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1 Zusammenfassung der analysierten Generalversammlungen

Anzahl

Art der Generalversammlungen Versammlungen Total

Ordentliche Generalversammlungen 98 1983
Ausserordentliche Generalversammlungen 6 26
Total 104 2009
1.1 Zusammenfassung der Ethos Stimmempfehlungen
N 82.1%
B \ein 17.9%
Enthaltung

Anzahl Antréage

Ja Nein Enthaltung
1635 347 1

14 12 0
1649 359 1
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1.2 Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien

0 20 40 60 80 100

Jahresbericht

Verwendung des Ergebnisses
Vergutungsbericht (konsultativ)

Betrag VR-Vergltungen

Betrag GL-Vergltungen

Entlastung

VR-Wahlen
Vergutungsausschuss-Wahlen
Revisionsstelle
Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl
Kapitalerhdhung

Kapitalreduktion

Statutenanderungen

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen

Aktionarsantrage

Andere Themen

1w Angenommene m Abgelehnte Enthaltungen Anzahl
Antrage Antrage Antrage
Jahresbericht 104 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 104
Verwendung des Ergebnisses 101 90,2% 11 9,8% 0 0,0% 112
Vergutungsbericht (konsultativ) 31 39,2% 48 60,8% 0 0,0% 79
Betrag VR-Vergltungen 71 67,0% 35 33,0% 0 0,0% 106
Betrag GL-Vergltungen 96 61,5% 60 38,5% 0 0,0% 156
Entlastung 95 94,1% 6 5,9% 0 0,0% 101
VR-Wahlen 666 86,4% 105 13,6% 0 0,0% 771
Vergultungsausschuss-Wahlen 245 82,5% 52 17,5% 0 0,0% 297
Revisionsstelle 74 71,2% 30 28,8% 0 0,0% 104
Unabhangiger-Stimmrechtsvertreter-\Wahl 99 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 99
Kapitalerhdhung 21 80,8% 5 19,2% 0 0,0% 26
Kapitalreduktion 16 94,1% 1 5,9% 0 0,0% 17
Statutenanderungen 25 92,6% 2 7,4% 0 0,0% 27
Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen 2 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 2
Aktionarsantrage 0 0,0% 1 50,0% 1 50,0%
Andere Themen S 50,0% S 50,0% 0 0,0% 6
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2 Ethos Stimmempfehlungen: Ubersicht

Art der Generalversammlung (Typ) Abstimmungen
oGV Ordentliche Generalversammlungen «  Dafir

AGV Ausserordentliche Generalversammlungen ® Teilweise dafir

X Dagegen
<x  Enthaltung
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Unternehmen Datum v § 2 2 83 8 5% 2258852 <X <
ABB 25032021 OGV v v X v X v O O v v v v
Adecco 08.04.2021 OGV v X X X X & & & & &
Alcon 28.04.2021 OGQV ¢ v X v X v O v v ¥
Also 17.032021 OGV v v X X O %X O %X « « %X v
APG|SGA 28.04.2021 OGV o« X v OO v v “x
Bachem 28.04.2021 OGV  « viviviv Olviv
15.10.2021 AGV v
Banque Cantonale 29.04.2021 OGV
Vaudoise V(v v viv vIY
Basilea 21042021 OGV ¢ ¢ X X X ¢ & & X &
BB Biotech 18.03.2021 OGV « « X vV v v Xiv
Bell Food Group 23.032021 OQV v v v v v v O v v ¢
Bellevue Group 23.03.2021 OGV  « X Plviv v XV
BKW 07.05.2021 OGV ¢ «v X v X «v v O %X ¢
Bobst 30.03.2021 OGV  « VAR SRVARVARY RS RY4
Bossard 12.042021 OGV v v v v v v O v %X «
Bucher Industries 15.04.2021 OGQGV o « & & & & & & X & o
(B:urckhard’F 02.07.2021 OGV vivivivivivivivivive v
ompression
Burkhalter Holding 25.05.2021 OGV « « v Olv O Olviv
Bystronic 21042021 OGV ¢ & X «& X & & & X v
Calida 16.042021 OGV v x X «v O v O O v v v X
Carlo Gavazzi 27.07.2021 OGV  « X Olv O %X v
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Unternehmen Datum Typ G - - P P § 212 s S 1S | |2 |< é
Chubb 20.052021 OGV ¢ v X v X v O O O v v X
03.11.2021  AGV v
Cicor Technologies 15.04.2021 OGV  « & & & & & & &
16.07.2021 AGV v v v
16.12.2021 AGV X
Coca-Cola HBC 22062021 OGV v v %X «v %X «v O v v v X
Coltene 31032021 OGV v B X v v v O O v v v
Comet Holding 22042021 OGV v v X v O ¢« & & X
Compagnie Financiére  19.05.2021 OGV
Tradition V(v X|% (x| @|x|x|v
Credit Suisse Group 30.04.2021 OGV %X X %X X Div v viv
01.10.2021 AGV v
Datwyler 09.03.2021 OGV ¢ & X «& X & & & &
dormakaba 12102021 OGV ¢ v X ¢ & & ¢ & X & &
Emmi 15.04.2021 OGV  « viv iV VIV IV v
Feintool International 20.04.2021 OGV  « X v v O P viv X
Flughafen Zrich 22042021 0GV ¢ v X v v v O O v v
Forbo 01.042021 OGV v v X X « «v O O v «
Galenica 12.05.2021 OGV v « ¥ & & & & & & & X
GAM Holding 29.042021 OGV v v & X & & & & & & & v
Garmin 04.06.2021 OGV v «v X v X v O O %X v
Geberit 14.04.2021 OGYV v X & & & & & X v
Georg Fischer 21.042021 OGYV v X & & & & & & & &
Givaudan 26.032021 OGV v v %X v D v & & & ¢
Gurit 14.042021 OGV v X «v D v & & %X &
Helvetia 30.04.2021 OGV v X VARV ARV ARV ARV ARV ARV
Holcim 04.05.2021 OGV v v X v %X v O v &« « v
Huber+Suhner 31.032021 OGV v v v v ¢ v v O v «
Inficon 31.032021 OGV v & & & & & & & & & v
Interroll 07.05.2021 OGV « « X X viv VvV i v
IVF Hartmann 20.04.2021 OGV vV v Vv VIV X X X v ¢
Julius Bar 14.04.2021 OGV VivIXIv OXIDlv X v v | Vv
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Kardex 16.042021 OGV ¢ « ¢ X « v O v v
Kihne + Nagel 04.056.2021 OGV v v X X X «v O O v «
Landis+Gyr Group 24.06.2021 OGV ¢ ¥ & & & & & & & &
Lem 24062021 OGV v v X X O v O v ¢ ¢ v
Liechtensteinische 07.05.2021 OGV
Landesbank vI|Y vI|Y v
Lindt & Spriingli 04.05.2021 OGV v v X X %X v O O v v
Logitech 08.09.2021 OGV v v X ¢ X v O v ¢ ¢
Lonza 06.05.2021 OGV v v X v D ¢ ¢« & X &
Medacta Group 26.062021 OGV v v %X %X O %X O O v «
Metall Zug 30.042021 OGV v %X X v O ¢ « & & &
Mikron 23.042021 OGV v v X v O v O v v «
mobilezone 07.04.2021 OGV ¢ & X «& X & & & &
Mobimo 30.03.2021 OGV ¢ v v v v v v O v v v &
Nestlé 15.042021 OGV  «v X v X v O O v v v v
Novartis 02.03.2021 OGV ¢ & X & X & & & & v v
OC Oerlikon 13.04.2021 OGV
Corporation v X X X O v 0d v v
Orell Fussli 11.06.2021 OGYV o & & & & & & & & & X
Orior 26.04.2021 OGV  « & & & & & & & & v
Partners Group 12062021 OGV v v X X D v O v %X v
Phoenix Mecano 21.05.2021 OGV ¢ & X X « « X X &
Plazza 31.03.2021 OGV  « vVivivIiviviv v v
Poenina Holding 19.052021 OGV ¢ v X v v v D v v v ¥ v
Richemont 08.09.2021 OGV « « X X v Qlv X v
Romande Energie 29.062021 OGV v v v v v v O O v ¢ v
Schweiter Technologies 01.04.2021 OGV v v « « v «v O v
Sensirion Holding 18.062021 OGV  « & X &« v O O v <
SFS Group 22.04.2021 OGV « « vivivivivil v
SGS 23.032021 OQV ¢y v v v v ¢ VIV v ¢ v v
Siegfried 22.04.2021 OGV  « X QlvivivIiiviv v
SIG Combibloc Group  121.04.2021 OGV  « X « X « & & « « « v
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Sika 20.042021 OGV v v v v v v O v X v
SoftwareOne Holding  20.05.2021 OGV « « « « X & & « &
Sonova 156.06.2021 OGV v ¢ v X v O v « v
Straumann 09.042021 OGV v v X %X O v O v ¢« «
Sulzer 14042021 OGV v X X ¢ X v P X v &
20.09.2021 AGV X X X X v ¢ v X
Swatch Group 11.05.2021 OGV « ¥ DO X DO X v v
Swiss Life 23.04.2021 OGV vV VvV VvV VIV VvV V VvV Vv v
Swiss Prime Site 23.03.2021 OGV v v v v v v O D X v v
Swiss Re 16.04.2021 OGV %X X X X «v D« « «
U-blox 22.04.2021 OGV viviviviviv Olveve v O
UBS 08.042021 OGV « & X X X v «v v O v v
Valiant 19.05.2021 0OGV viv v viviv OO Vv v
VAT Group 18.06.2021 OGV ¢ v v v v v v O /X v
Vaudoise Assurances 10.05.2021 OGV  « viviv OO0 viv
Vetropack 21.042021 OGV v v v v v v O O %X «
Vifor Pharma 06.05.2021 OGV & X X X & «& & X «
Villars Holding 12.05.2021 OGV « « VARV ARV ARV ARV ARV AR
V-Zug Holding 29.04.2021 OGV ¢ v & & & & & & & &
Zehnder Group 26.03.2021 OGV v & X X X & & & & & v
Zur Rose Group 29.042021 OGQV ¢ v X v O v O O X v v v
Zurich Insurance Group 07.04.2021 OGV vV v X v X vV IV VIV V
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3 Ergebnisse der Abstimmungen
3.1 Durchschnittliche Ergebnisse nach Themen
Art der Antrage Anzahl Verfugbare Durchschnittliche
Antrage Ergebnisse Zustimmung
Jahresbericht 104 98 99.6%
Verwendung des Ergebnisses 112 106 99.1%
Vergutungsbericht (konsultativ) 79 77 87.7%
Betrag VR-Vergltungen 106 99 94.6%
Betrag GL-VergUtungen 156 143 93.6%
Entlastung 101 91 98.6%
VR-Wahlen 771 707 94.9%
Vergutungsausschuss-Wahlen 297 275 91.7%
Revisionsstelle 104 97 95.9%
Unabhéangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 99 92 99.5%
Kapitalerhdhung 26 23 90.1%
Kapitalreduktion 17 17 98.8%
Statutenanderungen 27 26 96.7%
Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen 2 2 99.6%
Aktionadrsantrage 2 2 6.8%
Andere Themen 6 5 94.4%
Alle Themen 2009 1860 94.9%
3.2 Abgelehnte Antrage des Verwaltungsrats
Unternehmen GV Datum  No. Traktandum Ethos Resultat
Alcon 28.04.2021 4.1 Konsultativabstimmung tber den DAGEGEN 43.6%
VergUtungsbericht
Galenica 12.05.2021 6 Erneuerung des genehmigten Kapitals DAGEGEN 59.8%
Burckhardt 02.07.2021 4 Erneuerung des genehmigten Kapitals DAFUR 63.8%

Compression
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3.3 Zuruckgezogene Antrage des Verwaltungsrats
Unternehmen GV Datum No. Traktandum Ethos Resultat
Alcon 28.04.2021 6.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Keith DAFUR -

Grossman als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Comet Holding 22.04.2021 4.6 Neuwahl von Herrn Thilo von Selchow DAFUR -

Comet Holding 22.04.2021 5.2 Neuwahl von Herrn Thilo von Selchow DAFUR -
als Mitglied des Vergltungsausschusses

Credit Suisse Group 30.04.2021 4 Erhdhung und Verlangerung des DAFUR -
genehmigten Kapitals

Credit Suisse Group 30.04.2021 6.2.3 Verbindliche prospektive Abstimmung ZURUCK- -

Uber die langfristige variable Vergltung ~ GEZOGEN
der Geschéftsleitung

Credit Suisse Group 30.04.2021 2 Entlastung der Mitglieder des ZURUCK- -
Verwaltungsrats und der GEZOGEN
Geschaftsleitung

Credit Suisse Group 30.04.2021 6.2.1 Verbindliche retrospektive Abstimmung ~ ZURUCK- -

Uber die kurzfristige variable Vergitung ~ GEZOGEN
der Geschaftsleitung

Credit Suisse Group 30.04.2021 b5.1.4 Wiederwahl von Herrn Andreas DAGEGEN -
Gottschling

Zurich Insurance 07.04.2021 4.1.7 Wiederwahl von Herrn Jeffrey Hayman ~ ZURUCK- -

Group GEZOGEN
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3.4 Die umstrittensten Antrage des Verwaltungsrats
Unternehmen GV Datum No. Traktandum
Siegfried 22.04.2021 5.2.3 Verbindliche prospektive Abstimmung

Alcon 28.04.2021
Kardex 15.04.2021
VAT Group 18.05.2021
Kardex 15.04.2021
Kardex 15.04.2021
VAT Group 18.05.2021
Nestlé 15.04.2021
SGS 23.03.2021
Swatch Group 11.05.2021
3.5 Aktionarsantrage
Unternehmen GV Datum
APG|SGA 28.04.2021
Sulzer 20.09.2021

56

5.1

423

433

415
422

4.1.9
431

4.4

No.
3.b

Uber die langfristige variable Vergitung
der Geschéftsleitung

Wiederwahl von Herrn Dr. Keith

Grossman

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergltung des

Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Heinz Kundert als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ulrich Looser als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ulrich Looser

Wiederwahl von Herrn Karl Schlegel als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Kasper Rorsted

Wiederwahl von Herrn lan Gallienne als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die gesamte variable Vergultung der

Geschaftsleitung

Traktandum

Gegenantrag eines Aktionars: Dividende
von CHF 4 pro Aktie

Aktionadrsantrag: Hauptsitz von Medmix

in Winterthur

ecthos

Ethos Resultat
DAGEGEN 50.9%
DAFUR 51.9%
DAGEGEN 52.3%
DAGEGEN 52.4%
DAFUR 56.2%
DAFUR 57.1%
DAFUR 57.8%
DAGEGEN 61.7%
DAFUR 64.0%
DAGEGEN 64.6%
Ethos Resultat
ENTHALTUNG 13.6%
DAGEGEN 0.0%
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4

ABB

No.

7.1

7.2

8.2

8.3

8.4

8.5

Stimmberichte pro Unternehmen

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Gunnar
Brock

Wiederwahl von Herrn David E.
Constable

Wiederwahl von Herrn Frederico
F. Curado

Wiederwahl von Herrn Lars
Forberg

Wiederwahl von Frau Jennifer Xin-
Zhe Li

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

25.03.2021

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung gentgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGv

Resultat

v 99.4%

« 90.2%

« 98.7%

v 994%

v 98.4%

v 71.4%

« 98.4%

v 92.7%

« 96.0%

v 98.9%

v 81.9%

« 98.2%

v 99.4%
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No.

8.6

8.7

8.8
8.9

8.10

9.1

9.2

9.3

10

1M

Traktanden

Wiederwahl von Frau Geraldine
Matchett

Wiederwahl von Herrn David
Meline

Wiederwahl von Herrn Satish Pai

Wiederwahl von Herrn Jacob
Wallenberg

Wiederwahl von Herrn Peter R.
Voser als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wahlen in den
Vergltungsausschuss
Wiederwahl von Herrn David E.
Constable als Mitglied des
Vergltungsausschusses
Wiederwahl von Herrn Frederico

F. Curado als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jennifer Xin-
Zhe Li als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Hans
Zehnder als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

25.03.2021

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Herr Curado wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v 99.4%

v 99.4%

99.4%
90.1%

YA

v 92.9%

v 98.9%

v 82.8%

v 99.1%

v 98.6%

v 99.4%
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Adecco

No.

1.1

1.2

4.1

4.2

5.1
51.1

5.1.2
513

51.7

5.1.8
5.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Jean-
Christophe Deslarzes als Mitglied
und Préasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Ariane Gorin

Wiederwahl von Herrn Dr. Rainer
Alexander Gut

Wiederwahl von Herrn Dr. Didier
Lamouche

Wiederwahl von Herrn David
Prince

Wiederwahl von Frau Kathleen P.
Taylor

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann

Neuwahl von Frau Rachel Duan

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

08.04.2021

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die beantragte Dividende erscheint
aufgrund der langfristigen Interessen
des Unternehmens, aller
Aktionarinnen und Aktionadre sowie
seiner anderen Anspruchsgruppen
unangemessen.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitat.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 99.5%

v 90.1%

v 94.9%

v 98.9%

« 91.9%

v 921%

« 99.8%

v 99.9%
« 93.1%

v 71.8%

v 87.4%

v 87.5%

v 99.6%

« 99.8%
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Adecco
No. Traktanden
5.2.1 Wiederwahl von Frau Kathleen P.

522

523

5.3

54

Taylor als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Didier
Lamouche als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Rachel Duan
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
08.04.2021 oGv

Resultat

« 98.1%
v 83.1%
v 99.7%
« 99.9%

v 98.1%

v 91.4%
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ecthos

Alcon 28.04.2021 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 99.8%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.1%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR « 99.9%
und Festsetzung der Dividende

4.1 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN  Der Vergltungsbericht genligt den X 43.6%
Vergutungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.

4.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR « 95.7%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

4.3 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind « 88.0%
Abstimmung Uber die gesamte ungenilgend.
Vergltung der Geschéftsleitung
Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

5 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1 Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR DAFUR v 94.0%
Ball als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

5.2 Wiederwahl von Frau Lynn Bleil  DAFUR DAFUR v 99.6%

5.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Arthur  DAFUR DAFUR v 97.2%
Cummings

54 Wiederwahl von Herrn David J. DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied « 93.2%
Endicott der Geschéftsleitung (CEO).

5.5 Wiederwahl von Herrn Thomas H.  DAFUR DAFUR « 98.6%
Glanzmann

5.6 Wiederwahl von Herrn Dr. Keith ~ DAFUR DAFUR « 51.9%
Grossman

5.7 Wiederwahl von Herrn Scott Maw DAFUR DAFUR v 98.1%

5.8 Wiederwahl von Frau Karen May DAFUR DAFUR v 99.1%

5.9 Wiederwahl von Frau Ines Péschel DAFUR DAFUR Vv 99.1%

510  Wiederwahl von Herm Dr. Dieter DAFUR DAFUR v 99.3%
Spaélti

6 Wahlen in den
Vergltungsausschuss
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ecthos

Alcon 28.04.2021 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
6.1 Wiederwahl von Herrn Thomas H.  DAFUR DAFUR « 89.0%

Glanzmann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Keith ~ ZURUCK- e DAFUR -

Grossman als Mitglied des GEZOGEN
Vergltungsausschusses
6.3 Wiederwahl von Frau Karen May ~ DAFUR DAFUR v 89.0%

als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.4 Wiederwahl von Frau Ines Péschel DAFUR DAFUR « 89.0%
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7 Wiederwahl von Hartmann Dreyer DAFUR DAFUR « 99.9%
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

8 Wiederwahl von DAFUR DAFUR v 99.9%
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle
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Also

No.

5.1

5.2

6.1

6.2

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Erneuerung des genehmigten DAFUR
Kapitals
Statutenanderung zur DAFUR

Ermdglichung der virtuellen
Generalversammlung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

17.03.2021

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten zu
hohe Beratungshonorare.

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktiondrinnen und Aktionéare dar.

Die Ermachtigung zur Kapitalerhdhung
fur allgemeine Finanzierungszwecke
ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten zu
hohe Beratungshonorare.

oGv
Resultat
v
v
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Also

No.

6.3

7.1
7.1.a

7.1.¢c

7.1.e

7.2

7.3

Traktanden Board Ethos
Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die gesamte

variable Vergltung der

Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.  DAFUR DAFUR
Peter Athanas

Wiederwahl von Herrn Walter P.J. DAFUR DAFUR
Droege

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR ® DAGEGEN
Rudolf Marty

Wiederwahl von Herrn Frank DAFUR ® DAGEGEN
Tanski

Wiederwahl von Herrn Dr. Ernest- DAFUR DAFUR
W. Droege

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR ® DAGEGEN
Gustavo Moller-Hergt

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR ® DAGEGEN

Gustavo Moller-Hergt als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

ecthos

17.03.2021 oGV

Resultat

Die gelieferten Informationen sind v
ungenigend.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Der Vergltungsausschuss oder der
Verwaltungsrat verflgt Uber einen zu
grossen Ermessensspielraum bei der
Festsetzung der Vergltungen und der
Verwaltung des Plans.

Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

Er ist seit 28 Jahren Mitglied des v
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter v
eines Grossaktionars und
Geschaftsbeziehungen), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (16.7%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

v

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied «
der Geschéftsleitung (CEO).

Herr Prof. Dr. Ing. Méller-Hergt wurde «
von Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann er nicht als
Verwaltungsratsprasidenten gewaéhlt
werden.
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Also

No.

7.3.a

7.3.b

7.3.c

7.4

7.5

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Peter Athanas als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Walter P.J.
Droege als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Frank
Tanski als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Dr. Adrian
von Segesser als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

17.03.2021 oGV

Resultat

Er gehorte dem VerglUtungsausschuss «
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und die Transparenz des
Vergutungsberichts ist sehr
unbefriedigend.

Er gehorte dem VerglUtungsausschuss «
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und die Transparenz des
Vergutungsberichts ist sehr
unbefriedigend.

Er gehdrte dem Vergitungsausschuss «
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und die Transparenz des
Vergltungsberichts ist sehr
unbefriedigend.
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APG|SGA

No.

2.1

2.2

3.a
3.b

52

5.3

54

55

5.6

7.1

7.2

Traktanden

Bericht der Revisionsstelle

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung des Jahresberichts
(Lageberichts)

Genehmigung der Jahresrechnung
und der Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Gegenantrag eines Aktionars:
Dividende von CHF 4 pro Aktie

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
Hofer

Wiederwahl von Herrn Xavier Le
Clef

Wiederwahl von Frau Dr. Maya
Bundt

Wiederwahl von Frau Jolanda
Grob

Wiederwahl von Herrn Stéphane
Prigent

Wiederwahl von Herrn Markus
Scheidegger

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
Hofer als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Markus
Scheidegger als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jolanda
Grob als Mitglied des
Vergltungsausschusses

ecthos

28.04.2021
Board Ethos
OHNE OHNE
ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAGEGEN ® ENTHAL- Dieser Punkt war nicht auf der

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR °

DAFUR

DAFUR °

DAFUR

TUNG Agenda.

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAGEGEN  Erist seit 21 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

DAFUR

DAGEGEN  Herr Scheidegger wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

DAFUR

oGV

Resultat

v

v

20

98.3%

98.2%

98.1%
13.6%

98.3%

91.8%

96.3%

95.5%

93.2%

90.0%

93.0%

91.3%

90.0%

93.1%
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ecthos

APG|SGA 28.04.2021 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

8 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltung des « 95.4%
Abstimmung Uber die gesamte Verwaltungsratsprasidenten ist
Vergltung des Verwaltungsrats erheblich hoher als bei anderen

Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

9 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 93.6%
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

10 Verbindliche retrospektive DAFUR ® DAGEGEN  Die Zuteilungen erlauben es nicht, « 88.0%
Abstimmung Uber die kurzfristige den Zusammenhang zwischen
variable Vergltung der Vergutung und Leistung der
Geschaftsleitung betreffenden Pléane zu bestatigen.

11 Wiederwahl von DAFUR DAFUR v 96.4%

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

12 Wiederwahl von Les Notairesa ~ DAFUR DAFUR v 99.4%
Carouge als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter
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Bachem

No.

4.1

4.2

5.2

53

54

55

6.1

6.2

6.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Kuno
Sommer als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Nicole
Grogg Hotzer

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Helma Wennemers

Wiederwahl von Herrn Dr. Steffen
Lang

Neuwahl von Herrn Dr. Alex
Fassler

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Kuno
Sommer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Nicole Grogg
Hotzer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Alex
Fassler als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Mazars als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Paul Wiesli
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.04.2021

Er ist nicht unabhangig (ehemaliges
Mitglied der Geschéftsleitung), und
dem Ausschuss gehoren nicht

mindestens 50 Prozent unabhangige

Mitglieder an.

oGV

Resultat

v

v

v

22

100.0%

99.9%

100.0%

99.0%

96.8%

93.0%

94.7%

94.9%

95.0%

92.5%

91.2%

93.4%

89.4%

99.9%

100.0%
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ecthos

Bachem 15.10.2021 AGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Schaffung eines genehmigten DAFUR DAFUR « 99.5%
Kapitals
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Banque Cantonale Vaudoise

No.

4.1

4.2

4.3

4.4

Traktanden

Referat von
Verwaltungsratsprasident

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Neuwahl von Herrn Pierre-Alain
Urech als Mitglieder des
Verwaltungsrats ab 1. Januar 2022

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christophe Wilhelm als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
29.04.2021 oGv

Resultat

v 99.9%

v 99.9%

v 99.2%
« 99.0%

« 96.3%
« 96.5%

v 99.7%
v 98.1%

« 99.9%

v 97.9%
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Basilea

No.

4.b

4.c

4d

4.f

5.a

5.b

6.b

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Domenico
Scala als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Nicklasson

Wiederwahl von Frau Dr. Nicole
Onetto

Wiederwahl von Herrn Ronald
Scott

Wiederwahl von Herrn Steven D.
Skolsky

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Werner

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Nicklasson als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Dr. Nicole
Onetto als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Werner als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

21.04.2021

Die Vergutung ist erheblich héher als

bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitéat.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genligen den Richtlinien von

Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

v

97.6%

98.5%

96.4%

87.0%

97.3%

97.7%

97.0%

97.0%

97.7%

94.5%

96.4%

94.9%

80.9%

80.2%

25 / 209



Basilea
No. Traktanden
6.c Konsultativabstimmung Gber den

Vergltungsbericht

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Wiederwahl von Frau Dr. Caroline
Cron als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

21.04.2021

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 21 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

« 68.7%

v 92.8%

v 99.4%

« 83.4%
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BB Biotech

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

5.1

52

5.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Erich
Hunziker

Wiederwahl von Herrn Dr. Clive A.
Meanwell

Wiederwahl von Frau Dr. Susan
Galbraith

Wiederwahl von Prof. Mads
Krogsgaard Thomsen

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
von Planta

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Clive A.
Meanwell als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Frau Dr. Susan
Galbraith als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Prof. Mads
Krogsgaard Thomsen als Mitglied
des Verglitungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Walder Wyss AG
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers AG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

18.03.2021

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Vergltung ist erheblich hoher als
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Groésse und
Komplexitéat.

DAFUR

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 27 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v 99.9%

v 99.8%

« 99.5%

« 93.2%

v 89.1%

« 99.3%

« 99.3%

v 82.1%

« 89.0%

v 98.6%

« 98.5%

v 85.9%

« 98.7%

v 82.0%
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Bell Food Group

No.

1.1

1.2

2.1

2.2

4.1

4.2

52

53

54

55

5.6

5.7
5.8

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verwendung des Bilanzgewinns
and Festsetzung der ordentlichen
Dividende

Ausschittung einer Dividende aus

der Kapitaleinlagereserve

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Dr. Philipp
Dautzenberg

Wiederwahl von Herrn Thomas
Hinderer

Wiederwahl von Frau Doris
Leuthard

Wiederwahl von Herrn Werner
Marti

Wiederwahl von Herrn Dr. Jean
Gérard Villot

Wiederwahl von Herrn Philipp
Wyss

Wiederwahl von Herrn Joos Sutter

Neuwahl von Herrn Joos Sutter
als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

23.03.2021

Er ist nicht unabhangig (verschiedene
Grinde), und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(14.3%).

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 12 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (14.3%).

Er ist nicht unabhangig (verschiedene
Grinde), und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(14.3%).

oGV

Resultat

« 100.0%

v 99.4%

v 99.9%

v 99.9%

v 99.9%

v 99.3%

« 99.3%

« 96.1%

v 99.9%

v 99.4%

v 99.3%

v 995%

« 96.5%

99.9%
v 99.9%

\}
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Bell Food Group

No.

6.1

6.2

Traktanden Board

Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR
Hinderer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Philipp DAFUR
Wyss als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.Andreas DAFUR
Flackiger als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
23.03.2021 oGv

Resultat

v 99.6%
v 96.2%
v 99.9%

« 99.8%
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Bellevue Group

No.

4.3

4.3.1

43.2

433

4.4

4.5

5.1

Traktanden

Organisatorische Hinweise

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des
Bilanzergebnisses und
Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Veit de
Maddalena

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Daniel H. Sigg

Wiederwahl von Frau Katrin Wehr-
Seiter

Wiederwahl von Herrn Urs
Schenker

Wiederwahl von Herrn Veit de
Maddalena als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Katrin Wehr-
Seiter als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Urs
Schenker als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Veit de
Maddalena als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Grossenbacher
Rechtsanwalte AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos
23.03.2021 oGv

Resultat

+ 100.0%
v 99.9%

+ 100.0%

« 98.2%
v 98.2%
v 98.1%
« 99.3%

« 98.0%

v 96.5%
v 97.6%
v 96.3%

v 99.7%

Die Mandatsdauer der externen v 96.5%
Revisionsstelle betragt 22 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergutung ist erheblich héherals  « 95.8%
bei anderen Unternehmen von

Komplexitat.

vergleichbarer Grosse und
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Bellevue Group

No.

52

5.3

54

Traktanden Board

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die variable

Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergitung der

Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der

Geschéaftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

23.03.2021 oGgv

Resultat
Die Vergutung ist erheblich héherals  « 80.9%
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitat.
Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergutung.

v 97.9%
Mit dem geforderten Betrag konnen v 84.2%

die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.
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BKW

No.

5.b

6.a
6.a.1

6.a.2
6.a.3

6.a.4

6.a.5

6.a.6

6.b.1

6.c.1

6.c.2

6.c.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Hartmut
Geldmacher

Wiederwahl von Herrn Kurt Schar

Wiederwahl von Herrn Roger
Baillod

Wiederwahl von Frau Dr. Carole
Ackermann

Wiederwahl von Frau Rebecca
Guntern Fluckiger

Neuwahl von Frau Prof. Dr. Petra
Denk

Neuwahl von Herrn Roger Baillod
als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Neuwahl von Herrn Roger Baillod
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergultungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hartmut
Geldmacher als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Andreas
Rickenbacher als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

07.05.2021

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist nicht unabhdngig (Amtsdauer

von 12 Jahren), und dem Ausschuss
gehoren nicht mindestens 50 Prozent

unabhéngige Mitglieder an.

oGV

Resultat

v

v

v

v

v

L NI NI N

\}

v

32

100.0%

83.7%

99.9%

100.0%

97.1%

92.8%

97.9%

99.7%
98.0%

99.7%

99.7%

99.8%

98.0%

96.4%

89.9%

90.3%
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BKW

No.

6.d

6.e

Traktanden Board

Wiederwahl von Herrn Andreas DAFUR
Byland als unabhéngigen

Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

ecthos

07.05.2021 oGv

Ethos Resultat
DAFUR v 99.9%
® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen « 93.3%

Revisionsstelle betragt 31 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Bobst

No.

4.2

4.3

4.4

45

4.6

5.1

5.2

6.1

6.2

Traktanden

Organisatorische Hinweise

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Alain
Guttmann

Wiederwahl von Herrn Thierry de
Kalbermatten

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Gian-Luca Bona

Wiederwahl von Herrn Jirgen
Brandt

Wiederwahl von Herrn Philip
Mosimann

Wiederwahl von Herrn Alain
Guttmann als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Gian-Luca Bona als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thierry de
Kalbermatten als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Ofisa SA als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.03.2021

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben

es nicht, den Zusammenhang

zwischen Vergltung und Leistung der

betreffenden Pléane zu bestatigen.

oGV

Resultat

v 99.4%

v 993%

v 99.0%

« 99.3%

« 96.9%

« 89.8%

v 99.4%

« 99.3%

v 99.2%

v 84.4%

v 88.9%

v 96.0%

v 883%

v 99.3%

« 99.5%
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Bossard
No. Traktanden Board
1 Berichterstattung Uber das OHNE
Geschaftsjahr 2020 ABSTIM-
MUNG
2.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR

22

2.3

24

3.1

3.2
3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.24

3.25

3.2.6
3.2.7

3.2.8
3.3

3.3.1

3.3.2

3.33

334

3.4

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergutungsbericht

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Wiederwahl von Herrn David Dean DAFUR
als Vertreter der Namenaktionéare
Kategorie A

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas DAFUR
Schmuckli als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR
Stefan Michel

Wiederwahl von Herrn Dr. René DAFUR
Cotting

Wiederwahl von Herrn Martin DAFUR
Kihn

Wiederwahl von Frau Patricia DAFUR
Heidtman

Wiederwahl von Herrn David Dean DAFUR
Neuwahl von Frau Petra M. DAFUR
Ehmann

Neuwahl von Herrn Marcel Keller DAFUR
Wahlen in den

Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn David Dean DAFUR
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR
Stefan Michel als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Patricia DAFUR
Heidtman als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Marcel Keller DAFUR
als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn René Peyer DAFUR

als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
12.04.2021 oGv

Resultat

+ 100.0%

v 94.2%

v 99.9%

« 99.9%

Er ist nicht unabhangig (ehemaliges « 86.9%
Mitglied der Geschéaftsleitung).

« 93.5%

« 99.8%

v 99.8%

99.8%

<

99.8%

96.7%
99.7%

L NN N N

96.7%

v 953%

« 99.5%

v 98.4%

« 96.6%

+ 100.0%
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Bossard
No. Traktanden
4 Wiederwahl von

5.1

5.2

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

12.04.2021 oGv
Ethos Resultat

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v 87.2%
Revisionsstelle betragt 35 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

DAFUR « 99.3%

DAFUR v 97.7%
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Bucher Industries

No.

4.1
4.2

4.3
5.1
5.1.a
51b

5.1.¢c

52

b.2.a

52.b

53

54

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
Statutenanderung

Anderung von Art. 5a

Anderung von Art. 20 Abs. 1

Anderung von Art. 24

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Frau Anita Hauser DAFUR

Wiederwahl von Herrn Michael
Hauser

Wiederwahl von Herrn Martin
Hirzel

Wiederwahl von Herrn Philip
Mosimann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Heinrich C.
Spoerry

Wiederwahl von Herrn Valentin
Vogt

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Anita
Hauser als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Valentin
Vogt als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Law Office Keller
Partnership als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
e DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

15.04.2021

Ethos ist der Ansicht, dass ein
Vergltungsausschuss, der nur aus
zwei Mitgliedern besteht, nicht die
beste Praxis ist.

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 37 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

v

L N N N <

<

v

v

37

oGV

Resultat

99.8%

99.3%

99.9%

99.4%
88.4%

99.8%

79.8%
78.5%

99.8%

80.5%

74.2%

94.0%

77.3%

98.3%

100.0%

90.8%

95.8%
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Bucher Industries

No.

6.2

6.3

6.4

Traktanden

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
15.04.2021 oGv

Resultat

v 92.8%

v 96.7%

« 98.4%
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Burckhardt Compression

No.

5.1
511

515
52

53

5.3.1

53.2

54

55

6.1

6.2

6.3

6.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Ton
Blchner

Wiederwahl von Herrn Urs
Leinhauser

Wiederwahl von Frau Dr. Monika
Krisi Schadle

Wiederwahl von Herrn Dr.
Stephan Bross

Wiederwahl von Herrn David Dean

Wiederwahl von Herrn Ton
Blchner als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr.
Stephan Bross als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Monika
Krisi Schadle als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
02.07.2021 oGv

Resultat

v 99.0%

+ 100.0%

« 99.8%

X 63.8%

89.5%

\}

94.7%

97.7%

A A N

95.5%

94.7%
87.9%

YA

« 89.3%

v 92.1%

v 98.7%

v 99.9%

v 98.2%

v 98.1%

« 95.3%

« 95.3%
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Burkhalter Holding

No.

1.1
1.2
1.3

1.4

2.1

22
23
24

25

4.2

4.3
4.4

5.1

5.2

53

Traktanden Board

Genehmigung des Lageberichts,
der Jahresrechnung, der
Konzernrechnung und der
Revisionberichte

Genehmigung des Jahresberichts DAFUR
Genehmigung der Jahresrechnung DAFUR

Genehmigung der DAFUR

Konzernrechnung

Kenntnisnahme der OHNE

Revisionsberichte ABSTIM-
MUNG

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Entlastung von Herrn Gaudenz F.  DAFUR
Domenig

Entlastung von Herrn Marco Syfrig DAFUR
Entlastung von Herrn Willy Hiippi  DAFUR

Entlastung von Herrn Peter DAFUR
Weigelt
Entlastung von Frau Michéle DAFUR

Novak-Moser

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Gaudenz F. DAFUR
Domenig als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Marco DAFUR
Syfrig

Wiederwahl von Herrn Willy Hiippi DAFUR

Wiederwahl von Frau Michele DAFUR
Novak-Moser

Neuwahl von Frau Nina Remmers DAFUR

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Gaudenz F. DAFUR
Domenig als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Willy Hiippi DAFUR

als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Michéle Novak- DAFUR
Moser als Mitglied des
Vergltungsausschusses

ecthos

25.05.2021

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO).

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Erist nicht unabhdngig (Amtsdauer
von 15 Jahren), und dem Ausschuss
gehoren nicht mindestens 50 Prozent
unabhangige Mitglieder an.

DAFUR

oGV

Resultat

\!

A YA SN

<

v

v

40

99.4%
99.4%
99.4%

99.1%

95.5%
95.5%
99.1%

97.7%

99.5%

90.1%

85.7%

94.1%
93.2%

93.2%

83.2%

79.4%

92.8%
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Burkhalter Holding

No.

8.1

8.2

8.3

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dieter R.
Brunner als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

25.05.2021 oGV

Ethos Resultat
DAFUR v 99.7%
DAFUR v 99.1%
DAFUR v 965%
DAFUR v 96.5%

® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind « 78.3%

ungendgend.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen VergUtung und Leistung der
betreffenden Pléane zu bestatigen.
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Bystronic

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

6.1

6.2

6.3

7.1

7.2

7.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Ernst
Bértschi

Wiederwahl von Herrn Dr. Roland
Abt

Wiederwahl von Herrn Dr.
Matthias Auer

Wiederwahl von Herrn Urs
Riedener

Wiederwahl von Herrn Jacob
Schmidheiny

Wiederwahl von Herrn Robert F.
Spoerry

Neuwahl von Herrn Dr. Heinz O.
Baumgartner

Wiederwahl von Herrn Ernst
Bartschi als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Urs
Riedener als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Robert F.
Spoerry als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Heinz O.
Baumgartner als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

21.04.2021

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Transparenz des
Vergutungsberichts ist ungentgend.

DAFUR

® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind
ungendgend.

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 81 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

« 100.0%

+ 100.0%

« 99.6%

v 99.8%

« 98.4%

v 935%

« 90.7%

v 95.9%

v 92.9%

v 96.0%

« 98.4%

v 89.8%

« 88.6%

v 99.2%

« 855%

v 97.8%

« 96.4%

v 89.9%
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10

Bystronic
No. Traktanden Board
9 Wiederwahl von Bretschger Leuch DAFUR

Rechtsanwalte als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Statutenanderung: Firmenname DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
21.04.2021 oGv

Resultat

« 100.0%

« 88.2%
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Calida

No.

3.1
3.2

3.3

3.4

7.21

7.2.2

7.2.3

7.2.4

Traktanden

Entgegennahme des

Lageberichts, der Jahresrechnung

sowie der Konzernrechnung

Entgegennahme der Berichte der
Revisionstelle

Genehmigung des Lageberichts

Genehmigung der Jahresrechnung

und der Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Statutenanderung:
Konsultativabstimmung Gber den
Nachhaltigkeitsbericht

Konsultativabstimmung Gber den
Nachhaltigkeitsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Hans-
Kristian Hoejsgaard als Mitglied
und Préasident des
Verwaltungsrates

Wiederwahl von Herrn Marco
Gadola

Wiederwahl von Frau Nathalie
Gaveau

Wiederwahl von Herrn Gregor
Greber

Wiederwahl von Herrn Erich
Kellenberger

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

15.04.2021

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Zusammenhang zwischen

Vergutung und Performance ist nicht

gegeben.

Die beantragte Verwendung des

Bilanzergebnisses erscheint aufgrund

der langfristigen Interessen des

Unternehmens, aller Aktionarinnen
und Aktiondre sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen unangemessen.

Die dem Aktionariat zur Verfligung
gestellten Informationen gentigen den

Grundsatzen der guten

Nachhaltigkeitsberichterstattung nicht.

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

v

44

oGV

Resultat

99.9%
99.9%

79.8%

87.5%

99.6%

87.1%

99.5%

99.6%

85.2%

99.7%

96.9%

98.2%
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Calida

No.

7.25

7.2.6

7.3

7.31

7.3.2

10

10.1

10.2

10.3

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. Lukas
Morscher

Wiederwahl von Herrn Stefan
Portmann

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Hans-
Kristian Hoejsgaard als Mitglied
des Verglitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Marco
Gadola als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Grossenbacher
Rechtsanwalte AG als
unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe und
kurzfristige variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

15.04.2021 oGgv
Resultat
« 98.4%
« 99.7%
« 98.3%
Herr Gadola wurde von Ethos nichtin  « 84.0%
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.
« 98.0%
« 99.9%
« 96.6%
Die gelieferten Informationen sind « 829%
ungenigend.
Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.
Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung der
betreffenden Pléane zu bestatigen.
« 95.3%
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Carlo Gavazzi

No.

4.1
411

4.1.2

4.2

4.3.1

432

4.4

441

4.4.2

443

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Valeria
Gavazzi

Wiederwahl von Herrn Federico
Foglia

Wiederwahl von Herrn Stefano
Premoli Trovati

Wiederwahl von Frau Valeria
Gavazzi als
Verwaltungsratsprasidentin

Sonderversammlung der

Inhaberaktionare: Wiederwahl von

Herrn Daniel Hirschi als Vertreter
des Inhaberaktionare

Wiederwahl von Herrn Daniel
Hirschi als Vertreter des
Inhaberaktionére an den
Verwaltungsrat

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Daniel
Hirschi als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Stefano
Premoli Trovati als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Federico
Foglia als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

27.07.2021

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Herr Premoli Trovati wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

oGV

Resultat

v
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Carlo Gavazzi

No.

5.1

52

5.3

Traktanden Board

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige

variable Vergltung der

Geschaftsleitung

Wiederwahl von memo.law AG als DAFUR
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
27.07.2021 oGv

Resultat

Die Vergutung ist erheblich héherals  «
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und

Komplexitat.

Herr Premoli Trovati erhalt
regelmassige Beratungshonorare.

Die bereitgestellten Informationen v
sind ungentgend.

Die Mandatsdauer der externen v
Revisionsstelle betragt 42 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Chubb

No.

2.1
2.2

4.1

4.2

4.3

52

53

54

55

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

5.11

5.12

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR

Ausschiittung einer Dividende aus DAFUR
der Reserve aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats
Wiederwahl von DAFUR

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers LLP (US)

fUr United States Securities Law

reporting

Wiederwahl von BDO als DAFUR
Spezialrevisionsstelle

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Evan G. DAFUR
Greenberg

Wiederwahl von Herrn Michael P. DAFUR
Connors

Wiederwahl von Herrn Michael G.  DAFUR
Atieh

Wiederwahl von Frau Sheila P. DAFUR
Burke

Wiederwahl von Frau Mary A. DAFUR
Cirillo
Wiederwahl von Herrn Robert J. DAFUR
Hugin
Wiederwahl von Herrn Robert DAFUR
Scully

Wiederwahl von Herrn Dr. Eugene DAFUR
B. Shanks Jr.

Wiederwahl von Herrn Theodore  DAFUR
E. Shasta

Wiederwahl von Herrn David DAFUR
Sidwell
Wiederwahl von Herrn Olivier DAFUR
Steimer

Neuwahl von Herrn Dr. Luis Téllez DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

20.05.2021 oGV

Resultat
« 100.0%
« 99.8%
« 99.8%
v 99.4%
Die Mandatsdauer der externen « 96.8%
Revisionsstelle betragt 36 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
Die Mandatsdauer der externen « 95.4%
Revisionsstelle betragt 36 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
« 99.9%

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied « 95.9%
der Geschaftsleitung (CEO).

« 95.8%

Er ist seit 30 Jahren Mitglied des « 97.2%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

« 99.5%
v 93.9%
v 99.4%
v 98.9%
v 99.1%
v 97.9%
v 99.1%
v 99.0%

v 99.1%
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Chubb

No.

5.13

7.1

7.2

7.3

10

Traktanden

Wiederwahl von Frau Frances F.
Townsend

Wiederwahl von Herrn Evan G.
Greenberg als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Michael P.

Connors als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Mary A.
Cirillo als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Frances F.
Townsend als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Homburger AG
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Anderung und Neufassung des
langfristigen Beteiligungsplans
2016

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

20.05.2021 oGgv
Resultat
Sie Ubt zu viele « 98.3%
Verwaltungsratsmandate aus.
Herr Greenberg wurde von Ethos  74.4%
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als
Verwaltungsratsprasidenten gewahlt
werden.
v 96.4%
« 95.0%
Frau Townsend wurde von Ethos « 98.1%
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann sie nicht als Mitglied
des Vergltungsausschusses gewahlt
werden.
« 100.0%
Die Struktur der Vergltungen geniigt « 95.0%
den Richtlinien von Ethos nicht.
« 99.9%
« 99.8%
Die gelieferten Informationen sind v 97.3%
ungenigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergiitung geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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ecthos

Chubb 20.05.2021 oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

12 Konsultativabstimmung Uber die  DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des v 92.7%
Vergitung der Geschaftsleitung Vergltungsberichts ist ungentgend.
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Chubb

No.

Traktanden Board
Genehmigung eines DAFUR
Aktienrickkaufprogramms

Kapitalherabsetzung durch DAFUR

Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
03.11.2021 AGV

Resultat

v 99.5%

« 99.9%

51 / 209



Cicor Technologies

No.

6.1

6.2

8.2

8.3

8.4

9.1

9.2

9.3

10

1M

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung von Reserven aus
Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Andreas
Dill

Wiederwahl von Herrn Erich
Haefeli

Neuwahl von Herrn Daniel Frutig
als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Neuwahl von Herrn Dr. Rudiger
Merz

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Andreas
Dill als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Daniel Frutig
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Rudiger
Merz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Pascal
Moesch als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.04.2021

oGV

Resultat

v

52

97.6%

97.6%
97.6%

97.9%

90.3%

90.3%

96.0%

91.1%

94.9%

96.7%

89.5%

96.5%

94.7%

89.3%

95.0%

97.4%

97.5%
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Cicor Technologies

No.

1.1

1.2

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Neuwah! von Frau Norma Corio

Neuwahl von Herrn Konstantin
Ryzhkov

Erhohung der Gesamtvergltung
des Verwaltungsrates

Neuwahl von Herrn Konstantin
Ryzhkov als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Etude Athemis als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

16.07.2021

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Sie vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits

ausreichend im Rat vertreten ist.

AGV

Resultat

v 77.3%

« 90.8%

v 791%

v 825%

« 93.3%
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Cicor Technologies

No.

Traktanden Board

Schaffung eines bedingtes DAFUR
Kapitals zur Ausgabe von
Wandelanleihen

Ethos

® DAGEGEN

ecthos
16.12.2021 AGV

Resultat

Die Ermachtigung zur Kapitalerhdhung « 67.6%
flr allgemeine Finanzierungszwecke

mit Bezugsrecht Ubersteigt 33 Prozent

des bereits ausgegebenen Kapitals.
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ecthos

Coca-Cola HBC 22.06.2021 oGgv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 99.8%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v 99.4%

2.2 Ausschiittung von DAFUR DAFUR v 99.3%
Kapitaleinlagereserven

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 96.8%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4 Wabhlen in den Verwaltungsrat und
in den Vergltungsausschuss
4.1.1  Wiederwahl von Herrn Anastassis DAFUR DAFUR v 90.9%

G. David als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

4.1.2  Wiederwahl von Herrn Zoran DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied « 98.9%
Bogdanovic der Geschaftsleitung (CEO).
413  Wiederwahl von Frau Charlotte J. DAFUR DAFUR v 922%

Boyle als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

4.1.4  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.  DAFUR DAFUR v 90.0%
Reto Francioni als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

415  Wiederwahl von Frau Olusola DAFUR DAFUR v 98.8%
David-Borha

4.1.6  Wiederwahl von Herrn William W. DAFUR DAFUR « 985%
Douglas llI

4.1.7  Wiederwahl von Herrn Anastasios DAFUR DAFUR v 96.7%
|. Leventis

4.1.8  Wiederwahl von Herm DAFUR DAFUR v 97.0%
Christodoulos Leventis

419  Wiederwahl von Frau Alexandra  DAFUR DAFUR v 99.5%
Papalexopoulou

4.1.10 Wiederwahl von Herrn Robert DAFUR ® DAGEGEN  Er vertritt einen bedeutenden « 97.0%
Ryan Rudolph Aktionar, obwohl dieser bereits

ausreichend im Rat vertreten ist.

4.1.11  Wiederwahl von Frau Anna DAFUR DAFUR v 94.4%
Diamantopoulou als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

4.2 Neuwahl von Herrn Bruno DAFUR DAFUR v 97.0%
Pietracci

4.3 Neuwahl von Herrn Henrique DAFUR DAFUR « 97.0%
Braun

5 Wiederwahl von Frau Ines Péschel DAFUR DAFUR v 99.2%

als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter
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Coca-Cola HBC

No.

6.1

6.2

10.1

10.2

1M1

Traktanden

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Uber die
Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers S.A.
(Griechenland) gemass UK Regeln

Konsultativabstimmung Gber den
UK VergUtungsbericht

Konsultativabstimmung Gber die
Vergutungspolitik

Konsultativabstimmung Gber den
Schweizer Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschéaftsleitung

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

22.06.2021 oGV

Resultat
« 98.4%
v 983%
Der Zusammenhang zwischen v 721%
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergltungen geniigt « 95.5%
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Transparenz des v 72.2%
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

« 99.0%

Die Struktur der Vergltung genlgt « 99.3%
den Richtlinien von Ethos nicht.

v 98.0%
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Coltene

No.

2.1

2.2

4.1
411

4.1.7

4.2

4.2.1

422

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses und
Festsetzung der Dividende

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschittung einer Dividende aus
der Kapitaleinlagereserve

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Niklaus
Huber als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Erwin
Locher

Wiederwahl von Herrn Jirgen
Rauch

Wiederwahl von Herrn Matthew
Robin

Wiederwahl von Frau Dr. Astrid
Waser

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Roland Weiger

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Allison Zwingenberger

Wahlen in den
Vergltungsausschuss
Wiederwahl von Herrn Niklaus
Huber als Mitglied des
Vergltungsausschusses
Wiederwahl von Herrn Matthew

Robin als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

31.03.2021

oGV

Resultat

« 100.0%

« 100.0%

Die beantragte Dividende erscheint v

aufgrund der finanziellen

Lage und der

langfristigen Interessen des
Unternehmens, aller Aktionarinnen
und Aktiondre sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen unangemessen.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer v

von 15 Jahren), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (28.6%).

Herr Robin wurde von Ethos nicht in v
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des

Vergltungsausschusses
werden.

gewahlt

98.3%

99.9%

87.7%

85.6%

85.7%

84.6%

86.5%

98.8%

92.5%

88.5%

85.5%
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Coltene
No. Traktanden
4.2.3 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.

8.2

8.3

Roland Weiger als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Michael
Schébi als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Statutenanderung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

31.03.2021

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergutung und Performance ist nicht
gegeben.

oGV

Resultat

v 99.7%

+ 100.0%

v 96.3%

v 971%
« 93.6%

v 97.9%

v 99.4%
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Comet Holding

No.

4.2

4.3

4.4

4.5
4.6

4.7

5.1

52

8.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Heinz
Kundert

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Gian-Luca Bona

Wiederwahl von Frau Dr. Mariel
Hoch

Wiederwahl von Herrn Patrick
Jany

Neuwahl von Herrn Tosja Zywietz

Neuwahl von Herrn Thilo von
Selchow

Wiederwahl von Herrn Heinz
Kundert als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. Mariel
Hoch als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Thilo von
Selchow als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Patrick
Glauser als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board Ethos
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
ZURUCK- e DAFUR
GEZOGEN

DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
ZURUCK- e DAFUR
GEZOGEN

DAFUR DAFUR
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR DAFUR

ecthos

22.04.2021

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 22 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

Auf einer dreijahres Basis sind die

Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der fir die

Revision bezahlten Honorare.

oGV

Resultat

v 98.2%

+ 100.0%

v 99.7%

« 93.3%

v 99.9%

89.5%

<

99.9%

AR

93.9%

v 932%

v 92.9%

+ 100.0%

v 83.1%

v 98.9%

59 / 209



Comet Holding

No.

8.2

8.3

8.4

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

22.04.2021 oGV

Resultat
Die bereitgestellten Informationen « 93.5%
sind ungentgend.

« 98.1%
Die Transparenz des « 845%

Vergltungsberichts ist ungentgend.
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Compagnie Financiere Tradition

No.

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Patrick
Combes

Wiederwahl von Herrn Dr.
Francois Carrard

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

19.05.2021 oGv
Resultat
« 100.0%
« 100.0%
Wesentliche Elemente einer guten v

Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Die nichtexekutiven v
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Optionen.

Die gelieferten Informationen sind v
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO).

Er ist seit 24 Jahren Mitglied des v
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist 83 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhdngig (Amtsdauer
von 24 Jahren,
Geschaftsbeziehungen), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (20.0%).
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Compagnie Financiere Tradition

No.

6.3

6.4

6.5

6.6

Traktanden Board

Wiederwahl von Herrn Hervé de DAFUR

Carmoy

Wiederwahl von Herr Jean-Marie  DAFUR
Descarpentries

Wiederwahl von Herrn Christian DAFUR
Goecking
Wiederwahl von Herrn Robert DAFUR

Pennone

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

19.05.2021

Er ist seit 24 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist 83 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 24 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (20.0%).

Er ist seit 24 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Erist 84 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars, Amtsdauer von
24 Jahren), und die Unabhéngigkeit
des Verwaltungsrats ist ungentgend
(20.0%).

Er ist seit 24 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Erist 77 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhdngig (Amtsdauer
von 24 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (20.0%).

Er ist seit 24 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Erist 77 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 24 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (20.0%).

oGV

Resultat

v
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Compagnie Financiere Tradition

No.

6.7

6.8

6.9
6.10

8.1

8.2

10

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Urs
Schneider

Wiederwahl von Herrn Eric Solvet

Wiederwahl von Herrn Marco llly

Neuwahl von Herrn Alain Blanc-
Brude

Wiederwahl von Herrn Patrick
Combes als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr.
Francois Carrard als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christian
Goecking als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Martin
Habs als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
e DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

19.05.2021 oGV

Resultat

Er ist seit 24 Jahren Mitglied des v
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 24 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (20.0%).

Er ist nicht unabhangig v
(Geschaftsbeziehungen), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (20.0%).

« 100.0%

Erste Wahl in den Verwaltungsrat. v
Herr Blanc-Brude ist 75 Jahre alt, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Herr Combes wurde von Ethos nicht v
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als
Verwaltungsratsprasidenten gewahlt
werden.

Herr Dr. iur. Carrard wurde von Ethos  «
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

Herr Goecking wurde von Ethos nicht  «
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

Die Mandatsdauer der externen v
Revisionsstelle betragt 25 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Credit Suisse Group

No.

1.1

1.2

5.1
5.1.1

51.2

Traktanden

Organisatorische Hinweise

Konsultativabstimmung tber den
VergUtungsbericht

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Erhdéhung und Verlangerung des
genehmigten Kapitals

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Antonio Horta-
Osorio als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Dr. oec. Iris
Bohnet

Wiederwahl von Herrn Christian
Gellerstad

Wiederwahl von Herrn Andreas
Gottschling

Wiederwahl von Herrn Michael
Klein

Wiederwahl von Herrn Shan Li

Wiederwahl von Frau Seraina
Macia

Wiederwahl von Herrn Richard
Henry Meddings

Wiederwahl von Herrn Kaikhushru
S. Nargolwala

Wiederwahl von Frau Ana Paula
Pessoa

Board

DAFUR

DAFUR

ZURUCK-
GEZOGEN

DAFUR

ZURUCK-
GEZOGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ZURUCK-
GEZOGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

ZURUCK-
GEZOGEN

® DAGEGEN

e DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

30.04.2021

Der Vergltungsbericht genlgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die beantragte Verwendung des
Bilanzergebnisses erscheint aufgrund
der langfristigen Interessen des
Unternehmens, aller Aktionarinnen
und Aktionére sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen unangemessen.

PUNKT 4 wurde den Aktionaren nicht
zur Abstimmung vorgelegt.

Er prasidiert den Risikoausschuss,
und das Unternehmen ist mit
ernsthaften Problemen in Verbindung
mit der Rechnungslegung, dem
internen Kontrollsystem, der internen
oder externen Revision oder mit
Fragen der ethischen
Geschaftsflihrung konfrontiert.

oGV

Resultat

64

82.4%

96.7%

92.3%

96.4%

91.4%

91.0%

87.1%

87.6%
87.5%

85.4%

86.1%

72.5%
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Credit Suisse Group

No.

5.1.11

51.12
5.1.13

52

5.2.1

522

523

524

5.2.5

6.1

6.2.1

6.2.2

6.2.3

7.1

7.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Severin Schwan

Neuwahl von Frau Clare Brady

Neuwahl von Frau Blythe S.J.
Masters

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. oec. Iris
Bohnet als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christian
Gellerstad als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael
Klein als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Kaikhushru
S. Nargolwala als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Blythe S.J.
Masters als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von BDO als
besonderen Revionsstelle

Board Ethos
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR ® DAGEGEN
ZURUCK- ZURUCK-
GEZOGEN GEZOGEN
DAFUR ® DAGEGEN
ZURUCK- ZURUCK-
GEZOGEN GEZOGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR

ecthos

30.04.2021

Die Vergutung ist erheblich héher als

bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Groésse und
Komplexitéat.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

Die feste Vergltung ist erheblich
héher als bei anderen Unternehmen
von vergleichbarer Grésse und
Komplexitéat.

oGV

Resultat

v

v

65

83.7%

88.5%
82.8%

88.4%

88.1%

86.6%

87.9%

84.0%

82.4%

90.6%

95.7%

92.4%
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Credit Suisse Group
No. Traktanden Board Ethos

7.3 Wiederwahl von Law Office Keller DAFUR DAFUR
Partnership als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

ecthos

30.04.2021

oGV

Resultat

« 89.5%
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Credit Suisse Group
No. Traktanden

1.1-1.2 Wahlen in den Verwaltungsrat

1.1 Neuwahl von Herrn Dr. Axel P.
Lehmann

1.2 Neuwahl von Herrn Juan
Colombés

1.3 Neuwahl von Herrn Juan

Colombés als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

01.10.2021

AGV

Resultat

« 98.9%

v 98.7%

« 98.6%
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Datwyler

No.

1.1

1.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.7.1
4.7.2
4.7.3

5.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Spezialversammlung far
Inhaberaktionare

Herrn Jlrg Fedier zum Vertreter
der Inhaberaktionare ernennen

Herrn Jens Breu zum Vertreter der
Inhaberaktionare ernennen

Herrn Martin Hirzel zum Vertreter
der Inhaberaktionédre ernennen

Wiederwahl von Herrn Dr. Paul J.
Halg als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr.
Hanspeter Fassler

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz

Wiederwahl von Frau Dr. Gabi
Huber

Wiederwahl von Herrn Hanno
Ulmer

Wabhl des in der
Spezialversammlung (PUNKTE
4.1.1 und 4.1.2) nominierten
Kandidaten

Wiederwahl von Herrn Jurg Fedier
Wiederwahl von Herrn Jens Breu
Neuwahl von Herrn Martin Hirzel

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr.
Hanspeter Fassler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

09.03.2021

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 96.4%

+ 100.0%

v 99.4%

v 99.8%

v 99.3%

« 100.0%

v 995%

v 99.2%

« 98.0%

« 95.4%

v 94.1%

« 93.3%
v 99.3%
+ 100.0%

v 94.9%
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Datwyler
No. Traktanden
5.2 Wiederwahl von Herrn Claude R.

53

8.1

8.2

Cornaz als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jens Breu
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Remo
Baumann als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

09.03.2021

Die gelieferten Informationen sind
ungendgend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
konnten erheblich héhere

Vergutungen gezahlt werden, als dies

bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer

Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben

es nicht, den Zusammenhang

zwischen VergUtung und Leistung der

betreffenden Pléane zu bestatigen.

oGV

Resultat

v 94.1%

v 99.6%

+ 100.0%

+ 100.0%

« 99.0%

« 98.0%
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dormakaba

No.

1.1

1.2

4.2
4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

5.1

5.2

5.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Riet
Cadonau als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Hans Hess

Wiederwahl von Herrn Jens
Birgersson

Wiederwahl von Frau Dr.
Stephanie Brecht-Bergen

Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel
Daeniker

Wiederwahl von Herrn Dr. Hans
Gummert

Wiederwahl von Herrn John
Heppner

Wiederwahl von Frau Christine
Mankel-Madaus

Wiederwahl von Herrn Dr. John
Liu

Neuwahl von Herrn Thomas
Aebischer

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Hans Hess
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr.
Stephanie Brecht-Bergen als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn John
Heppner als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

12.10.2021

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 87.6%

v 99.9%

v 99.6%

v 852%

v 99.2%

v 97.5%

v 99.0%

v 79.7%

v 97.2%

v 97.9%

v 99.3%

v 997%

v 99.8%

v 97.2%

« 96.8%

v 97.6%
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dormakaba
No. Traktanden
6 Wiederwahl von

8.1

8.2

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Law Office Keller
Partnership als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
12.10.2021 oGv

Resultat

Die Mandatsdauer der externen v 925%
Revisionsstelle betragt 114 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

v 99.7%
v 97.9%
« 98.4%

v 98.2%
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Emmi

No.

4.1

4.2

4.3

4.4

5.1
51.1

51.2

5.2.1
522

5.3

5.3.1

532

53.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Agrarbeirats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Konrad
Graber als Mitglied und
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Thomas
Oehen-Bihlmann

Wiederwahl von Frau Monique
Bourquin

Wiederwahl von Frau Christina
Johansson

Wiederwahl von Frau Alexandra
Post Quillet

Wiederwahl von Herrn Franz
Steiger

Wiederwahl von Frau Diana
Strebel

Neuwahl von Herrn Dominik Bulrgy

Neuwahl von Herrn Thomas
GrUter

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wahl von Herrn Konrad Graber als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl von Frau Monigque Bourquin
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wahl von Herrn Thomas Oehen-
Bihlmann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.04.2021

oGV

Resultat

v
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Emmi

No.

Traktanden Board
Wiederwahl von KPMG als DAFUR
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Pascal DAFUR

Engelberger als unabhédngigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
15.04.2021 oGv

Resultat
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Feintool International

No.

4.b

b.a
b.a.l

5.a.2

5.a.3

5.a.4

5.a.b

5.b

5.c

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Alexander
von Witzleben

Wiederwahl von Herrn Christian
Mader

Wiederwahl von Herrn Dr. Marcus
Bollig

Wiederwahl von Herrn Norbert
Indlekofer

Wiederwahl von Herrn Heinz
Loosli

Wiederwahl von Herrn Alexander
von Witzleben als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

20.04.2021

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grésse und Komplexitat.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergutung.

Der nichtexekutive
Verwaltungsratsprasident erhalt ohne
stichhaltige Begriindung weit hdhere
Vergutungen als die anderen
nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist seit 23 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Herr von Witzleben wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als
Verwaltungsratsprasidenten gewahlt
werden.

oGv
Resultat
v
v
v
v

v
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Feintool International

No.

5.c.1

5.c.2

5d

5.e

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Alexander
von Witzleben als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christian
Mader als Mitglied des
Vergltungsausschusses
Wiederwahl von COT Treuhand
AG als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Schaffung eines genehmigten
Kapitals

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

20.04.2021

Herr von Witzleben wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des

Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Die Ermachtigung zur Kapitalerhéhung
fur allgemeine Finanzierungszwecke

ohne Bezugsrecht Ubersteigt 15
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

oGV

Resultat

v

v
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Flughafen Zirich

No.

7.b

8.a
8.a.1

8.a.2

8.a.3

8.a.4

8.a.5

8.b

Traktanden Board

Prasentation des OHNE
Jahresabschlusses und der Konten ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Prasentation des Revisionsbericht

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR

VergUtungsbericht

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung
DAFUR

DAFUR

Verwendung des Bilanzgewinns

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergltung der Geschéftsleitung
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Guglielmo DAFUR

L. Brentel

Wiederwahl von Herrn Josef DAFUR

Felder

Wiederwahl von Herrn Stephan
Gemkow

DAFUR

Wiederwahl von Frau Corine DAFUR

Mauch

Wiederwahl von Herrm Andreas G. DAFUR
Schmid

Wiederwahl von Herrm Andreas G. DAFUR
Schmid als
Verwaltungsratsprasident

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

22.04.2021 oGgv

Resultat
« 100.0%

Die Transparenz des « 90.4%

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen

VergUtung und Performance ist nicht

gegeben.
« 995%
« 99.9%
v 97.1%
« 94.6%
« 99.8%
v 97.2%
« 99.9%
« 81.7%

Erist seit 21 Jahren Mitglied des v 76.2%

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer

von 21 Jahren), und die

Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenligend (37.5%).

Herr Schmid wurde von Ethos nichtin  « 74.8%

den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als
Verwaltungsratsprasidenten gewahlt
werden.
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Flughafen Zirich

No.

8.c

8.c.1

8.c.2

8.c.3

8.c.4

8.d

8.e

Traktanden Board

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Vincent DAFUR
Albers als Mitglied des

Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Guglielmo DAFUR
L. Brentel als Mitglied des

Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline  DAFUR
Saupper als Mitglied des

Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Andreas G. DAFUR
Schmid als Mitglied des

Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Marianne DAFUR
Sieger als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

22.04.2021

Herr Schmid wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

oGV

Resultat

v

81.0%

99.7%

78.0%

73.8%

+ 100.0%

v

99.8%
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Forbo

No.

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

52

5.3

54

55

5.6

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn This E.
Schneider

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Peter Altorfer

Wiederwahl von Herrn Michael
Pieper

Wiederwahl von Frau Claudia
Coninx-Kaczynski

Wiederwahl von Herrn Dr. Reto
Maller

Wiederwahl von Herrn Vincent
Studer

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

01.04.2021

Der Vergltungsbericht genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung ist erheblich héher als

bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitat.

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten
Ubersteigt, ohne stichhaltige

Begriindung, die durchschnittliche

Vergutung der Mitglieder der
Geschaftsleitung

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer

von 16 Jahren), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (33.3%).

oGV

Resultat

v

v

v
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Forbo

No.

6.1

6.2

6.3

Traktanden Board Ethos

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR ® DAGEGEN
Peter Altorfer als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Claudia DAFUR DAFUR
Coninx-Kaczynski als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR DAFUR
Pieper als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

DAFUR DAFUR

Wiederwahl von Herrn René DAFUR DAFUR
Peyer als unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

ecthos

01.04.2021 oGV

Resultat

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer v
von 16 Jahren), und dem Ausschuss
gehoren nicht mindestens 50 Prozent
unabhangige Mitglieder an.

Herr Dr. iur. Altorfer wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 16 Jahren), und dem Ausschuss
gehdren nicht mindestens 50 Prozent
unabhangige Mitglieder an.
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Galenica

No.

3.1

3.2

5.1

5.2

7.1
7.1.a

7.2

7.2.a

7.2.b

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschittung einer Dividende aus
dem Bilanzgewinn

Ausschittung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Daniela
Bosshardt-Hengartner als Mitglied
und Prasidentin des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Bertrand
Jungo

Wiederwahl von Frau Pascale
Bruderer

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Michel Burnier

Wiederwahl von Herrn Dr. Markus
R. Neuhaus

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Walde

Wabhlen in den
Vergutungsausschuss
Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Walde als Mitglied des
Vergltungsausschusses
Wiederwahl von Herrn Dr. Markus

R. Neuhaus als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

12.05.2021

oGV

Resultat

v

Der verfolgte Zweck beinhaltet die b4
Maéglichkeit, die Aktien bei einem
strategischen Partner zu platzieren,

um einem feindlichen éffentlichen

Ubernahmeangebot

entgegenzuwirken.

80

99.6%

99.2%

99.6%

99.6%

90.0%

89.5%

96.4%

59.8%

98.6%

99.3%

99.0%

98.9%

98.6%

98.8%

97.9%

97.9%
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Galenica
No. Traktanden Board
7.2.c  Neuwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR

7.3

7.4

Michel Burnier als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Walder Wyss AG DAFUR
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
12.05.2021 oGv

Resultat

v 98.0%
v 99.6%

v 92.2%
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GAM Holding

No.

2.1

2.2

52

53
5.4

55

5.6

5.7

6.1

6.2

6.3

7.1

7.2

Traktanden

Wahl des Tagesprasidenten

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn David J.
Jacob als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Katia
Coudray

Wiederwahl von Frau Jacqui Irvine

Wiederwahl von Frau Monika
Machon

Wiederwahl von Herrn Benjamin
Meuli

Wiederwahl von Frau Nancy
Mistretta

Wiederwahl von Herrn Thomas
Schneider

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Katia
Coudray als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jacqui Irvine
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Nancy
Mistretta als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Tobias
Rohner als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.04.2021

Die Vergutung ist erheblich héher als

bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitéat.

oGV

Resultat

v

82

99.6%
99.3%

96.6%

99.4%
98.8%

99.0%

99.2%

99.2%
99.3%

99.2%

99.2%

99.3%

97.7%

97.7%

97.7%

93.2%

97.0%

89.2%

99.9%
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ecthos

GAM Holding 29.04.2021 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

10 Erneuerung des genehmigten DAFUR DAFUR v 97.3%
Kapitals
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Garmin

No.

52

53

54

55

5.6

7.1

7.2

7.3

7.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung einer Dividende aus
der Reserve aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Jonathan
Burrell

Wiederwahl von Herrn Joseph J.
Hartnett

Wiederwahl von Herrn Dr. Min H.
Kao

Wiederwahl von Frau Catherine A.
Lewis

Wiederwahl von Herrn Charles W.
Peffer

Wiederwahl von Herrn Clifton A.
Pemble

Wiederwahl von Herrn Dr. Min H.
Kao als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Jonathan
Burrell als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Joseph J.
Hartnett als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Catherine A.
Lewis als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Charles W.
Peffer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Wuersch &
Gering LLP als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

04.06.2021

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 17 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (33.3%).

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO).

Herr Peffer wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

oGV

Resultat

v

v

v

v

84

100.0%

99.3%
99.4%

99.4%

83.1%

89.4%

98.5%

98.8%

86.8%

98.8%

93.9%

93.2%

98.7%

99.1%

96.3%

100.0%
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Garmin
No. Traktanden Board Ethos
9 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR ® DAGEGEN

Revisionsstelle

10 Konsultativabstimmung Gber die  DAFUR ® DAGEGEN
Vergltung der Geschéftsleitung

[N Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

12 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

ecthos

04.06.2021

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 21 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 97.0%

« 95.2%

v 98.2%

v 99.7%
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Geberit

No.

4.1
411

4.2

4.2.1

422

423

7.1

7.2

7.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny als Mitglied und Président
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix R.
Ehrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Werner
Karlen

Wiederwahl von Frau Bernadette
Koch

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai

Neuwahl von Herrn Thomas
Bachmann

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Werner
Karlen als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Thomas
Bachmann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von hba
Rechtsanwalte AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

14.04.2021

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 24 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

® DAGEGEN Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

« 100.0%

v 99.2%

v 98.1%

v 83.9%

v 96.7%

« 99.5%

« 99.3%

v 94.0%

v 995%

« 98.4%

v 95.1%

v 99.1%

« 100.0%

v 834%

« 86.6%

v 98.4%

« 96.3%
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Geberit
No. Traktanden Board
8 Kapitalherabsetzung durch DAFUR
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Ethos

DAFUR

ecthos

14.04.2021

oGV

Resultat

v 99.1%
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Georg Fischer

No.

1.1

1.2

4.b

4.c

4d

4 f
4.9

5.1

52

5.2.a

52.b

5.2.¢c

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Hubert
Achermann

Wiederwahl von Herrn Riet
Cadonau

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Hackel

Wiederwahl von Herrn Roger
Michaelis

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper

Wiederwahl von Herrn Yves Serra

Wiederwahl von Frau Jasmin
Staiblin

Wiederwahl von Herrn Yves Serra
als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Herrn Dr. Hubert
Achermann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Riet
Cadonau als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von weber, schaub &
partner AG als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

21.04.2021

Die beantragte Verwendung des

Bilanzergebnisses erscheint aufgrund

des Kurzarbeitergeldes, das die
Gesellschaft erhalt, unangemessen.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 97.3%

« 90.9%

« 98.9%

v 98.7%

« 80.7%

« 99.9%

98.8%

<

99.5%

91.4%
99.0%

L NI N N

92.9%

\}

v 99.2%

« 84.4%

v 99.1%

v 97.7%

« 98.2%

v 98.6%

v 99.9%
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Givaudan

No.

5.1
51.1
51.2

51.3

52

5.2.1

522

523

53

54

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Victor Balli

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
ing. Werner J. Bauer

Wiederwahl von Frau Lilian
Fossum Biner

Wiederwahl von Herrn Michael
Carlos

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Olivier A. Filliol

Wiederwahl von Frau Sophie
Gasperment

Wiederwahl von Herrn Calvin
Grieder als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
ing. Werner J. Bauer als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Victor Balli
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Manuel
Isler als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

25.03.2021

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

AR AN

\}

89

99.4%

92.2%

99.8%

98.8%

98.8%
99.0%

99.6%

99.7%

99.5%

99.8%

73.4%

90.3%

98.6%

99.1%

97.3%

98.8%

98.4%

98.3%
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Givaudan
No. Traktanden Board
6.2.1 Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung
6.2.2  Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

25.03.2021 oGv
Resultat
« 96.9%
Mit dem maximalen Gesamtbetrag « 93.3%

koénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

90 / 209



ecthos

Gurit 14.04.2021 oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 100.0%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR + 100.0%
und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.4%

Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

4 Wahlen in den Verwaltungsrat
4.1 Wiederwahl von Herrn Peter DAFUR DAFUR « 95.9%

Leupp als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

4.2.1  Wiederwahl von Herrn Dr.Stefan  DAFUR DAFUR « 93.0%
Breitenstein

4.2.2  Wiederwahl von Frau Dr. Bettina  DAFUR DAFUR « 95.9%
Gerharz-Kalte

4.2.3  Wiederwahl von Herrn Niklaus DAFUR DAFUR v 94.3%
Huber

4.2.4  \Wiederwahl von Herrn Philippe DAFUR DAFUR v 93.7%
Royer

4.3 Neuwahl von Herrn Rudolf Hadorn DAFUR DAFUR v 94.9%

4.4 Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

4.4.1  Wiederwahl von Frau Dr. Bettina  DAFUR DAFUR v 94.3%

Gerharz-Kalte als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

442  Wiederwahl von Herrn Niklaus DAFUR DAFUR v 927%
Huber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

4.4.3  Wiederwahl von Herrn Peter DAFUR DAFUR v 94.3%
Leupp als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

4.5 Neuwahl von Knobel Attorneys-at- DAFUR DAFUR v 99.9%
law als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

4.6 Wiederwahl von DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v 94.1%
PricewaterhouseCoopers als Revisionsstelle betragt 27 Jahre, was
Revisionsstelle Ethos' Limite Ubersteigt.

5 Konsultativabstimmung Uber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des « 86.6%
Vergltungsbericht Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.
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Gurit

No.

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUltung der
Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

14.04.2021

Die gelieferten Informationen sind
ungenilgend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen VergUtung und Leistung der
betreffenden Pldne zu bestatigen.

oGV

Resultat

v 99.7%

v 99.7%

v 93.9%
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Helvetia

No.

4.1

4.2.1

422

423

424

4.2.5

4.2.6

4.2.7

428

4.2.9

4.3

4.3.1

432

433

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Doris Russi
Schurter als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Beat
Fellmann

Wiederwahl von Herrn Jean-René
Fournier

Wiederwahl von Herrn Dr. Ivo
Furrer

Wiederwahl von Herrn Dr. Hans
Kinzle

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Christoph Lechner

Wiederwahl von Frau Dr. Gabriela
Payer

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Schmuckli

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas von Planta

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Jean-René
Fournier als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Gabriela
Payer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas von Planta als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
30.04.2021 oGv

Resultat

v 99.9%
v 99.7%

Die beantragte Verwendung des « 95.5%
Bilanzergebnisses erscheint aufgrund

der langfristigen Interessen des

Unternehmens, aller Aktionarinnen

und Aktionére sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen unangemessen.

v 98.2%

v 99.4%
v 97.3%
« 98.8%
v 99.2%
v 97.8%
v 99.2%
v 99.2%
« 98.9%

v 99.1%

« 96.3%
« 98.7%

v 98.7%
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Helvetia
No. Traktanden
4.3.4  Wiederwahl von Frau Regula

5.1

52

5.3

Wallimann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wiederwahl von Schmuki
Bachmann Rechtsanwalte als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
30.04.2021 oGv

Resultat

v 98.7%

v 97.4%
v 97.1%

« 90.5%
« 99.9%

v 98.1%
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Holcim

No.

1.1

1.2

3.1
3.2

4.1

4.2

5.1
51.1

51.7

5.1.8
5.1.9

5.1.10

5.1.11

5.2.1

5.3

5.3.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
Genehmigung der Ausschittung

einer Dividende aus der
Kapitaleinlagereserve

Umfirmierung der
Holdinggesellschaft

Sitzverlegung der
Holdinggesellschaft

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
W. Hess als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrates

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Philippe Block

Wiederwahl von Herrn Kim
Fausing

Wiederwahl von Herrn Colin Hall

Wiederwahl von Frau Naina Lal
Kidwai

Wiederwahl von Herrn Patrick
Kron

Wiederwahl von Herrn Adrian
Loader

Wiederwahl von Herrn Jirg Oleas

Wiederwahl von Frau Claudia
Sender Ramirez

Wiederwahl von Frau Hanne
Birgitte Breinbjerg Serensen

Wiederwahl von Herrn Dr. Dieter
Spaélti

Neuwahl von Herrn Jan Jenisch

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Colin Hall
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

04.05.2021

Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO).

oGV

Resultat

v

S| Q8] <

\}

\!

v

95

99.2%

91.4%

97.7%

99.7%
99.8%

99.7%

99.6%

97.4%

97.8%

97.7%

90.9%
99.0%

82.8%

93.8%

97.8%
80.2%

83.9%

94.5%

93.7%

91.2%
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Holcim
No. Traktanden
5.3.2 Wiederwahl von Herrn Adrian

533

53.4

541

55.1

55.2

6.1

6.2

Loader als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Claudia
Sender Ramirez als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Hanne
Birgitte Breinbjerg Serensen als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Dieter
Spélti als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Frau Dr. Sabine
Burkhalter Kaimakliotis als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

04.05.2021

Die gelieferten Informationen sind

ungenligend.

Die Struktur der Vergltung genlgt

den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 92.3%

« 81.6%

v 85.1%

v 94.9%

« 99.6%

« 99.8%

v 96.4%

v 92.3%
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Huber+Suhner

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

5.1

5.2

7.1

7.2

7.3

7.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Kalin

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Monika Butler

Wiederwahl von Herrn Rolf
Seiffert

Wiederwahl von Herrn Dr. Franz
Studer

Wiederwahl von Herrn Jorg
Walther

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Kalin als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die
Barvergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die
aktienbasierte Vergltung des
Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschéftsleitung

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

31.03.2021 oGV

Resultat

« 100.0%

v 99.9%

« 99.9%

v 84.2%

v 99.0%

v 98.1%

v 997%

v 994%

v 99.6%

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer v 83.1%

von 12 Jahren), und dem Ausschuss

gehoren nicht mindestens 50 Prozent

unabhangige Mitglieder an.

v 74.0%

v 74.3%

v 97.4%

v 97.1%

v 94.8%

v 96.1%

v 99.9%

97 / 209



ecthos

Huber+Suhner 31.03.2021 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
9 Wiederwahl von Bratschi AG als ~ DAFUR DAFUR « 99.9%

unabhangigen
Stimmrechtsvertreter
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Inficon

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

10

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat E.
LUthi als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Richard
Fischer

Wiederwahl von Frau Vanessa
Frey

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist

Neuwahl von Herrn Dr. Reto Suter

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Richard
Fischer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Reto Suter
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Baur Hirlimann
AG als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Statutenanderung zur
Ermdglichung der virtuellen
Generalversammlung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

31.03.2021

oGV

Resultat

v

v

99

99.9%

99.9%

100.0%

99.7%

96.2%

88.3%

93.5%

97.0%

98.7%

95.9%

99.6%

99.9%

96.7%

93.5%

99.5%

96.2%

80.1%
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Interroll

No.

4.1

4.2

5.1

52

6.2
6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

7.1

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Statutenanderung: Vorsitz /
Protokollfihrer / Stimmenzéhler

Statutenanderung: Konstituierung
des Verwaltungsrats

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Paul Zumbuhl
als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Urs Tanner

Wiederwahl von Herrn Stefano
Mercorio

Wiederwahl von Herrn Ingo
Specht

Wiederwahl von Herrn Dr. ing.
Elena Cortona

Wiederwahl von Herrn Markus
Asch

Neuwahl von Frau Susanne
Schreiber

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Urs Tanner
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Stefano
Mercorio als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

07.05.2021

Die beantragte Erhdhung ist im
Vergleich zum Vorjahr
unverhaltnisméassig und nicht
gerechtfertigt.

Die gelieferten Informationen sind
ungenligend.

oGV

Resultat

v 99.1%

+ 100.0%

v

v 99.9%

v 99.9%

« 933%

« 86.4%

« 79.8%

v 78.6%
« 70.5%

v 724%

« 76.1%

v 75.6%

v 776%

v 77.1%

« 68.8%

« 96.8%
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Interroll
No. Traktanden Board
9 Wiederwahl von Herr Francesco DAFUR

Adami als unabhédngigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

ecthos

07.05.2021

oGV

Resultat

v 99.8%
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IVF Hartmann

No.

52.a

52.b

53

54

Traktanden Board Ethos
Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR DAFUR
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR ® DAGEGEN
Verwaltungsrats und der

Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Rinaldo DAFUR ® DAGEGEN
Riguzzi

Neuwahl von Herrn Stefan Grote  DAFUR ® DAGEGEN
Neuwahl von Herrn Stefan Miiller DAFUR ® DAGEGEN
Wiederwahl von Herrn Dr. Rinaldo DAFUR ® DAGEGEN

Riguzzi als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

ecthos

20.04.2021 oGV

Resultat

v 99.9%

v 985%
v 96.2%

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktiondrinnen und Aktionéare dar.

v 99.4%

Der Verwaltungsrat zahlt dauerhaft
weniger als 4 Mitglieder.

Er ist seit 30 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

v 97.8%

Er ist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 30 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungeniigend (0.0%).

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (0.0%).

« 93.6%

Er ist nicht unabhangig (Vertreter « 93.6%
eines Grossaktionars), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (0.0%).

Herr Dr. Riguzzi wurde von Ethos v 97.8%
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als
Verwaltungsratsprasidenten gewahlt

werden.
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IVF Hartmann

No.

54.a

54.b

5.4.c

55

5.6

Traktanden Board

Wiederwahl von Herrn Dr. Rinaldo DAFUR
Riguzzi als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Stefan Grote  DAFUR
als Mitglied des

Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herr Stefan Miiller DAFUR
als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Jirg DAFUR
Martin als unabhéngigen

Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als

Revisionsstelle

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

20.04.2021 oGV

Resultat

Herr Dr. Riguzzi wurde von Ethos v 97.2%
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 30 Jahren), und dem Ausschuss
gehdren nicht mindestens 50 Prozent
unabhangige Mitglieder an.

Er is nicht unabhangig (Amtsdauer von
30 Jahren) und der Ausschuss
besteht aus allen
Verwaltungsratsmitgliedern.

Herr Grote wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergultungsausschusses gewahlt
werden.

v 93.1%

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und dem
Ausschuss gehoéren nicht mindestens
50 Prozent unabhdngige Mitglieder an.

Er is nicht unabhéngig (Vertreter eines
Grossaktionars) und der Ausschuss
besteht aus allen
Verwaltungsratsmitgliedern.

Herr Miiller wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

v 93.1%

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und dem
Ausschuss gehoren nicht mindestens
50 Prozent unabhangige Mitglieder an.

Er is nicht unabhéangig (Vertreter eines
Grossaktionars) und der Ausschuss
besteht aus allen
Verwaltungsratsmitgliedern.

« 99.9%

« 98.6%
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IVF Hartmann

No.

6.1

6.2

6.3

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUltung der
Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

20.04.2021 oGV

Ethos Resultat
DAFUR v 98.9%
DAFUR v 982%
DAFUR v 98.1%
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Julius Bar

No.

1.1

1.2

4.1

4.2.1

4.2.2

423

5.1
511

51.3

51.4

515

5.1.6

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige

variable Vergltung der

Geschaftsleitung

Verbindliche Abstimmung iiber die DAFUR
langfristige variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR
Romeo Lacher

Wiederwahl von Herrn Gilbert DAFUR
Achermann

Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR
Heinrich Baumann

Wiederwahl von Herr Richard M. DAFUR
Campbell-Breeden

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Ivo  DAFUR
Furrer

Wiederwahl von Frau Claire Giraut DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

14.04.2021

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Umstand zeigen gravierende Mangel
bei der Unternehmensfihrung bzw.
bei der Aufsicht durch den
Verwaltungsrat auf.

Die gelieferten Informationen sind
ungenlgend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden koénnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Er prasidiert den Prifungsausschuss
und das Unternehmen war mit
ernsthaften Problemen in Verbindung
mit dem internen Kontrollsystem
konfrontiert.

oGV

Resultat

v

v

105

96.2%

85.6%

96.4%

86.5%

95.6%

92.2%

89.9%

92.2%

96.2%

89.6%

89.9%

95.2%

96.2%

95.8%
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Julius Bar

No. Traktanden

5.1.7  Wiederwahl von Frau Kathryn Shih

5.1.8  Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai

5.1.9  Wiederwahl von Frau Olga
Zoutendijk

5.2 Neuwahl von Herrn David Nicol

5.3 Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Romeo Lacher als
Verwaltungsratsprasident

5.4 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

5.4.1 Wiederwahl von Herrn Gilbert
Achermann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.4.2  Wiederwahl von Herrn Richard M.
Campbell-Breeden als Mitglied
des Vergltungsausschusses

54.3  Wiederwahl von Frau Kathryn Shih
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.4.4  Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6 Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

7 Wiederwahl von Herrn Marc Nater
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

8 Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

9 Statutenanderung

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

14.04.2021

Die Revisionsstelle hat

nachgewiesene und das Ergebnis des

Unternehmens signifikant

beeintrachtigende Schwachen des

internen Kontrollsystems nicht
erkannt.

oGV

Resultat

96.2%
96.1%

96.2%

96.4%
96.2%

YAYER YRR YA

v 89.1%

v 942%

v 95.1%

v 95.0%

« 90.2%

« 96.5%

v 96.4%

v 95.9%

106 / 209



Kardex

No.

1.1

1.2

4.3

4.3.1

43.2

433

4.4

45

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Jakob
Bleiker

Wiederwahl von Herrn Philipp
Buhofer

Wiederwahl von Herrn Eugen
Elmiger

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Haberli

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix A.
Thoni

Neuwahl von Herrn Dr. Felix A.
Thoni als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Herrn Philipp
Buhofer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Eugen
Elmiger als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Wenger & Vieli
AG als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.04.2021

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN  Er iibt zu viele

Verwaltungsratsmandate aus.

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v

v

v

v

v

107

100.0%

97.5%

100.0%

99.9%

96.8%

96.5%

96.4%

86.6%

57.1%

94.4%

94.2%

94.3%

95.0%

56.2%

100.0%

99.8%

/ 209



Kardex
No. Traktanden
5.1 Verbindliche prospektive

52

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

15.04.2021 oGV

Resultat
Die nichtexekutiven « 52.3%
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
regelmassige und zu hohe
Beratungshonorare.

v 97.4%
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Kihne + Nagel

No.

4.1
4.1.a

411
4.1.9

4.2

4.3

4.4,

4.4.a

4.4Db

44.c

4.5

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dominik
Birgy

Wiederwahl von Herrn Dr. Renato
Fassbind

Wiederwahl von Herrn Karl
Gernandt

Wiederwahl von Herrn David
Kamenetzky

Wiederwahl von Herrn Klaus-
Michael Kiihne

Wiederwahl von Frau Hauke Stars

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Wittig

Wiederwahl von Herrn Dr. Jérg
Wolle

Neuwahl von Herrn Tobias B.
Staehelin

Wiederwahl von Herrn Dr. Wolle
als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Karl
Gernandt als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Klaus-
Michael Kiihne als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Hauke Stars
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Investarit AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

04.05.2021

Er ist seit 46 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er ist 84 Jahre alt, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Herr Kuhne wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

oGV

Resultat

v 99.3%

+ 100.0%

v

v 99.7%
v 995%
« 88.5%
v 99.7%

v 89.1%

v 95.8%
v 99.7%

v 935%
« 99.5%

v 92.4%

v 793%

v 81.2%

v 955%

« 99.4%
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Kihne + Nagel

No.

4.6

6.1

6.2

Traktanden Board

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Uber den  DAFUR
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergutung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

04.05.2021

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniligend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 99.6%

v 75.0%

v 82.7%

« 81.3%
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Landis+Gyr Group

No. Traktanden Board

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2.1 Verwendung des DAFUR

Bilanzergebnisses

2.2 Ausschiittung einer Dividende aus DAFUR
Reserven aus Kapitaleinlagen

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4.1 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergutungsbericht
4.2 Verbindliche prospektive DAFUR

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

4.3 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

5.1-5.2 Wabhlen in den Verwaltungsrat
5.1.1 Wiederwahl von Herrn Andreas DAFUR

Umbach

5.1.2 Wiederwahl von Herrn Eric A. DAFUR
Elzvik

5.1.3  Wiederwahl von Herrn Dave Geary DAFUR

5.1.4  Wiederwahl von Herrn Peter DAFUR
Mainz

5.1.5  Wiederwahl von Herrn Sgren DAFUR

Thorup Serensen
5.1.6  Wiederwahl von Herrn Andreas DAFUR

Spreiter

5.1.7 Wiederwahl von Frau Christina DAFUR
Stercken

5.2 Neuwahl von Frau Laureen Tolson DAFUR

5.3 Wiederwahl von Herrn Andreas DAFUR
Umbach als

Verwaltungsratsprasident

54 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

54.1 Wiederwahl von Herrn Eric A. DAFUR
Elzvik als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.4.2  Wiederwahl von Herrn Dave Geary DAFUR
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

5.4.3 Neuwahl von Herrn Peter Mainz DAFUR
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6 Wiederwahl von DAFUR

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

24.06.2021

oGV

Resultat

« 100.0%

+ 100.0%

v

v

SIS & <

\}

99.9%

99.8%

98.3%

94.3%

98.7%

89.2%

95.3%

95.3%
95.3%

95.3%

93.4%

95.5%

95.4%
89.6%

94.8%

94.8%

94.9%

99.8%
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Landis+Gyr Group
No. Traktanden Board

7 Wiederwahl von Herrn Roger DAFUR
Foéhn als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

ecthos
24.06.2021 oGv

Resultat

« 100.0%
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Lem

No.

1.1

1.2

5.1

5.2

5.3

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschéaftsleitung

Statutenanderung
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. llan
Cohen

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser

Wiederwahl von Herrn Ueli
Wampfler

Wiederwahl von Herrn Dr. Werner
C. Weber

Wiederwahl von Herrn Francgois
Gabella

Wiederwahl von Herrn Andreas
Hurlimann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

24.06.2021

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungeniigend (33.3%).

oGV

Resultat

v

v

99.9%

75.6%

99.9%

99.6%

96.1%

79.9%

95.8%

97.7%

99.2%

98.0%

79.2%

83.2%

99.5%

99.5%

97.2%
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Lem

No.

8.1

8.2

10

Traktanden Board

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Ulrich DAFUR
Looser als Mitglied des

Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Andreas DAFUR
Huirlimann als Mitglied des

Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Hartmann Dreyer DAFUR
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

24.06.2021

oGV

Resultat

v 77.8%

v 92.4%

« 100.0%

v 98.0%
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Liechtensteinische Landesbank

No.

6.2

6.3

Traktanden

Eroffnung

Bericht Uber das Geschaftsjahr

und den Rechnungsabschluss flir

das Jahr 2020 sowie Bericht der
Revisionsstelle

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Neuwahl von Herrn Georg

Wohlwend als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Thomas
Russenberger

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Richard Senti

Neuwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

07.05.2021

oGV

Resultat

« 99.9%

v 99.9%

« 99.8%

v 99.7%

« 99.8%

v 99.8%

« 98.6%
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Lindt & Sprungli

No.

4.1

4.2

5.1
511

52

5.2.1

522

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschittung einer Dividende aus
dem Bilanzgewinn

Ausschittung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Ernst
Tanner als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Antonio
Bulgheroni

Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf
K. Springli

Wiederwahl von Frau Elisabeth
Gurtler

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Rinderknecht

Wiederwahl von Herrn Silvio W.
Denz

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf
K. Spriingli als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Antonio
Bulgheroni als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

04.05.2021

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist seit 28 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist seit 25 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist 78 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Herr Bulgheroni wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

oGV

Resultat

v

v

99.9%

85.6%

99.8%

99.9%

99.6%

79.7%

83.6%

83.0%

89.9%

94.3%

93.0%

81.0%

76.9%
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Lindt & Sprungli

No.

523

53

54

6.1

6.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Silvio W.
Denz als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Patrick
Schleiffer als unabhdngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

04.05.2021

Die Vergutung des exekutiven
Verwaltungsratsprasidenten (welcher
nicht Mitglied der Geschéftsleitung
ist) ist unverhaltnismassig.

Die gelieferten Informationen sind
ungenlgend.

Die Struktur der Vergltung gentgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 91.6%

v 99.0%

v 99.1%

v 93.6%

v 92.8%
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Logitech

No.

5B

5.C

5D

5E

5.F
5.G

5.H
5.1

5J

5K

7.A

7.B

7.C

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultative Abstimmung Uber die
Managementvergltung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des

Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer

Wiederwahl von Frau Wendy
Becker

Wiederwahl von Herrn Dr.
Edouard Bugnion
Wiederwahl von Herrn Riet
Cadonau

Wiederwahl von Herrn Bracken
Darrell

Wiederwahl von Herrn Guy Gecht

Wiederwahl von Herrn Dr. Neil
Hunt

Wiederwahl von Frau Marjorie Lao

Wiederwahl von Frau Neela
Montgomery

Wiederwahl von Herrn Michael B.
Polk

Wiederwahl von Frau Deborah
Thomas

Wiederwahl von Frau Wendy
Becker als
Verwaltungsratsprasidentin

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr.
Edouard Bugnion als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Riet
Cadonau als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Neil
Hunt als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

08.09.2021

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO).

oGV

Resultat

« 100.0%

v

v

YA SR YA}

\}

\}

83.4%

99.9%

99.4%

88.6%

99.4%

99.6%

86.9%

90.6%

92.9%
96.9%

97.7%
99.7%

98.8%

99.6%

99.6%

96.6%

86.8%

93.0%
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Logitech
No. Traktanden
7.D Wiederwahl von Herrn Michael B.

7.E

10

1M

Polk als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Neela
Montgomery als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Etude Regina
Wenger & Sarah Keiser-Wger als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

08.09.2021

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Die Struktur der Verglitung genigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v 96.3%

v 99.6%

v 98.3%

« 85.4%

v 99.0%

+ 100.0%
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Lonza

No.

5.1
5.1.a

53

5.3.a

53.b

5.3.c

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Werner J. Bauer

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny

Wiederwahl von Frau Dorothée
Deuring

Wiederwahl von Frau Dr. Angelica
Kohlmann

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader

Wiederwahl von Frau Barbara
Richmond

Wiederwahl von Herrn Jirgen B.
Steinemann

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Olivier Verscheure

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. Angelica
Kohlmann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jirgen B.
Steinemann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

06.05.2021

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 22 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v

v

120

99.4%

89.9%

97.7%

99.8%

99.8%

87.9%

98.5%

99.4%

99.2%

99.7%

99.3%

99.9%

87.9%

99.2%

99.1%

99.1%

86.0%
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Lonza

No.

9.1

9.2

9.3

10

Traktanden

Wiederwahl von ThomannFischer
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

06.05.2021

Die Struktur und die Bedingungen der

Plane genugen den Richtlinien von
Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

99.8%

99.1%

96.3%

98.6%

92.7%

96.2%
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Medacta Group

No.

1.1

1.2

4.2

4.3
4.4

45

5.1

52

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Alberto
Siccardi als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Maria Luisa
Siccardi Tonolli

Wiederwahl von Herrn Victor Balli

Wiederwahl von Herrn Riccardo
Braglia

Wiederwahl von Herrn Dr. Philippe
A. Weber

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Philippe
A. Weber als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Riccardo
Braglia als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Fulvio
Pelli als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

25.05.2021

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen

Vergltung und Performance ist nicht

gegeben.

Der Verwaltungsrat ist im Rahmen der
Geschaftstatigkeit des Unternehmens

von einer Klage betroffen.

Sie hat in den letzten drei Jahren
exekutive Funktionen im

Unternehmen ausgeUbt und wird im
Prifungsausschuss Einsitz nehmen.

Er gehorte in der Vergangenheit dem
Vergutungsausschuss an, als dieser

Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 985%

+ 100.0%
« 95.6%

v 98.1%

v 94.8%

v 98.1%
+ 100.0%

v 97.8%

« 95.9%

« 100.0%

+ 100.0%

« 99.0%
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Medacta Group

No.

8.1.a

8.2.a

8.2.b

8.2.c

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die
Beratungsgebihren des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

25.05.2021 oGgv

Resultat
Die beantragte Erhéhung ist im « 98.5%
Vergleich zum Vorjahr
unverhaltnismassig und nicht
gerechtfertigt.
Die nichtexekutiven « 85.0%
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
regelmassige Beratungshonorare.

v 99.2%
Die bisherigen Zuteilungen erlauben « 99.2%
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung der
betreffenden Pléane zu bestatigen.

v 99.2%
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Metall Zug

No.

1.1

1.2

4.1
411

4.1.2

4.2

4.3

4.3.1

4.3.2

4.4

45

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Martin
Wipfli

Wiederwahl von Herrn Dominik
Berchtold

Wiederwahl von Herrn Heinz M.
Buhofer

Wiederwahl von Frau Sandra
Emme

Wiederwahl von Frau Claudia
Pletscher

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Peter Terwiesch

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Peter Terwiesch als
Vertreter der Namenaktionare
Serie B

Wiederwahl von Herrn Martin
Wipfli als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Herrn Heinz M.
Buhofer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. sc. techn.
Peter Terwiesch als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Blum & Partner
AG als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR

Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.04.2021

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Die beantragte Verwendung des

Bilanzergebnisses erscheint aufgrund

der langfristigen Interessen des
Unternehmens, aller Aktionarinnen

und Aktionare sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen unangemessen.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 97.6%

« 99.3%

+ 100.0%

v 98.7%

+ 100.0%

v 99.0%

v 99.3%

v 99.3%

« 99.9%

v 994%

« 98.6%

« 98.6%

« 99.6%

+ 100.0%

« 98.9%
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Metall Zug
No. Traktanden
5.1 Verbindliche prospektive

5.2

5.3

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.04.2021 oGV

Ethos Resultat
DAFUR v 99.2%
® DAGEGEN Die bereitgestellten Informationen « 99.3%

sind ungentigend.

DAFUR « 99.1%
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Mikron

No.

1.1

1.2

4.1
411

4.1.2

4.3

4.3.1

432

5.1

521

522

523

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Paul
Zumbuhl

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
tech. Eduard Rikli

Wiederwahl von Herrn Patrick
Kilchmann

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas Casutt

Wiederwahl von Herrn Hans-
Michael Hauser

Neuwahl von Herrn Paul Zumbuhl
als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Patrick
Kilchmann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas Casutt als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe und
kurzfristige variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die Zuteilung
von Aktien fir die
Geschaftsleitung

Verbindliche Abstimmung Uber die
Zuteilung von Aktien fir den
abtretenden CEO

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

23.04.2021

Der Zusammenhang zwischen

VergUtung und Performance ist nicht

gegeben.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 98.7%

v 994%

« 99.9%

v 95.1%

« 98.0%

v 98.8%

« 98.8%

v 98.8%

v 94.6%

v 97.2%

« 98.7%

v 98.6%

« 99.3%

v 99.3%

v 98.8%
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Mikron
No. Traktanden Board
6 Wiederwahl von Herrn Urs Lanz DAFUR

als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
23.04.2021 oGv

Resultat

« 100.0%

« 98.6%
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mobilezone

No.

1.1

1.2

4.1

4.2

5.1

5.2

6.1
6.1.a
6.1.b

6.1.c

6.2

6.3

6.3.a

6.3.b

6.3.c

6.4

6.5

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Genehmigung der Jahresrechnung DAFUR
der mobilezone holding ag

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Verrechnungssteuerfreie DAFUR
Ausschittung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat
Neuwah! von Herrm Olaf Swantee DAFUR

Wiederwahl von Frau Gabriela DAFUR
Theus

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR
Peter K. Neuenschwander

Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR
Haubrich

Neuwahl von Herrn Olaf Swantee DAFUR
als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Herrn Olaf Swantee DAFUR
als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR
Peter K. Neuenschwander als

Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR
Haubrich als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Hodgskin DAFUR
Rechtsanwalte als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Neuwahl von BDO als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Die Transparenz des

ecthos

07.04.2021 oGv
Resultat

« 99.9%

v 99.9%

v 82.0%

Vergltungsberichts ist ungentgend.

« 99.8%

« 99.9%

v 99.9%

v 98.0%

Die gelieferten Informationen sind « 82.8%

ungenigend.

v 80.9%
v 94.2%

« 99.5%

v 99.1%

« 85.6%

v 80.1%

v 985%

v 98.3%

v 99.9%

« 99.8%
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Mobimo

No.

1.1

1.2

6.1
6.1.a

6.2

6.2.a

6.2.b

6.2.c

6.3

6.4

7.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
Schaffung genehmigtes Kapitals

Kapitalherabsetzung durch
Nennwertriickzahlung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Frau Sabrina
Contratto

Wiederwahl von Herrn Daniel
Crausaz

Wiederwahl von Herrn Brian
Fischer

Wiederwahl von Frau Bernadette
Koch

Wiederwahl von Herrn Peter
Schaub als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Dr. oec.
Martha Scheiber

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Bernadette
Koch als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Daniel Crausaz
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Brian
Fischer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Grossenbacher
Rechtsanwalte AG als
unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.03.2021 oGV

Resultat

« 100.0%

v 84.7%

« 99.9%
v 97.6%
v 99.8%

v 99.9%

« 99.6%

v 99.3%

v 98.7%

v 97.9%

« 98.4%

v 99.7%

v 98.1%

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer « 91.4%

von 12 Jahren), und dem Ausschuss

gehdren nicht mindestens 50 Prozent

unabhangige Mitglieder an.

v 97.9%

v 99.9%

« 99.9%

« 88.6%
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Mobimo
No. Traktanden Board Ethos
8.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR

8.2

Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige

variable Vergltung der

Geschaftsleitung

ecthos
30.03.2021 oGv

Resultat

v 87.1%

v 87.1%
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Nestlé

No.

1.1

1.2

4.1.2

413

4.1.4

415

4.1.6

4.1.7
4.1.8

4.1.9

4.1.10

4.1.11
4.1.12

4.1.13

4.2

ecthos

15.04.2021 oGv

Traktanden Board Ethos Resultat
Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 995%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des « 86.8%
Vergutungsbericht Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Vergltungsbericht genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.
Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 98.5%
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung
Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v 99.5%
und Festsetzung der Dividende
Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Paul Bulcke DAFUR DAFUR « 91.8%
als Verwaltungsratsprasident
Wiederwahl von Herr Dr. oec. Ulf DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied « 92.2%
Mark Schneider der Geschaftsleitung (CEO).
Wiederwahl von Herrn Grafen DAFUR DAFUR « 98.4%
Henri de La Croix de Castries
Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR v 99.1%
Renato Fassbind
Wiederwahl von Herrn Pablo Isla  DAFUR DAFUR v 96.5%
Alvarez de Tejera
Wiederwahl von Frau Ann DAFUR DAFUR v 95.7%
Veneman
Wiederwahl von Frau Eva Cheng  DAFUR DAFUR v 99.3%
Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.  DAFUR DAFUR « 99.2%
Patrick Aebischer
Wiederwahl von Herrn Kasper DAFUR ® DAGEGEN  Er dbt zu viele v 61.7%
Rorsted Verwaltungsratsmandate aus.

Er nahm an zu wenigen

Verwaltungsratssitzungen teil ohne

befriedigende Erkldrung.
Wiederwahl von Frau Kimberly DAFUR DAFUR v 99.5%
Ross
Wiederwahl von Herrn Dick Boer  DAFUR DAFUR v 99.3%
Wiederwahl von Herrn Dinesh C.  DAFUR DAFUR v 99.2%
Paliwal
Wiederwahl von Frau Hanne de DAFUR DAFUR v 99.6%
Mora
Neuwahl von Frau Lindiwe Majele DAFUR DAFUR v 99.6%
Sibanda
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Nestlé

No.

4.3

4.3.1

43.2

4.3.3

4.3.4

4.4

45

5.1

52

Traktanden

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Pablo Isla
Alvarez de Tejera als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dick Boer
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Kasper
Rorsted als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Hartmann Dreyer
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Konsultativabstimmung zum
Nestlé Klima Aktionsplan

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.04.2021

Herr Rorsted wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergutungsausschusses gewahlt
werden.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 95.8%

v 98.7%

v 98.7%

« 65.2%

v 99.1%

« 99.9%

v 96.2%

« 90.3%

« 99.5%

v 95.0%
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Novartis

No.

6.1

6.2

6.3

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

7.9

7.10

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Genehmigung eines
Aktienrtckkaufprogramms

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschéaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Reinhardt als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Nancy
C. Andrews

Wiederwahl von Herrn Ton
Blchner

Wiederwahl von Herrn Patrice
Bula

Wiederwahl von Frau Elizabeth
(Liz) Doherty

Wiederwahl von Frau Ann Marie
Fudge

Wiederwahl von Frau Bridgette
Heller

Wiederwahl von Herrn Frans van
Houten

Wiederwahl von Herrn Dr. Simon
Moroney

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas von Planta

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Charles L. Sawyers

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

02.03.2021

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

® DAGEGEN  Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v

v

A A N A}

\}

\}
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99.6%

97.6%

99.6%

99.7%

97.9%

96.8%

92.1%

91.0%

90.4%

99.5%

89.0%

98.6%

99.5%

96.5%

99.4%

99.2%

99.6%

94.2%

99.2%
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Novartis

No.

7.12

7.13

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

10

1M

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico
Vanni

Wiederwahl von Herrn William T.
Winters

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Patrice
Bula als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Bridgette
Heller als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico
Vanni als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn William T.
Winters als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Simon
Moroney als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Peter
Andreas Zahn als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Statutenanderung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

02.03.2021

oGV

Resultat

v

98.3%

98.9%

97.8%

97.9%

96.1%

97.4%

98.6%

92.6%

99.8%

99.6%
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ecthos

OC Qerlikon Corporation 13.04.2021 oGgv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 99.8%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR ® DAGEGEN Die beantragte Verwendung des « 97.3%
und Festsetzung der Dividende Bilanzergebnisses erscheint aufgrund
der finanziellen Lage des
Unternehmens.
3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 98.8%
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung
4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat
411  Wiederwahl von Herrn Prof. DAFUR DAFUR v 98.1%
Dr.Michael Suss als
Verwaltungsratsprasident
412  Wiederwahl von Herrn Paul DAFUR DAFUR v 995%
Adams
413  Wiederwahl von Frau Irina DAFUR DAFUR v 96.3%
Matveeva
4.1.4  Wiederwahl von Herrn Alexey V.  DAFUR ® DAGEGEN  Erist nicht unabhéngig (Vertreter « 93.4%
Moskov eines Grossaktiondrs), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (42.9%).
415  Wiederwahl von Herrn Gerhard ~ DAFUR DAFUR v 99.3%
Pegam
4.1.6  Wiederwahl von Frau Dr. sc. tech. DAFUR DAFUR v 93.7%
Suzanne Thoma
4.2 Neuwahl von Herrn Jiirg Fedier ~ DAFUR DAFUR v 99.1%
5 Wahlen in den
Vergutungsausschuss
5.1.1  Wahl von Herrn Prof. Dr. Michael DAFUR DAFUR v 95.7%
Suss als Mitglied des
Vergltungsausschusses
5.1.2  Wahl von Herrn Alexey V. Moskov DAFUR ® DAGEGEN  Herr Moskov wurde von Ethos nicht  « 93.6%
als Mitglied des in den Verwaltungsrat gewahlt.
Vergltungsausschusses Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.
5.1.3  Wahl von Herrn Gerhard Pegam  DAFUR DAFUR v 99.1%
als Mitglied des
Vergltungsausschusses
5.1.4  Wahl von Frau Dr. sc. tech. DAFUR DAFUR v 94.3%
Suzanne Thoma als Mitglied des
Vergltungsausschusses
5.2 Neuwahl von Herrn Paul Adams ~ DAFUR DAFUR v 99.6%

als Mitglied des
Vergltungsausschusses
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OC Oerlikon Corporation

No.

10

1M1

Traktanden

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Proxy Voting
Services GmbH als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR

gesamte variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board Ethos
DAFUR DAFUR
DAFUR DAFUR
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

13.04.2021

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitat.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der

Plane genidgen den Richtlinien von
Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 97.0%

v 99.9%

« 854%

v 94.8%

v 97.6%

« 90.4%
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Orell Flssli

No.

4.1
41.1.a

41.1b

41.1.c

41.1d

41.1.e

4.1.2.a

4.2

4.3

4.3.a

4.3.b

4.4

45

5.1

52

53.a

53b

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Folini

Wiederwahl von Frau Mirjana
Blume

Wiederwahl von Herrn Dieter
Widmer

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Moser

Wiederwahl von Herrn Dr. Luka
Mdller

Neuwahl von Herrn Johannes
Schaede

Neuwahl von Herrn Dr. Martin
Folini als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Folini als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Moser als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergitung der Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
11.05.2021 oGv

Resultat

« 100.0%

v 99.9%

« 99.9%

v 96.3%
v 99.5%
v 99.6%
v 99.7%
v 99.6%
« 99.5%

v 96.3%

« 95.7%
v 96.0%
« 99.9%
« 99.5%

v 933%

v 95.1%
« 94.6%

v 94.4%
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Orell Fussli
No. Traktanden Board
6.1 Statutenanderung: Bestimmungen DAFUR

Uber Vergtitung

ecthos

11.05.2021 oGv
Ethos Resultat

® DAGEGEN  Mehrere Statutenanderungen werden « 95.7%
geblndelt beantragt, wobei die
negative Auswirkung Uberwiegt.
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ecthos

Orior 26.04.2021 oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 100.0%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR DAFUR v 86.3%
Vergltungsbericht

3 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR « 99.9%
und Festsetzung der Dividende

4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 99.8%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

5 Wahlen in den Verwaltungsrat
5.1.a  Wiederwahl von Herrn Rolf U. DAFUR DAFUR v 99.0%

Sutter als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

5.1.b  Wiederwahl von Herrn Dr. Markus DAFUR DAFUR v 99.1%
R. Neuhaus

5.1.c  Wiederwahl von Frau Monika DAFUR DAFUR v 99.1%
Friedli-Walser

5.1.d  Wiederwahl von Herrm Walter DAFUR DAFUR v 99.9%
Lithi

5.1.e  Wiederwahl von Frau Monika DAFUR DAFUR « 99.9%
Schipbach

5.1.f Wiederwahl von Herrn Markus DAFUR DAFUR « 99.9%
Vogeli

5.2 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

5.2.a  Wiederwahl von Frau Monika DAFUR DAFUR v 97.8%

Friedli-Walser als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

5.2.b  Wiederwahl von Herrn Rolf U. DAFUR DAFUR v 97.6%
Sutter als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

5.2.c  Wiederwahl von Herrn Walter DAFUR DAFUR v 98.7%
Lathi als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

5.3 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR v 97.5%
Revisionsstelle
5.4 Wiederwahl von Herrn Dr. René  DAFUR DAFUR « 100.0%

Schwarzenbach als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

6 Statutenanderungen DAFUR DAFUR « 98.9%

7.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 97.2%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

7.2 Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR v 86.2%
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung
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Orior

No.

7.3

7.4

Traktanden Board Ethos

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR
Abstimmung Uber die langfristige

variable Vergltung der

Geschaftsleitung

ecthos
26.04.2021 oGv

Resultat

« 97.3%

v 94.7%
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Partners Group

No.

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

Traktanden Board Ethos
Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der

Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR

Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Statutendnderung: Maximale DAFUR DAFUR
Anzahl externer Mandate

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN
Vergutungsbericht

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR ® DAGEGEN

kurzfristige Vergltung des
Verwaltungsrats fir die
Amtsperiode 2021/2022

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR ® DAGEGEN
langfristige Vergltung, die dem

Verwaltungsrat in der

Amtsperiode 2020/2021 gewahrt

wurde

Verbindliche Abstimmung Uber DAFUR ® DAGEGEN
andere Vergitungen fir den

Verwaltungsrat fir die

Amtsperiode 2020/2021

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR ® DAGEGEN
revidierte kurzfristige Vergltung
der Geschéaftsleitung fur 2021

Verbindliche Abstimmung tber die DAFUR ® DAGEGEN
kurzfristige Vergltung der
Geschaftsleitung fur 2022

ecthos

12.05.2021

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die beantragte Erhdhung ist im
Vergleich zum Vorjahr
unverhaltnismassig.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

Die Vergltung der exekutiven
Verwaltungsratsmitglieder (welche
nicht Mitglieder der Geschéftsleitung
sind) ist unverhaltnismaéssig.

Die kurzfristige Vergtlitung ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

Die kurzfristige Vergltung ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grésse und Komplexitat.

oGV

Resultat

« 100.0%

+ 100.0%

« 99.6%

v 991%

v 67.8%

v 925%

v 91.5%

v 91.0%

v 93.3%

v 95.9%
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Partners Group

No.

6.6

6.7

7.1
7.1.1

7.2

7.2.1

7.2.2

7.2.3

7.3

Traktanden Board

Verbindliche Abstimmung tiber die DAFUR
langfristige Vergttung, die der
Geschaftsleitung im Jahr 2020

gewahrt wurde

Verbindliche Abstimmung Uber DAFUR
andere Vergitungen fur die
Geschaftsleitung fur 2020

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Steffen DAFUR
Meister (exekutiv) als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Marcel DAFUR
Erni (exekutiv)

Wiederwahl von Herrn Alfred DAFUR
Gantner (exekutiv)

Wiederwahl von Frau Lisa A. Hook DAFUR

Neuwahl von Herrn Joseph P. DAFUR
Landy

Wiederwahl von Frau Grace del DAFUR
Rosario-Castano

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin - DAFUR
Strobel

Wiederwahl von Herrn Urs DAFUR
Wietlisbach (exekutiv)

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Grace del DAFUR
Rosario-Castafo als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Lisa A. Hook DAFUR
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin - DAFUR
Strobel als Mitglied des

Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Hotz & Goldmann DAFUR
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

12.05.2021

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

Der Verwaltungsrat setzt sich im
Vergleich zur gédngigen Praxis in der
Schweiz aus zu vielen exekutiven
Mitgliedern zusammen.

oGV

Resultat

v

SIS & <

\}

142

90.6%

99.0%

90.8%

96.2%

98.2%

87.0%
88.9%

97.4%

93.4%

96.2%

88.3%

85.2%

92.3%

99.8%

/ 209



Partners Group

No.

7.4

Traktanden

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

ecthos

12.05.2021 oGv
Ethos Resultat

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen « 93.5%
Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Phoenix Mecano

No.

4.1
411

4.1.5

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Benedikt A.

Goldkamp als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Florian
Ernst

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Furrer

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Hocker

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

21.05.2021

Er gehort dem Prifungsausschuss an.

Der Verwaltungsrat verfligt Gber zu

wenig unabhangige Mitglieder (0.0%).

Die Corporate Governance des
Unternehmens ist unbefriedigend,
und der Dialog mit dem Aktionariat ist
schwierig oder erbringt nicht die
erwarteten Ergebnisse.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 18 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (0.0%).

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 18 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungentgend (0.0%).

Er ist seit 33 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 33 Jahren), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (0.0%).

Er ist das leitende unabhangige
Verwaltungsratsmitglied (Lead
Director), doch er hat einen
Interessenkonflikt (Amtsdauer von 33
Jahren).

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 18 Jahren), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungentigend (0.0%).

oGV

Resultat

« 100.0%

+ 100.0%

« 100.0%

v 79.8%

v 81.0%

v 79.5%

v 805%

v 82.0%
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Phoenix Mecano

No.

4.2

4.2.1

422

423

4.3

4.4

5.1

52

53

Traktanden

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Furrer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Hocker als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl von BDO als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

21.05.2021

Herr Dr. iur. Furrer wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Herr Hocker wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

Herr Siegrist wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergultungsausschusses gewahlt
werden.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitat.

Die Vergltung des exekutiven
Verwaltungsratsprasidenten (welcher
nicht Mitglied der Geschéftsleitung
ist) ist unverhaltnismassig.

oGV

Resultat

v 79.5%

« 80.5%

v 81.0%

+ 100.0%

+ 100.0%

v 90.1%

v 93.0%

v 95.4%
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ecthos

Plazza 31.03.2021 oGgv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 100.0%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR + 100.0%
und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 99.5%

Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

4 Wahlen in den Verwaltungsrat
4.1 Wiederwahl von Herrn Markus DAFUR DAFUR « 100.0%

Kellenberger as Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

4.2 Wiederwahl von Herrn Lauric DAFUR DAFUR « 100.0%
Barbier

4.3 Wiederwahl von Herrn Martin DAFUR DAFUR v 99.7%
Byland

4.4 Wiederwahl von Herrn Felix DAFUR DAFUR v 98.4%
Schmidheiny

45 Wiederwahl von Herrn Dominik DAFUR DAFUR v 99.7%
Weber

5 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

5.1 Wiederwahl von Herrn Martin DAFUR DAFUR v 99.6%

Byland als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.2 Wiederwahl von Herrn Dominik ~ DAFUR DAFUR v 99.6%
Weber als Mitglied des
Vergutungsausschusses

6 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR v 97.8%
Revisionsstelle
7 Wiederwahl von Bretschger Leuch DAFUR DAFUR + 100.0%

Rechtsanwalte als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

8 Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

8.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR « 100.0%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

8.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 98.9%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschéaftsleitung

9 Statutenanderung: DAFUR DAFUR < 99.9%
Gesellschaftszweck
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Poenina Holding

No.

2.1
22

4.1
411

4.1.4
415

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Dividende aus dem Bilanzgewinn
Dividende aus den
Kapitaleinlagereserven

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Marco
Syfrig als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Christoph
Arnold

Wiederwahl von Herrn Jean
Claude Bregy

Wiederwahl von Herrn Willy Hippi

Wiederwahl von Herrn Thomas
Kellenberger

Wiederwahl von Herrn Urs
Ledermann

Wiederwahl von Frau Sarah Meier-
Bieri

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

19.05.2021 oGV

Resultat
« 100.0%
« 100.0%
« 100.0%
« 99.8%

Er Gbt zu viele « 93.5%

Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist nicht unabhangig (Aktionar und

familiare Verbindung mit einem

Mitglied der Geschaftsleitung), und

die Unabhangigkeit des

Verwaltungsrats ist ungenigend

(14.3%).

Erhat einen bedeutenden

Interessenkonflikt, der sich nicht mit

dem Verwaltungsratsmandat

vereinbaren lasst.

Der Verwaltungsrat setzt sich im v 97.4%

Vergleich zur gédngigen Praxis in der
Schweiz aus zu vielen exekutiven
Mitgliedern zusammen.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied « 97.2%
der Geschaftsleitung (CEO).

« 97.4%
Der Verwaltungsrat setzt sich im v 97.3%
Vergleich zur gangigen Praxis in der
Schweiz aus zu vielen exekutiven
Mitgliedern zusammen.
v 97.4%
« 96.9%
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ecthos

Poenina Holding 19.05.2021 oGgv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
5.1 Wiederwahl von Herrn Urs DAFUR DAFUR « 96.9%

Ledermann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.2 Wiederwahl von Herrn Willy Hiippi DAFUR DAFUR v 97.0%
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.3 Wiederwahl von Frau Sarah Meier- DAFUR DAFUR v 97.0%
Bieri als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6 Wiederwahl von KBT Treuhand AG DAFUR DAFUR + 100.0%

als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

7 Wiederwahl von BDO als DAFUR DAFUR v 99.9%
Revisionsstelle

8.1 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des « 97.3%
Vergutungsbericht Vergutungsberichts ist ungentgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

8.2 Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR + 99.8%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

8.3 Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR v 99.8%
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

8.4 Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR v 99.1%

Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschaftsleitung

9.1 Statutenanderung: Verbesserung DAFUR DAFUR < 99.8%
der Corporate Governance

9.2 Statutenanderung: DAFUR DAFUR v 99.9%
Unternehmungszweck

9.3 Erneuerung des genehmigten DAFUR DAFUR « 99.9%
Kapitals
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Richemont

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7
4.8

4.9

4.10

4.11
412

413

414

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Johann
Rupert als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Josua
Malherbe

Wiederwahl von Herrn Nikesh
Arora

Wiederwahl von Herrn Clayton
Brendish

Wiederwahl von Herrn Jean-Blaise
Eckert

Wiederwahl von Herrn Burkhart
Grund

Wiederwahl von Frau Dr. Keyu Jin

Wiederwahl von Herrn Jéréme
Lambert

Wiederwahl von Frau Wendy
Luhabe

Wiederwahl von Herrn Ruggero
Magnoni

Wiederwahl von Herrn Jeff Moss

Wiederwahl von Frau Dr. Vesna
Nevistic

Wiederwahl von Herrn Guillaume
Pictet

Wiederwahl von Frau Maria
Ramos

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

08.09.2021

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwonhl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéaftsleitung (CFO).

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

oGv
Resultat
v
v
v
v
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Richemont
No. Traktanden
415 Wiederwahl von Herrn Anton

4.16
417

4.18

5.1

52

53

54

8.1

Rupert

Wiederwahl von Herrn Jan Rupert

Neuwahl von Herrn Patrick
Thomas

Neuwahl von Frau Jasmine
Whitbread

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Clayton
Brendish als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Keyu Jin
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Guillaume
Pictet als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Maria
Ramos als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Etude Gampert,
Demierre, Moreno als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

08.09.2021
Ethos
® DAGEGEN  Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.
DAFUR
DAGEGEN  Erste Wahl in den Verwaltungsrat.

Herr Thomas ist 74 Jahre alt, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN  Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 28 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

DAFUR

DAGEGEN  Die bereitgestellten Informationen

sind ungentigend.

Die nichtexekutiven

Verwaltungsratsmitglieder erhalten
regelmassige und zu hohe

Beratungshonorare.

oGV

Resultat

v
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Richemont
No. Traktanden
8.2 Verbindliche prospektive

8.3

Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos
08.09.2021 oGv

Resultat

Die bereitgestellten Informationen v
sind ungeniigend.

Die feste Vergltung ist erheblich
héher als bei anderen Unternehmen
von vergleichbarer Grésse und
Komplexitat.

Die gelieferten Informationen sind v
ungenigend.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genligen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung der
betreffenden Plane zu bestatigen.
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Romande Energie

No.

1.1

1.2

521

522

523

5.3

54

55

5.5.1

5.6.1

56.2

5.7

5.8

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Statutenanderung
Wahlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Nicolas
Fulpius

Wiederwahl von Frau Anne
Bobillier

Wiederwahl von Herrn Stéphane
Gard

Wiederwahl von Herrn Alphonse-
Marie Veuthey

Wahl von Herrn Xavier Company
and Hernn Olivier Gfeller in den
Verwaltungsrat durch die
Waadtlander Kantonsregierung

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Guy Mustaki als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Anne
Bobillier als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Alphonse-
Marie Veuthey als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn QOlivier Gfeller
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Neuwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Gabriel
Cottier als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.06.2021

Er ist nicht unabhangig (verschiedene
Grlinde), und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(33.3%).

Herr Veuthey wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

oGV

Resultat

« 100.0%

v

97.7%

+ 100.0%

+ 100.0%

v

v

152

98.9%

98.7%

99.9%

99.5%

91.8%

96.5%

98.8%

91.5%

96.2%

98.8%

99.8%

/ 209



Romande Energie
No. Traktanden Board

6.1 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

6.2 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
29.06.2021 oGv

Resultat

v 97.4%

« 96.8%
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ecthos

Schweiter Technologies 01.04.2021 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Begrlssung durch den OHNE OHNE
Préasidenten ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
2 Berichterstattung Uber das OHNE OHNE
Geschaftsjahr 2020 ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
3 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 100.0%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
4 Konsultativabstimmung tiber den  DAFUR DAFUR v 85.6%
VergUtungsbericht
5 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR < 99.9%

7.1-7.2
7.1.1

7.1.5

7.2.1

7.2.2

7.3

7.3.1

7.3.2

7.3.3

7.4

7.5

Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR + 100.0%
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Heinz ~ DAFUR DAFUR v 985%
0. Baumgartner

Wiederwahl von Frau Vanessa DAFUR DAFUR v 99.5%
Frey

Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR DAFUR v 99.6%
Jacques Sanche

Wiederwahl von Herm Lars van ~ DAFUR DAFUR « 100.0%
der Haegen

Wiederwahl von Herrn Beat M. DAFUR DAFUR v 99.3%

Siegrist als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Neuwahl von Herrn Dr. Daniel DAFUR DAFUR v 99.9%
Bossard

Neuwahl von Herrn Stephan DAFUR DAFUR v 96.5%
Widrig

Wabhlen in den

Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR DAFUR v 945%
Jacques Sanche als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Vanessa DAFUR DAFUR v 90.7%
Frey als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Beat M. DAFUR ® DAGEGEN  Erist nicht unabhéngig (Vertreter  86.0%
Siegrist als Mitglied des eines Grossaktiondrs, Amtsdauer von
Vergltungsausschusses 13 Jahren), und dem Ausschuss

gehoren nicht mindestens 50 Prozent
unabhangige Mitglieder an.

Wiederwahl von Proxy Voting DAFUR DAFUR « 100.0%
Services als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Neuwahl von KPMG als DAFUR DAFUR v 99.8%
Revisionsstelle
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Schweiter Technologies

No.

8.1

8.2

Traktanden Board

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschaftsleitung

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
01.04.2021 oGv

Resultat

v 99.8%

« 96.8%
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Sensirion Holding

No.

1.1

1.2

4.1
411

4.1.7
4.2

4.2.1

4.2.2

423

4.3

4.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Moritz
Lechner als Mitglied und Co-
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix
Mayer als Mitglied und Co-
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Ricarda
Demarmels

Wiederwahl von Herrn Heinrich
Fischer

Wiederwahl von Herrn Francgois
Gabella

Wiederwahl von Herrn Dr. Franz
Studer

Neuwahl von Frau Dr. Anja Konig

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Heinrich
Fischer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Moritz
Lechner als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix
Mayer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

18.05.2021

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwonhl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter

eines Grossaktionars, Amtsdauer von
23 Jahren, ehemaliges Mitglied der

Geschaftsleitung, verschiedene

Griinde), und dem Ausschuss gehoren

nicht mindestens 50 Prozent
unabhéngige Mitglieder an.

oGV

Resultat

v

v

156

99.8%

87.0%

99.7%
99.4%

93.4%

90.6%

99.7%

99.0%

99.4%

94.6%

96.3%

94.0%

80.2%

81.6%

99.4%

99.9%
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Sensirion Holding

No.

5.1

52

53

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

18.05.2021 oGV

Resultat
Die Vergutung der Co- « 93.3%
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.
v 97.7%
« 94.9%

167 / 209



SFS Group

No.

2.1

22

2.3

5d

5.e

5.f

6.a

6.b

6.c

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Niklaus
Huber

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann

Wiederwahl von Herrn Thomas
Oetterli

Wiederwahl von Herrn Heinrich C.
Spoerry als Mitglied und Prasident

des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Bettina
Stadler

Wiederwahl von Herrn Jorg
Walther

Neuwah! von Frau Manuela Suter

Wabhlen in den Nominierungs- und

Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Niklaus
Huber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Heinrich C.

Spoerry als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

22.04.2021

oGV

Resultat

v

v

158

100.0%

99.5%

97.8%

85.6%

99.9%

100.0%

97.4%

85.3%

99.8%

93.8%

86.2%

99.8%

98.5%

88.0%

85.7%

85.7%
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SFS Group
No. Traktanden
7 Wiederwahl von Burki Bolt

Rechtsanwalte als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

ecthos

22.04.2021 oGV

Ethos Resultat
DAFUR « 100.0%
® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen « 96.7%

Revisionsstelle betragt 28 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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SGS

No.

1.1

1.2

4.1.7

41.8
4.2

4.3

4.3.1

43.2

433

4.4

4.5

5.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Calvin
Grieder

Wiederwahl von Herrn Dr. Sami
Atiya

Wiederwahl von Herrn Paul
Desmarais Jr.

Wiederwahl von Herrn lan
Gallienne

Wiederwahl von Herrn Shelby R.
du Pasquier

Wiederwahl von Frau Kory
Sorenson

Wiederwahl von Herrn Tobias
Hartmann

Neuwahl von Frau Janet S. Vergis

Wiederwahl von Herrn Calvin
Grieder als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn lan
Gallienne als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Shelby R.
du Pasquier als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Kory
Sorenson als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Jeandin &
Defacgz als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

23.03.2021

oGV

Resultat

v

S ] & & 8

L S N N

v

160

99.4%

92.7%

98.3%

99.0%

98.1%

99.5%

91.4%

75.8%

92.2%

99.1%

86.1%

99.6%
92.6%

64.0%

74.5%

99.2%

99.2%

100.0%

95.5%

/ 209



SGS

No.

52

5.3

54

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
23.03.2021 oGv

Resultat

v 94.4%

v 97.0%
« 96.4%

« 99.6%

« 96.8%
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Siegfried

No.

2.1
2.2

5.1

5.2.1

522

523

6.1
6.1.1
6.1.2

6.1.3
6.1.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Kapitalherabsetzung durch
Nennwertrickzahlung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschéaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergutung der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Frau Ulla Schmidt

Wiederwahl von Frau Isabelle
Welton

Wiederwahl von Herrn Colin Bond

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Wolfram Carius

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Andreas Casutt

Wiederwahl von Herrn Reto A.
Garzetti

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Martin Schmid

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

22.04.2021

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitéat.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniligend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 99.0%

+ 100.0%
v 99.9%

v 997%

« 97.6%

v 943%

v 945%

v 97.3%

« 50.9%

v 98.2%
97.3%

<

88.0%
98.2%

YA

93.4%

AN

97.6%

97.9%

<
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Siegfried
No. Traktanden
6.2 Wiederwahl von Herrn Dr. iur.

6.3

6.3.1

6.3.2

6.3.3

Andreas Casutt als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Isabelle
Welton als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Reto A.
Garzetti als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Martin Schmid als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Rolf
Freiermuth als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

22.04.2021

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 101 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v 93.3%

v 94.2%

v 93.9%

v 94.1%

v 99.6%

v 82.2%
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SIG Combibloc Group

No.

5.1

52

53

6.1
6.1.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschittung einer Dividende aus

Reserven aus Kapitaleinlagen

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Andreas
Umbach

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Werner J. Bauer

Wiederwahl von Herrn Wah-Hui
Chu

Wiederwahl von Frau Colleen A.
Goggins

Wiederwahl von Frau Dr. Mariel
Hoch

Wiederwahl von Herrn Matthias
Wahren

Wiederwahl von Herrn Nigel
Wright

Neuwahl von Herrn Abdallah Al
Obeikan

Neuwahl von Frau Martine Snels

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

21.04.2021

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 100.0%

v

v

v

95.7%

99.6%

99.2%

84.1%

94.8%

89.0%

99.7%

99.9%

99.9%

97.9%

99.8%

« 100.0%

v

v

99.4%

99.5%

« 100.0%
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SIG Combibloc Group

No.

6.2

6.3

6.3.1

6.3.2

6.3.3

10

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Andreas
Umbach als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Wah-Hui
Chu als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Colleen A.
Goggins als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Mariel
Hoch als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Erhdhung des genehmigten
Kapitals

Statutenanderung: Streichung der
selektiven Opting-Out-Klausel

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
21.04.2021 oGv

Resultat

v 99.4%

« 96.0%
v 941%
« 96.0%

v 97.9%
v 99.0%

« 100.0%

« 99.9%
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Sika

No.

4.1-4.2
411

415

4.1.7
4.2
4.3

4.4

4.41

4.4.2

443

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Paul J.
Halg

Wiederwahl von Frau Monika
Ribar

Wiederwahl von Herrn Daniel J.
Sauter

Wiederwahl von Herrn Christoph
Tobler

Wiederwahl von Herrn Justin
Howell

Wiederwahl von Herrn Thierry F.
J. Vanlancker

Wiederwahl von Herrn Victor Balli
Neuwahl von Herrn Paul Schuler

Wiederwahl von Herrn Dr. Paul J.
Halg als Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Daniel J.
Sauter als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Justin
Howell als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thierry F.
J. Vanlancker als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

20.04.2021

Er ist seit 21 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer

von 16 Jahren, verschiedene Griinde),

und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(37.5%).

Herr Sauter wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

oGV

Resultat

v 99.9%

+ 100.0%

« 99.5%

v 97.6%

v 99.4%

« 93.6%

« 87.5%

90.8%

<

99.3%

96.4%
97.7%
98.1%

AYA SRR

v 89.6%

v 87.5%

v 99.2%
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Sika

No.

4.5

4.6

5.1

52

5.3

Traktanden Board

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Jost DAFUR
Windlin als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

20.04.2021 oGV

Resultat
Die Mandatsdauer der externen v 79.6%
Revisionsstelle betragt 26 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
« 100.0%
v 97.1%
« 98.6%
« 99.2%
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ecthos

SoftwareOne Holding 20.05.2021 oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

2.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR  100.0%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2.2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR DAFUR v 98.0%
Vergltungsbericht

3 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR « 99.9%
und Festsetzung der Dividende

4 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.7%
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.1.1  Wiederwahl von Herm Dr. Daniel DAFUR DAFUR v 99.3%
von Stockar

5.1.2  Wiederwahl von Herrn José DAFUR DAFUR v 99.4%
Alberto Duarte

5.1.3  Wiederwahl von Herrn René Gilli  DAFUR DAFUR + 100.0%

5.1.4  Wiederwahl von Herrn Timo DAFUR DAFUR v 99.6%
lhamuotila

515  Wiederwahl von Herrn Dr. Peter ~ DAFUR DAFUR v 99.2%
Kurer

5.1.6  Wiederwahl von Frau Marie-Pierre  DAFUR DAFUR v 98.8%
Rogers

5.1.7  Wiederwahl von Herrn Jean-Pierre DAFUR DAFUR v 98.8%
Saad

5.1.8  Neuwahl von Frau Prof. Dr. DAFUR DAFUR v 99.5%
Isabelle Romy

5.1.9 Neuwahl von Herrn Adam Warby DAFUR DAFUR v 97.6%

5.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel  DAFUR DAFUR v 99.7%
von Stockar als
Verwaltungsratsprasident

5.3 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

5.3.1  Wiederwahl von Frau Marie-Pierre  DAFUR DAFUR v 985%
Rogers als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

53.2  Wiederwahl von Herrn Dr. Peter ~ DAFUR DAFUR v 99.2%
Kurer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

5.3.3  Wiederwahl von Herr Dr. Daniel DAFUR DAFUR v 99.3%
von Stockar als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

5.3.4  Neuwahl von Herrn Adam Warby  DAFUR DAFUR v 98.1%
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

54  Wiederwahl von Anwaltskanzlei ~ DAFUR DAFUR v 100.0%

Keller als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter
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SoftwareOne Holding

No.

55

6.1

6.2

Traktanden Board

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte

Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

ecthos

20.05.2021 oGV

Ethos Resultat
DAFUR « 99.2%
DAFUR « 98.8%

® DAGEGEN  Die Struktur der Verglitung genigt « 94.9%
den Richtlinien von Ethos nicht.
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ecthos

Sonova 15.06.2021 oGgv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 100.0%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR DAFUR v 90.2%
Vergltungsbericht

2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR « 100.0%
und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.9%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat
4.1.1  Wiederwahl von Herrn Robert F.  DAFUR DAFUR v 87.6%

Spoerry als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

4.1.2  Wiederwahl von Frau Lynn Bleil ~ DAFUR DAFUR v 98.2%

413  Wiederwahl von Herrn Dr. Lukas  DAFUR DAFUR v 95.7%
Braunschweiler

4.1.4  Wiederwahl von Frau Stacy DAFUR DAFUR « 99.5%
Enxing Seng

415  Wiederwahl von Herrn Ronald van DAFUR DAFUR v 97.1%
der Vis

416  Wiederwahl von Herrn Dr. Jinlong DAFUR DAFUR v 99.6%
Wang

4.1.7  Wiederwahl von Herrn Adrian DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt zu viele v 88.1%
Widmer Verwaltungsratsmandate aus.

4.2.1  Neuwahl von Herrn Gregory Behar DAFUR DAFUR v 75.2%

4.2.2  Neuwahl von Herrn Roland DAFUR DAFUR v 98.6%
Diggelmann

4.3 Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

4.3.1  Wiederwahl von Frau Stacy DAFUR DAFUR « 99.5%

Enxing Seng als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

441  Neuwahl von Herrn Dr. Lukas DAFUR DAFUR v 93.9%
Braunschweiler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

442  Neuwahl von Herrn Roland DAFUR DAFUR v 995%
Diggelmann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

4.5 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR v 99.8%
Revisionsstelle
4.6 Wiederwahl von Anwaltskanzlei ~ DAFUR DAFUR v 99.9%

Keller als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter
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Sonova
No. Traktanden
5.1 Verbindliche prospektive

5.2

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.06.2021 oGv
Ethos Resultat

DAFUR « 99.2%

® DAGEGEN  Die Struktur der Verglitung genigt « 90.9%
den Richtlinien von Ethos nicht.

DAFUR « 99.9%
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Straumann

No.

1.1

1.2

5.1

52

5.3

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Gilbert
Achermann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr.
Sebastian Burckhardt

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

09.04.2021

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grésse und Komplexitat.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniligend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 19 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (37.5%).

oGV

Resultat

v 99.9%

v 80.5%

« 99.9%

v 99.7%

« 95.5%

v 96.2%

« 95.0%

« 8b.6%

v 704%

« 82.9%
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Straumann
No. Traktanden
6.3 Wiederwahl von Herrn Marco

6.4

6.5

6.6

6.7

7.1

7.2

7.3

Gadola

Wiederwahl von Herrn Juan-José
Gonzalez

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat E.
Lathi

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Straumann

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann

Neuwahl von Frau Petra Rumpf

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat E.
Lathi als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Juan-José
Gonzalez als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von NEOVIUS AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

09.04.2021

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist nicht unabhangig (ehemaliges
Mitglied der Geschaftsleitung), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(37.5%).

oGV

Resultat

« 70.3%

« 86.7%

v 82.6%

« 88.9%

« 83.9%

« 88.4%

v 83.4%

« 83.8%

« 86.6%

« 99.9%

v 99.3%
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Sulzer

No.

1.1

1.2

4.1

4.2

521

522

523

524

525

5.3.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Peter
Loéscher als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Hanne
Birgitte Breinbjerg Serensen

Wiederwahl von Herrn Dr.
Matthias Bichsel

Wiederwahl von Herrn Mikhail
Lifshitz

Wiederwahl von Herrn Alexey V.
Moskov

Wiederwahl von Herrn Dr. Gerhard
Roiss

Neuwahl von Frau Dr. Suzanne
Thoma

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

14.04.2021

Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die beantragte Verwendung des
Bilanzergebnisses erscheint aufgrund
der finanziellen Lage des
Unternehmens.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
konnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

v

174

99.8%

87.4%

96.2%

92.2%

95.0%

88.1%

96.9%

98.0%

99.6%

97.8%

96.4%

98.8%

91.3%

/ 209



Sulzer

No.

532

6.1

6.2

6.3

Traktanden

Neuwahl von Herrn David Metzger

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Hanne
Birgitte Breinbjerg Serensen als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Gerhard
Roiss als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Dr. Suzanne
Thoma als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Proxy Voting
Services GmbH als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Schaffung eines bedingtes
Kapitals zur Ausgabe von
Wandelanleihen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

14.04.2021 oGgv
Resultat
Er vertritt einen bedeutenden v 94.2%
Aktionéar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.
Sie gehorte in der Vergangenheitdem « 91.7%
Vergltungsausschuss an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.
Er gehorte in der Vergangenheitdem  « 91.8%
Vergltungsausschuss an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.
Frau Dr. sc. tech. Thoma wurde von « 89.2%
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann sie nicht als
Mitglied des Vergutungsausschusses
gewahlt werden.
« 99.4%
« 99.9%
« 96.5%
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Sulzer

No.

3.1

3.2.1

3.2.2

5.1

52

53

Traktanden Board

Aktionarsantrag: Hauptsitz von DAGEGEN

Medmix in Winterthur
Genehmigung des Spaltungsplans DAFUR

Grundung der medmix DAFUR

Wabhlen in den Verwaltungsrat von
medmix

Neuwahl von Herrn Grégoire DAFUR
Poux-Guillaume als Mitglied und

Prasident des Verwaltungsrats

von medmix

Neuwahl von Frau Jill Lee als DAFUR
Mitglied des Verwaltungsrats von
medmix

Neuwahl von Herrn Marco Musetti DAFUR
als Mitglied des Verwaltungsrats
von medmix

Neuwahl von KPMG als DAFUR
Revisionsstelle von medmix

Wabhlen in den
Vergltungsausschuss von
medmix

Neuwahl von Herrn Grégoire DAFUR
Poux-Guillaume als Mitglied des
Vergltungsausschusses von

medmix

Neuwahl von Frau Jill Lee als DAFUR
Mitglied des

Vergltungsausschusses von

medmix

Neuwahl von Herrn Marco Musetti DAFUR
als Mitglied des

Vergutungsausschusses von

medmix

Ethos

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

20.09.2021 AGV

Resultat
X 0.0%
« 99.6%
« 99.6%
Er ist nicht unabhangig und die « 81.3%
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (0.0%).
Sie Ubt zu viele « 85.1%
Verwaltungsratsmandate aus.
Sie ist nicht unabhangig, und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungentlgend (0.0%).
Er ist nicht unabhangig, und die « 85.0%
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenltgend (0.0%).
v 97.6%
Er wurde von Ethos nicht in den v 82.7%
Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb kann
er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.
Sie wurde von Ethos nicht in den « 82.4%
Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb kann
sie nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.
Er wurde von Ethos nicht in den « 81.8%

Verwaltungsrat gewahlt.
er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses
werden.

Deshalb kann

gewahlt
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Sulzer

No.

6.1

6.2.1

6.2.2

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats
von medmix

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung
von medmix flr das Geschaftsjahr
2021

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung
von medmix flr das Geschaftsjahr
2022

Neuwahl von Proxy Voting
Services GmbH als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter von medmix

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
20.09.2021 AGV

Resultat

Die Vergutung ist erheblich héherals « 96.1%
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und

Komplexitat.
Die gelieferten Informationen sind « 93.7%
ungenigend.
Die gelieferten Informationen sind « 93.5%
ungenigend.

v 99.7%
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Swatch Group

No.

411

4.1.2

4.2

4.3

4.4

Traktanden

Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung des Verwaltungsrats
(flr nicht-exekutive Funktionen)

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung des Verwaltungsrats
(flr exekutive Funktionen)

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergttung fir die
exekutiven Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

11.05.2021

Ethos ist nicht einverstanden mit den
Entscheidungen des Verwaltungsrats.

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionare dar.

Die beantragte Verwendung des
Bilanzergebnisses erscheint aufgrund
des Kurzarbeitergeldes, das die
Gesellschaft erhalt, unangemessen.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen VergUtung und Leistung der
betreffenden Pldne zu bestatigen.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen VergUtung und Leistung der
betreffenden Pléane zu bestatigen.

oGV

Resultat

v 96.0%

v 85.7%

« 93.6%

v 932%

v 93.1%

v 94.8%

v 64.6%

v 646%
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Swatch Group

No.

5.1
5.2

53

54

55

5.6

57

6.1

6.2

6.3

6.4

Traktanden

Wiederwahl von Frau Nayla Hayek

Wiederwahl von Herrn Ernst
Tanner

Wiederwahl von Frau Daniela
Aeschlimann

Wiederwahl von Herrn Georges N.
Hayek Jr. (Nick)

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Claude Nicollier

Wiederwahl von Herrn Dr. Jean-
Pierre Roth

Wiederwahl von Frau Nayla Hayek
als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Nayla Hayek
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ernst
Tanner als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Daniela
Aeschlimann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Georges N.
Hayek Jr. (Nick) als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

11.05.2021

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN  Erist seit 26 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

DAFUR

® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

® DAGEGEN  Erist 77 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

® DAGEGEN  Erist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

DAFUR

® DAGEGEN  Sie Ubt exekutive Funktionen im
Unternehmen aus.

® DAGEGEN  Herr Tanner wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

DAFUR

® DAGEGEN Herr Hayek Jr. wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

oGV

Resultat

v

v

v

v

v

77.0%
77.3%

76.2%

73.9%

80.5%

88.9%

76.4%

65.6%

73.3%

70.1%

65.1%
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Swatch Group

No.

6.5

6.6

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Claude Nicollier als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Jean-
Pierre Roth als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Bernhard
Lehmann als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

11.05.2021

Herr Prof. Dr. Nicollier wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann er nicht als
Mitglied des Vergitungsausschusses

gewahlt werden.

Herr Dr. Roth wurde von Ethos nicht

in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann er nicht als Mitglied des

Vergutungsausschusses gewahlt
werden.

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 29 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v

v

77.2%

82.8%

95.5%

83.7%

79.2%
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ecthos

Swiss Life 23.04.2021 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat

Organisatorische Hinweise

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 99.6%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR DAFUR v 842%
Vergutungsbericht

2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v 99.8%
und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 988%
Verwaltungsrats

4.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 97.0%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

4.2 Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR v 97.3%
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

4.3 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 96.2%
Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat
5.1 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Rolf DAFUR DAFUR « 95.3%

Dorig als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

5.2 Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR DAFUR « 99.0%
Buess

53 Wiederwahl von Frau Dr. oec. DAFUR DAFUR « 99.4%
Adrienne Corboud Fumagalli

5.4 Wiederwahl von Herrn Ueli DAFUR DAFUR v 98.7%
Dietiker

5.5 Wiederwahl von Herm Prof. Dr.  DAFUR DAFUR « 98.9%
sc. math. Damir Filipovic

5.6 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR « 98.9%
Frank Keuper

5.7 Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR DAFUR « 99.2%
Loacker

5.8 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR v 93.1%
iur. Henry M. Peter

5.9 Wiederwahl von Herrn Dr. Martin - DAFUR DAFUR v 98.6%
Schmid

5.10  Wiederwahl von Frau Franziska DAFUR DAFUR v 97.0%
Tschudi Sauber

5.11  Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR v 94.3%

Klaus Tschutscher

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

5.12  Neuwahl von Herrn Dr. iur. Martin  DAFUR DAFUR v 97.9%
Schmid als Mitglied des
Vergutungsausschusses
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ecthos

Swiss Life 23.04.2021 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
5.13  Wiederwahl von Frau Franziska DAFUR DAFUR « 852%

Tschudi Sauber als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.14  Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR v 85.4%
Klaus Tschutscher als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6 Wiederwahl von Herrn Andreas DAFUR DAFUR « 99.9%

ZUrcher als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

7 Wiederwahl von DAFUR DAFUR v 955%
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

8 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR v 99.4%
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

182 / 209



Swiss Prime Site

No.

5.1

52

7.1
7.1.1

7.1.2

7.3

7.31

7.3.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Verlangerung des genehmigten
Kapitals

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Ton
Blchner

Wiederwahl von Herrn
Christopher M. Chambers

Wiederwahl von Frau Dr. Barbara
Frei-Spreiter

Wiederwahl von Frau Dr. Gabrielle
Nater-Bass

Wiederwahl von Herrn Mario F.
Seris

Wiederwahl von Herrn Thomas
Studhalter

Neuwahl von Frau Barbara A.
Knoflach

Wiederwahl von Herrn Ton
Blchner als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn
Christopher M. Chambers als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Barbara
Frei-Spreiter als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

23.03.2021

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Frau Dr. Frei-Spreiter wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann sie nicht als Mitglied

des Vergltungsausschusses gewahlt

werden.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 85.9%

« 99.9%

v 99.9%

v 97.9%

v 97.6%

v 99.3%

« 85.4%

« 98.9%

v 67.7%

« 98.5%

v 991%

v 99.2%

« 99.8%

v 76.7%

« 98.9%

67.5%
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Swiss Prime Site

No.

7.3.3

7.4

7.5

Traktanden Board

Wiederwahl von Frau Dr. Gabrielle DAFUR
Nater-Bass als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herr Paul Wiesli DAFUR
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als DAFUR
Revisionsstelle

ecthos

23.03.2021 oGV

Ethos Resultat
DAFUR v 99.0%
DAFUR « 100.0%

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen « 83.4%

Revisionsstelle betragt 22 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Swiss Re

No.

1.1

1.2

5.1
51.1

51.4
51.5

5.1.6
5.1.7
51.8

5.1.10

5.1.11

Traktanden

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wahlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Sergio Ermotti
als Prasident und Mitglied des
Verwaltungsrates

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Raymond K. F. Ch'ien

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Renato Fassbind

Wiederwahl von Frau Karen Gavan

Wiederwahl von Herrn Joachim
Oechslin

Wiederwahl von Frau Deanna Ong
Wiederwahl von Herrn Jay Ralph

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Reinhardt

Wiederwahl von Herrn Philip K.
Ryan

Wiederwahl von Herrn Sir Paul
Tucker

Wiederwahl von Herrn Jacques de
Vaucleroy

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

16.04.2021

Der Zusammenhang zwischen

Vergltung und Performance ist nicht

gegeben.

Die beantragte Verwendung des

Bilanzergebnisses erscheint aufgrund

der langfristigen Interessen des
Unternehmens, aller Aktionarinnen

und Aktionare sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen unangemessen.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben

es nicht, den Zusammenhang

zwischen Vergltung und Leistung der

betreffenden Pléane zu bestatigen.

oGV

Resultat

v 74.8%

« 99.3%

v 937%

« 88.7%

v 98.2%

« 96.4%

« 96.7%

94.3%

<

98.9%
98.6%

AYA

99.0%
98.5%
98.2%

AR YA

98.3%

\}

v 985%

v 98.0%
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Swiss Re

No. Traktanden Board Ethos

5.1.12 Wiederwahl von Frau Susan L. DAFUR ® DAGEGEN
Wagner

5.1.13 Wiederwahl von Herrn Larry DAFUR DAFUR
Zimpleman

5.2 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

5.2.1 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. DAFUR DAFUR
Raymond K. F. Ch'ien als Mitglied
des Vergltungsausschusses

52.2  Wiederwahl von Herr Dr.oec. ~ DAFUR DAFUR
Renato Fassbind als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.2.3  Wiederwahl von Frau Karen Gavan DAFUR DAFUR
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.2.4  Wiederwahl von Herrn Dr. Jérg DAFUR DAFUR
Reinhardt als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.2.5  Wiederwahl von Herrn Jacques de DAFUR DAFUR
Vaucleroy als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.3 Wiederwahl von Proxy Voting DAFUR DAFUR
Services GmbH als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

5.4 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR
Revisionsstelle

6.1 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

6.2 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergltung der
Geschaftsleitung

7 Erneuerung des genehmigten DAFUR DAFUR

Kapitals

ecthos

16.04.2021

Siehat einen bedeutenden
Interessenkonflikt, der sich nicht mit
dem Verwaltungsratsmandat
vereinbaren lasst.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitéat.

Die Vergitung des
Verwaltungsratsprasidenten
Ubersteigt, ohne stichhaltige
Begriindung, die durchschnittliche
Vergltung der Mitglieder der
Geschaftsleitung

Die gelieferten Informationen sind
ungeniligend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

oGV

Resultat

v 92.9%

v 96.5%

v 82.7%

v 852%

« 86.2%

v 85.9%

« 85.2%

v 99.5%

« 98.3%

v 87.3%

« 88.1%

v 96.7%

186 / 209



U-blox

No.

4.1

4.2

52

53

54

55

5.6

5.7

6.1

6.2

7.1

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Erhdhung des bedingten Kapitals
fir Mitarbeiterbeteiligung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn André
Miiller als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Gina
Domanig

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser

Wiederwahl von Frau Dr. Annette
Rinck

Wiederwahl von Herrn Markus
Borchert

Wiederwahl von Herrn Thomas
Seiler

Wiederwahl von Herrn Jean-Pierre
Wyss

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Gina
Domanig als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Markus
Borchert als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Konsultative retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Konsultative retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

22.04.2021

Die potentielle Verwasserung ist
exzessiv.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied

der Geschaftsleitung (CEO).

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied

der Geschéaftsleitung (Head of
Production and Quality).

oGV

Resultat

v

v

v

187

99.8%

98.4%

99.0%

77.9%

97.5%

99.3%

99.1%

99.4%

99.4%

99.2%

89.3%

89.7%

98.1%

98.3%

90.7%

73.7%

/ 209



U-blox

No.

8.1

8.2

10

Traktanden Board

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats
Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von KBT Treuhand AG DAFUR
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
22.04.2021 oGv

Resultat

v 90.2%
v 90.0%
v 98.4%

« 98.6%
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UBS

No.

5.2

53

54

55

5.6

57

5.8

59

5.10

6.1

6.2

7.1

7.2

7.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Dr. oec.

Axel Weber als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Jeremy
Anderson

Wiederwahl von Herrn William
Dudley

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
iur. Reto Francioni

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
oec. Fred Hu

Wiederwahl von Herrn Mark
Hughes

Wiederwahl von Frau Nathalie
Rachou

Wiederwahl von Frau Julie G.
Richardson

Wiederwahl von Herrn Dr. math.
Dieter Wemmer

Wiederwahl von Frau Jeanette
Wong

Neuwahl von Frau Claudia
Bdockstiegel

Neuwahl von Herrn Patrick
Firmenich

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Julie G.
Richardson als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.

iur. Reto Francioni als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. math.
Dieter Wemmer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

08.04.2021

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

189

99.5%

85.7%

99.6%

91.4%

92.0%

99.0%

99.0%

98.8%

90.0%

99.0%

96.5%

94.9%

98.9%

98.7%

99.2%

99.2%

93.0%

94.0%

94.2%
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UBS

No.

7.4

8.1

8.2

8.3

9.1

9.2

9.3

10
11

12

Traktanden

Wiederwahl von Frau Jeanette
Wong als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von ADB Altorfer
Duss & Beilstein AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von BDO als
besonderen Revisionstelle

Statutenanderung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
08.04.2021 oGv

Resultat

v 96.8%

Die Vergltung ist erheblich héherals « 91.1%
bei anderen Unternehmen von

vergleichbarer Grosse und

Komplexitéat.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich  « 84.8%
ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

Die feste Vergltung ist erheblich v 91.8%
héher als bei anderen Unternehmen
von vergleichbarer Grésse und

Komplexitat.
« 99.8%
Die Mandatsdauer der externen  94.2%
Revisionsstelle betragt 23 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
« 99.2%
« 99.3%
« 995%

Der Betrag des Aktienriickkaufs ist « 93.2%
angesichts der finanziellen Situation

und Perspektiven des Unternehmens
unverhaltnismassig.
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Valiant

No.

5.1

52

5.3

6.1-6.2
6.1.1

6.1.2

6.1.5

6.1.6
6.1.7

6.2

7.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Markus
Gygax als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Christoph B. Buhler

Wiederwahl von Frau Barbara
Artmann

Wiederwahl von Herrn Jean-
Baptiste Beuret

Wiederwahl von Frau Dr. Maya
Bundt

Wiederwahl von Frau Nicole Pauli

Wiederwahl von Herrn Ronald
Trachsel

Neuwahl von Herrn Roger
Harlacher

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. Maya
Bundt als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

19.05.2021

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN  Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

DAFUR

® DAGEGEN  Er dbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

DAFUR

® DAGEGEN  Frau Dr. Bundt wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann sie nicht als Mitglied
des Vergltungsausschusses gewahlt
werden.

oGV

Resultat

v 99.3%

« 90.0%

« 98.4%

v 997%

v 91.8%

« 88.9%

« 88.6%

v 97.3%

v 99.1%

v 99.1%

v 97.2%

« 90.1%

« 99.0%
v 80.1%

v 98.7%

v 88.0%
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Valiant
No. Traktanden
7.2 Wiederwahl von Herrn Markus

7.3

Gygax als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Roger
Harlacher als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Tschimperlin
Lotscher Schwarz AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
19.05.2021 oGv

Resultat

v 945%
v 96.3%

v 97.1%

v 99.7%
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VAT Group

No.

2.1
2.2

4.1
411

4.1.7

4.2

4.2.1

4.2.2

423

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verwendung des Bilanzgewinns
Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Komischke als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Urs
Leinhauser

Wiederwahl von Herrn Karl
Schlegel

Wiederwahl von Herrn Dr.
Hermann Gerlinger

Wiederwahl von Herrn Heinz
Kundert

Wiederwahl von Frau Dr. Libo
Zhang

Wiederwahl von Herrn Daniel
Lippuner

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Komischke als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Karl
Schlegel als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Heinz
Kundert als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Roger
Fohn als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

18.05.2021 oGgv

Resultat
« 100.0%
« 99.9%
« 99.9%
« 99.2%
« 90.5%
« 99.5%
« 89.8%
« 99.9%
« 89.0%
« 99.9%
« 99.8%
« 82.7%
« 57.8%

Er ist nicht unabhangig (ehemaliges  52.4%

Mitglied der Geschéaftsleitung), und

dem Ausschuss gehoren nicht

mindestens 50 Prozent unabhangige

Mitglieder an.
« 100.0%

Auf einer dreijahres Basis sind die « 84.8%

Honorare fir Dienstleistungen ausser

der Revision mehr als 50% der fir die

Revision bezahlten Honorare.
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VAT Group

No.

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

Traktanden

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

18.05.2021

oGV

Resultat

v

93.8%

96.1%

99.1%

99.1%

99.2%
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Vaudoise Assurances

No.

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

9.1

9.2

Traktanden

Prasentation von Jahresbericht
und Rechnung

Berichte der Revisionsstelle

Genehmigung von Jahresbericht
und Rechnung der Gesellschaft

Genehmigung der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Chantal
Balet Emery

Wiederwahl von Herrn Martin
Albers

Wiederwahl von Herrn Javier
Fernandez-Cid

Wiederwahl von Frau Eftychia
Fischer

Wiederwahl von Herrn Philippe
Hebeisen

Wiederwahl von Herrn Peter
Kofmel

Wiederwahl von Herrn Cédric
Moret

Wiederwahl von Herrn Jean-
Philippe Rochat

Neuwahl von Herrn Philippe
Hebeisen als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Jean-
Philippe Rochat als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Chantal
Balet Emery als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

10.05.2021 oGgv
Resultat
v 99.7%
v 99.7%
v 99.7%
« 99.7%
Sie ist seit 21 Jahren Mitglied des « 99.3%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
« 99.7%
v 99.7%
v 99.7%
« 99.3%
Er ist seit 22 Jahren Mitglied des « 99.4%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
v 99.7%
« 99.7%
« 99.3%
« 99.9%
Frau Balet Emery wurde von Ethos « 98.4%
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann sie nicht als Mitglied
des Vergltungsausschusses gewahlt
werden.
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Vaudoise Assurances

No.

9.3

10

10.1

10.2

1M1

12

Traktanden

Wiederwahl von Frau Eftychia
Fischer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von ACTA Notaires et
Associés als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
10.05.2021 oGv

Resultat

v 99.4%

« 98.6%
v 99.1%
v 99.7%

v 98.7%
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Vetropack

No.

4.1

4.2

4.3

5.1
511

5.1.5

52

521

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Sonke
Bandixen

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Pascal
Cornaz

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
publ. Rudolf W. Fischer

Wiederwahl von Herrn Richard
Fritschi

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann

Wiederwahl von Herrn Jean-
Philippe Rochat

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

21.04.2021

Erist seit 21 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer

von 21 Jahren), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (28.6%).

Er Gbt zu viele

Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer

von 15 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenligend (28.6%).

oGV

Resultat

« 100.0%

« 100.0%

v

v

197

92.2%

98.9%

97.9%

99.8%

93.9%

96.7%

91.7%

95.1%

91.8%

94.5%

92.9%
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Vetropack
No. Traktanden
522 Wiederwahl von Herrn Dr. oec.

523

5.3

54

publ. Rudolf W. Fischer als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Richard
Fritschi als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Proxy Voting
Services GmbH als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR

Revisionsstelle

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

21.04.2021

Herr Dr. oec. publ. Fischer wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann er nicht als
Mitglied des Vergitungsausschusses
gewahlt werden.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars, Amtsdauer von
16 Jahren), und dem Ausschuss
gehdren nicht mindestens 50 Prozent
unabhangige Mitglieder an.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 26 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

« 91.6%

v 93.7%

+ 100.0%

v 92.6%
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Vifor Pharma

No.

5.1

5.2

6.1
6.1.a

6.1.e
6.1.f

6.1.9
6.2

6.2.a

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Jacques
Theurillat als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Romeo
Cerutti

Wiederwahl von Herrn Dr. Michel
Burnier

Wiederwahl von Frau Dr. Sue
Mahony

Wiederwahl von Frau Kim Stratton

Neuwahl von Herrn Dr. Alexandre
LeBeaut

Neuwahl von Frau Asa Riisberg

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. Sue
Mahony als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

06.05.2021

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die bereitgestellten Informationen
sind ungentgend.

Die Vergutung ist erheblich hoher als
bei anderen Unternehmen von
vergleichbarer Grosse und
Komplexitat.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei einer Gruppe anderer
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat der Fall ist.

oGV

Resultat

v

v

199

99.9%

99.5%

99.8%

86.8%

92.4%

90.3%

99.0%

99.2%

99.3%

99.3%

99.4%
99.5%

99.4%

97.2%
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Vifor Pharma

No.

6.2.b

6.2.c

6.3

6.4

Traktanden Board

Wiederwahl von Herrn Dr. Michel DAFUR
Burnier als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Romeo DAFUR
Cerutti als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Walder Wyss AG DAFUR
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

ecthos

06.05.2021

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 29 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v 97.6%

v 97.4%

v 99.9%

« 88.0%
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Villars Holding

No.

2.a

2b

5d

5.e

6.b

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns
Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Giesbrecht als Mitglied

und Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Nicolas
Rouge

Wiederwahl von Herrn Jacques
Stephan

Wiederwahl von Herrn Pascal
Blanquet

Wiederwahl von Herrn Bertrand
Raemy

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Nicolas
Rouge als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Pascal
Blanquet als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Nicolas
Passaplan als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
12.05.2021 oGv

Resultat

« 100.0%

« 98.8%
« 99.0%

v 99.9%

v 99.7%

v 99.3%

v 99.9%
v 99.4%
v 99.9%

v 99.9%

v 99.3%
« 99.8%
+ 100.0%

v 99.9%
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V-Zug Holding

No.

1.1

1.2

415
4.1.6

4.2

4.3

4.3.1

432

4.4

45

5.1

52

53

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Oliver
Riemenschneider

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Annelies Hacki Buhofer

Wiederwahl von Frau Prisca
Hafner

Wiederwahl von Herrn Tobias
Knechtle

Wiederwahl von Frau Petra Rumpf

Wiederwahl von Herrn Jirg
Werner

Wiederwahl von Herrn Oliver
Riemenschneider als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Prisca
Hafner als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jirg
Werner als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Blum & Partner
AG als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.04.2021

oGV

Resultat

v

A N SR

YA

202

99.9%

97.3%

99.8%

99.8%

99.9%

99.5%

99.9%

99.9%

99.9%
99.7%

99.9%

99.8%

99.2%

99.6%

99.4%

99.0%

99.0%

98.9%
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Zehnder Group

No.

4.1

4.2

4.3

5.1
511

51.2

5.2

5.2.1

522

523

53

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Hans-Peter Zehnder als Mitglied
und Président des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Urs
Buchmann

Wiederwahl von Herrn Riet
Cadonau

Wiederwahl von Herrn Jorg
Walther

Wiederwahl von Herrn Ivo
Wechsler

Wiederwahl von Frau Milva
Zehnder

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Urs
Buchmann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Riet
Cadonau als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Milva
Zehnder als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Werner
Schib als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

26.03.2021

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniligend.

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungenltgend.

oGV

Resultat

v

v

v

v

v

99.9%

99.3%

100.0%

97.5%

97.2%

97.0%

95.4%

99.6%

92.7%

83.5%

99.8%

99.4%

99.8%

93.4%

99.4%

100.0%
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Zehnder Group

No.

54

Traktanden Board

Wiederwahl von DAFUR
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Statutenanderung DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
26.03.2021 oGv

Resultat

v 99.6%

« 99.9%
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Zur Rose Group

No.

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

8.1

8.2

8.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Schaffung genehmigtes Kapital

Erhdhung des bedingten
Aktienkapitals fUr Finanzierungen,
Akquisitionen und andere Zwecke

Bezeichnung des
Vergltungsausschusses

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Prof. Stefan
Feuerstein als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Volker Amelung

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christian Mielsch

Wiederwahl von Herrn Walter
Oberhansli

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Schneider

Wiederwahl von Herrn Florian
Seubert

Neuwahl von Frau Prof. Dr.
Andréa Belliger

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Prof. Stefan
Feuerstein als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Schneider als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Florian
Seubert als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Flrer Partner
Advocaten KIG als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.04.2021

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO).

Er ist seit 26 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Herr Dr. Schneider wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann er nicht als Mitglied des
Vergltungsausschusses gewahlt
werden.
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Zur Rose Group 29.04.2021 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

10 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR ® DAGEGEN  Auf einer dreijahres Basis sind die « 94.9%
Revisionsstelle Honorare fir Dienstleistungen ausser

der Revision mehr als 50% der flr die
Revision bezahlten Honorare.

1.1 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN  Der Zusammenhang zwischen « 80.0%
Vergutungsbericht Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.
11.2  Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 96.7%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

11.3 Verbindliche retrospektive DAFUR ® DAGEGEN  Der Maximalbetrag, welcher letztlich  « 84.4%
Abstimmung Uber die gesamte ausbezahlt werden koénnte, ist
variable Vergltung der erheblich hoher als der an der
Geschaftsleitung Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen VergUtung und Leistung der
betreffenden Pldne zu bestatigen.

11.4  Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 88.7%
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung
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Zurich Insurance Group 07.04.2021 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 99.4%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
1.2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN  Der Zusammenhang zwischen « 781%
Vergltungsbericht VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.
Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.
2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v 99.6%
und Festsetzung der Dividende
3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 983%
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung
4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat
411  Wiederwahl von Herrn Michel M. DAFUR DAFUR v 99.4%
Lies als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats
4.1.2  Wiederwahl von Frau Joan Amble DAFUR DAFUR v 99.5%
413  Wiederwahl von Frau Catherine P. DAFUR DAFUR v 99.1%
Bessant
4.1.4  Wiederwahl von Frau Dame Alison DAFUR DAFUR v 98.7%
J. Carnwath
4.1.5  Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. DAFUR DAFUR v 99.1%
Christoph Franz
416  Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR DAFUR v 99.6%
Halbherr
4.1.7  Wiederwahl von Herrn Jeffrey ZURUCK- ZURUCK- -
Hayman GEZOGEN GEZOGEN
4.1.8  Wiederwahl von Frau Dr. Monica DAFUR DAFUR v 99.0%
Machler
4.1.9  Wiederwahl von Herrn Kishore DAFUR DAFUR v 99.0%
Mahbubani
4.1.10 Wiederwahl von Frau Jasmin DAFUR DAFUR v 99.0%
Staiblin
4.1.11  Wiederwahl von Herrn Barry DAFUR DAFUR v 99.1%
Stowe
4.1.12 Neuwahl von Frau Sabine Keller-  DAFUR DAFUR v 99.0%
Busse
4.2 Wahlen in den
Vergutungsausschuss
4.2.1  Wiederwahl von Herrn Michel M. DAFUR DAFUR v 87.8%
Lies als Mitglied des
Vergltungsausschusses
422  Wiederwahl von Frau Catherine P. DAFUR DAFUR v 87.4%

Bessant als Mitglied des
Vergltungsausschusses
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Zurich Insurance Group

No.

423

4.2.4

425

4.2.6

4.3

4.4

5.1

52

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.

Christoph Franz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Kishore
Mahbubani als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jasmin
Staiblin als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Sabine Keller-
Busse als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von the Law Office
Keller Partnership als
unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Neuwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Erneuerung des genehmigten
Kapitals
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Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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Resultat

« 87.0%

v 87.3%

« 87.3%

« 98.5%

« 99.8%

v 99.2%

v 97.1%

v 86.9%

v 87.1%
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Disclaimer

Die Analysen der Generalversammlungen basieren auf den Richtlinien zur Auslibung der Stimmrechte von Ethos. Diese
orientieren sich an den wichtigsten Best-Practice-Kodizes sowie am Begriff der nachhaltigen Entwicklung geméss Ethos
Charta. Die Informationen stammen aus Quellen, die Anlegern und der Offentlichkeit zuganglich sind: z.B. Geschéaftsberichte,
Internetseiten der Unternehmen sowie direkte Ausklnfte der untersuchten Unternehmen. Obwohl die Angaben mehrfach
geprUft wurden, kann ihre Richtigkeit nicht garantiert werden. Ethos lehnt jede Verantwortung fir die Genauigkeit der
verdffentlichten Informationen ab.
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