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1 Zusammenfassung der analysierten Generalversammlungen

Anzahl

Art der Generalversammlungen Versammlungen Total

Ordentliche Generalversammlungen 110 2626
Ausserordentliche Generalversammlungen 2 11
Total 112 2637
1.1 Zusammenfassung der Ethos Stimmempfehlungen
N 80.3%
B \ein 19.7%
Enthaltung

Anzahl Antréage

Ja Nein Enthaltung
2108 518 0

10 1 0
2118 519 0
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1.2 Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien

0 20 40 60 80 100

Jahresbericht

Nachhaltigkeitsbericht

Klimabericht und Klimastrategie
Verwendung des Ergebnisses
Vergutungsbericht (konsultativ)

Betrag VR-Vergltungen

Betrag GL-Vergltungen

Entlastung

VR-Wahlen
Vergutungsausschuss-Wahlen
Revisionsstelle
Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl
Kapitalerhéhung

Kapitalreduktion

Kapitalstruktur

Statutendnderungen

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen
Klimabezogene Aktionarsantrage
Nicht klimabezogene Aktionédrsantrage
Andere Themen

1w Angenommene m Abgelehnte Enthaltungen Anzahl
Antrage Antrage Antrage
Jahresbericht 121 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 121
Nachhaltigkeitsbericht 2 40.0% 3 60.0% 0 0.0% B
Klimabericht und Klimastrategie 1 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 1
Verwendung des Ergebnisses 124 96.1% B 3.9% 0 0.0% 129
Vergutungsbericht (konsultativ) 46 46.9% 52 53.1% 0 0.0% 98
Betrag VR-Vergltungen 76 64.4% 42 35.6% 0 0.0% 118
Betrag GL-VergUtungen 109 61.9% 67 38.1% 0 0.0% 176
Entlastung 107 91.5% 10 8.5% 0 0.0% 117
VR-Wahlen 761 86.2% 122 13.8% 0 0.0% 883
Vergltungsausschuss-Wahlen 267 80.9% 63 19.1% 0 0.0% 330
Revisionsstelle 83 71.6% 33 28.4% 0 0.0% 116
Unabhangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 107 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 107
Kapitalerhéhung 33 64.7% 18 35.3% 0 0.0% 51
Kapitalreduktion 21 87.5% 3 12.5% 0 0.0% 24
Kapitalstruktur 4 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 4
Statutenanderungen 249 71.8% 98 28.2% 0 0.0% 347
Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen 3  100.0% 0 0.0% 0 0.0% 3
Klimabezogene Aktionadrsantrage 1 100.0% 0 0.0% 0 0.0% 1
Nicht klimabezogene Aktionarsantrage 1 50.0% 1 50.0% 0 0.0%
Andere Themen 2 50.0% 2 50.0% 0 0.0% 4
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2 Ethos Stimmempfehlungen: Ubersicht

Art der Generalversammlung (Typ) Abstimmungen
oGV Ordentliche Generalversammlungen «  Dafir

AGV Ausserordentliche Generalversammlungen ® Teilweise dafir

X Dagegen
<x  Enthaltung
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Unternehmen Datum Typ S Z2 ¥ > > mmw > > @ D ¥ ¥ ¥ L ¥ Z K
ABB 23.03.2023 OGV vIiIX vIXIvID v v Vv v o
Accelleron Industries 09.05.2023 OGV VARVARV ARV AN AR AR AR AR 4
Adecco 12.04.2023 OGV v X X X Iv Qv VvV
Also 17.03.2023 OGV v XX OIX O X v v v
Arbonia 21.04.2023 OGV P X' x x x O v v O o
Ascom 18.04.2023 OGV v iviv Olviviviv v X ()
Autoneum 23.03.2023 OGV v v v v v OO X v NV o
Avolta 08.05.2023 OGY v XXX v OO vV NV o
Baloise Holding 28.04.2023 OGV VARVARV ARV ARVARV ARV ARV IIRVEE 4 v
BangueCantonaIede 02.05.2023 OGV v v v x
Genéve
BanqugCantonaIe 04.05.2023 OGV v v vivie v v
Vaudoise
Barry Callebaut 06.12.2023 OGV Vv XX I X|viv Dlw v ()
Basilea 26.04.2023 OGV vV XX X viviv i iXiv v o
Belimo 27.03.2023 OGV vViviviviVv IV VIV IV
Bell Food Group 18.04.2023 OGV viviviviv Olviv v
Bellevue Group 21.03.2023 OGV v XX Olviviv XV ()
Berner Kantonalbank 16.056.2023 OGV « % v X X viv QO vV
Bossard 17.04.2023 OGV vivivv v OlvIiIX v
Bucher Industries 19.04.2023 OGV vivivivivivivIiIX v ()
Burckhard‘F 01.07.2023 OGV v viviviviviviviv vl
Compression
Burkhalter Holding 16.05.2023 OGV v X v v OO X v v X
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Unternehmen

Bystronic

Calida

Carlo Gavazzi
Cembra Money Bank
Chubb

Clariant

Coca-Cola HBC
Coltene

Comet Holding

Compagnie Financiere
Tradition

Datwyler
DKSH
dormakaba
Emmi
Ems-Chemie
EPIC Suisse
Flughafen Zirich
Forbo
Galenica
Geberit

Georg Fischer
Givaudan
Helvetia
Holcim
Huber+Suhner
Inficon
Interroll
Intershop
Julius Bar
Jungfraubahn

Kardex

Datum
25.04.2023

19.04.2023
25.07.2023
21.04.2023
17.05.2023
04.04.2023
17.05.2023
19.04.2023
14.04.2023
25.05.2023

07.03.2023
16.03.2023
05.10.2023
13.04.2023
12.08.2023
26.04.2023
24.04.2023
30.03.2023
03.05.2023
19.04.2023
19.04.2023
23.03.2023
28.04.2023
04.05.2023
29.03.2023
30.03.2023
12.05.2023
30.03.2023
13.04.2023
15.056.2023
20.04.2023

oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV

oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV

COR RIS S QR R0 8 (88888 & & | & |Jahresbericht

Nachhaltigkeitsbericht

<

Klimabericht und Klimastrategie

CO 0 0 0 0 0 0 00 L L LG L LG ¢« ¢« ¢ Verwendung des Ergebnisses

C X X X X € € x € € ¢ x & x < %

X ¢ Vergitungsbericht (konsultativ)

€ X € € x x x <

Betrag VR-Vergltungen

AR AN A YA AN A YA AN AN AN AN AN A AN AN AN AN AN A A A YA YA YAYAYA YR AR TR

Betrag GL-Vergltungen

QL @ XX £/ X/ @ LIC QL8 X/ 8IX X X @|€ %X|X x| < x| <

CIR X RS QR 88 x|/ &8 x| & & & & | Entlastung

e c k@@ c[c@k[e/cik|c/C @loc @ @le t|[¢ @ el @ @ VRWahen

@ SR @ %X |k @ ¢ @ 4 @ @ <« Vergitungsausschuss-Wahlen

SR YA YA YA 2R NN A YA NA A YA TATAS

Revisionsstelle

QI8 X S R L LR Q8 x|SR L & X R X8 x| @/8!x x <

C 4L ¢ & ¢ ¢ Unabhangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl

Kapitalerh6hung

AN

<

Kapitalreduktion

< Kapitalstruktur

© @ ¢ @ @ @ Statutenanderungen

o
(D
(_|_

(<)

®@ @ X e @ @ X

@ @ @ @ @ @ @\ e

@

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen

Klimabezogene Aktionarsantrage

DN
O
%

Nicht klimabezogene Aktionarsantrage

Andere Themen
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Unternehmen

Komax

Kihne + Nagel
Landis+Gyr Group
Lem

Leonteq

Liechtensteinische
Landesbank

Lindt & Sprlngli
Logitech

Lonza

Medacta Group
Meier Tobler
Metall Zug
mobilezone
Nestlé

Novartis

OC Oerlikon
Corporation

Orell Fussli

Orior

Partners Group
Phoenix Mecano
Pierer Mobility

PSP Swiss Property
Richemont

Roche

Romande Energie

Schaffner

Schindler

Sensirion Holding

Datum
12.04.2023

09.05.2023
22.06.2023
29.06.2023
30.03.2023
05.05.2023

20.04.2023
13.09.2023
05.05.2023
27.04.2023
13.03.2023
28.04.2023
05.04.2023
20.04.2023
07.03.2023
15.09.2023
21.03.2023

10.05.2023
19.04.2023
24.05.2023
17.05.2023
21.04.2023
05.04.2023
06.09.2023
14.03.2023
16.05.2023
10.01.2023
07.12.2023
28.03.2023
15.05.2023

oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV

oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
AGVY
oGV

oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
AGV
oGV
oGV

C/C 88 S & [& & & &« ]|« |« |« Jahresbericht

YRS SA YA

AN NE WA RN

<

Nachhaltigkeitsbericht

Klimabericht und Klimastrategie

€ ¢ 4 L L g g« ¢ & ¢ ¢« <« <« VerwendungdesErgebnisses

YA YAYAYATATA A TA TR TR,

<

X X % % < Vergitungsbericht (konsultativ)
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Betrag GL-Vergltungen
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Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen

Klimabezogene Aktionarsantrage
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%

Nicht klimabezogene Aktionarsantrage

Andere Themen
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Unternehmen
SFS Group

SGS

Siegfried

SIG Group

Sika

Sonova

St.Galler Kantonalbank
Straumann
Sulzer

Swatch Group
Swiss Life
Swiss Prime Site
Swiss Re
Swisscom
Swissquote

TE Connectivity
Temenos

TX Group

U-blox

UBS

Valiant

VAT Group
Vaudoise Assurances
Vetropack
Vontobel

VP Bank

V-Zug Holding
Ypsomed
Zehnder Group

Zurich Insurance Group

Datum
26.04.2023

28.03.2023
20.04.2023
20.04.2023
28.03.2023
12.06.2023
03.05.2023
05.04.2023
19.04.2023
10.05.2023
28.04.2023
21.03.2023
12.04.2023
28.03.2023
10.05.2023
15.03.2023
03.05.2023
14.04.2023
19.04.2023
05.04.2023
17.05.2023
16.05.2023
08.05.2023
19.04.2023
04.04.2023
28.04.2023
25.04.2023
28.06.2023
23.03.2023
06.04.2023

oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV
oGV

COTR RS S QR I0IR8 8 888 888 & & |Jahresbericht

Nachhaltigkeitsbericht

Klimabericht und Klimastrategie

CO O 0 0 0 0 4 4L L L x4 L L x ¢ ¢ ¢ ¢ @ ¢ ¢ < VerwendungdesErgebnisses

X € x <

X ¢« <« %X ¢ <« Vergitungsbericht (konsultativ)

<
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Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen

Klimabezogene Aktionarsantrage

DN
O
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Nicht klimabezogene Aktionarsantrage

Andere Themen
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3 Ergebnisse der Abstimmungen
3.1 Durchschnittliche Ergebnisse nach Themen
Art der Antrage Anzahl Verfugbare Durchschnittliche
Antrage Ergebnisse Zustimmung
Jahresbericht 121 120 99.7%
Nachhaltigkeitsbericht B B 94.1%
Klimabericht und Klimastrategie 1 1 95.8%
Verwendung des Ergebnisses 129 128 99.4%
Vergutungsbericht (konsultativ) 98 97 85.5%
Betrag VR-Vergitungen 118 117 95.6%
Betrag GL-Vergitungen 176 174 94.0%
Entlastung 117 116 98.3%
VR-Wahlen 883 874 95.5%
Vergutungsausschuss-Wahlen 330 327 92.2%
Revisionsstelle 116 115 95.6%
Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 107 106 99.3%
Kapitalerhdhung 51 50 93.3%
Kapitalreduktion 24 24 98.7%
Kapitalstruktur 4 4 99.6%
Statutenanderungen 347 347 95.6%
Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen 3 3 99.6%
Klimabezogene Aktionarsantrage 1 1 28.9%
Nicht klimabezogene Aktiondrsantrage 2 2 8.5%
Andere Themen 4 4 96.6%
Alle Themen 2637 2615 95.2%
3.2 Abgelehnte Antrage des Verwaltungsrats
Unternehmen GV Datum No. Traktandum Ethos Resultat
mobilezone 05.04.2023 5.1 Konsultativabstimmung Uber den DAGEGEN 49.3%
Vergutungsbericht
Leonteq 30.03.2023 3.1 Schaffung eines Kapitalbands DAGEGEN 51.8%
SGS 28.03.2023 6.2 Schaffung eines Kapitalbands DAFUR 55.1%
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3.3 Die umstrittensten Antrage des Verwaltungsrats
Unternehmen GV Datum No. Traktandum
Adecco 12.04.2023 5.2.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Didier

Adecco

Swiss Prime Site

Forbo

Barry Callebaut

Barry Callebaut

Kardex
Adecco

PSP Swiss Property

Straumann

12.04.2023

21.03.2023

30.03.2023

06.12.2023

06.12.2023

20.04.2023
12.04.2023
05.04.2023

05.04.2023

3.4 Aktionarsantrage

Unternehmen

Chubb

Chubb

Orell FUssli

GV Datum
17.05.2023

17.05.2023

10.05.2023

1.2

5.4

5.1

1.2

53

6.4
5.1.6
7.1

7.1

No.
14

15

Lamouche als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die gesamte variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Statutendnderung: Geblndelte Artikel
Wiederwahl von Herrn David Prince

Wiederwahl von Herrn Henrik Saxborn
als Mitglied des Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Marco Gadola als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Traktandum

Aktionarsantrag: Ziele fur die
Reduzierung von
Treibhausgasemissionen

Aktionarsantrag: Menschenrechte im
Underwriting-Prozess

Gegenantrag eines Aktionars: Dividende
von CHF 4 pro Aktie

Ethos
DAFUR

DAGEGEN
DAGEGEN
DAGEGEN
DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR
DAGEGEN
DAFUR

DAGEGEN

Ethos
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

ecthos

Resultat

54.2%

56.6%
59.1%
60.3%
61.5%

62.0%

63.7%
63.7%
63.8%

64.5%

Resultat

28.9%

16.5%

0.4%
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4

ABB

No.

5.1

52
53

54

55

7.2

8.2
8.3
8.4

8.5
8.6

8.7

8.8

Stimmberichte pro Unternehmen

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Statutenanderung: Aktien und
Kapitalstruktur

Statutenanderung: Vinkulierung

Statutenanderung:
Generalversammlung

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung: Verwaltungsrat
und Vergitung

Schaffung eines Kapitalbands

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Gunnar
Brock

Wiederwahl von Herrn David E.
Constable

Wiederwahl von Herrn Frederico
F. Curado

Wiederwahl von Herrn Lars
Forberg

Neuwahl von Frau Denise Johnson

Wiederwahl von Frau Jennifer Xin-
Zhe Li

Wiederwahl von Frau Geraldine
Matchett

Wiederwahl von Herrn David
Meline

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

23.03.2023

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenligend.

Die Struktur der Vergltung gentgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

oGv

Resultat

v

v

v

98.8%

91.5%

71.8%

98.8%

98.8%

98.8%
98.8%

76.6%

98.2%

96.7%
97.9%

93.7%

94.8%

96.4%

98.6%

97.1%

95.6%
97.5%

98.7%

98.7%
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ABB

No.

8.9

8.10

9.1

9.2

9.3

10

1M

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Jacob
Wallenberg

Wiederwahl von Herrn Peter R.
Voser als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn David E.
Constable als Mitglied des
Vergltungsausschusses
Wiederwahl von Herrn Frederico
F. Curado als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jennifer Xin-
Zhe Li als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Zehnder Bolliger
& Partner als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

23.03.2023

oGV

Resultat

v 96.0%

v 91.1%

v 96.0%

v 96.7%

« 97.3%

v 97.6%

« 98.6%
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Accelleron Industries

No.

5.1
511

52

521

522

523

5.3

54

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Oliver
Riemenschneider als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Bo
Cerup-Simonson

Wiederwahl von Frau Dr. Monika
Krisi Schadle

Wiederwahl von Herrn Stefano
Pampalone

Wiederwahl von Frau Gabriele
Sons

Wiederwahl von Herrn Dr. Detlef
Trefzger

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Bo
Cerup-Simonson als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Monika
Krisi Schadle als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Gabriele
Sons als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Zehnder Bolliger
& Partner als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

09.05.2023

oGV

Resultat

« 100.0%

v 92.2%

+ 100.0%

v 99.9%

v 99.9%

v 99.9%

« 95.3%

v 99.9%

v 99.8%

v 99.9%

v 99.7%

« 99.6%

v 99.6%

+ 100.0%

v 99.9%

v 94.9%

« 94.8%
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ecthos

Adecco 12.04.2023 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 99.6%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltungsstruktur gendgt den « b56.6%
Vergutungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.

2 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

2.1 Ausschittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR « 99.8%
dem Bilanzgewinn

2.2 Ausschittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR « 99.8%
Reserven aus Kapitaleinlagen

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 98.8%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4.1 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die Vergitung ist erheblich hoherals « 91.3%
Abstimmung Uber die gesamte bei vergleichbaren Unternehmen.
Vergltung des Verwaltungsrats
4.2 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Der Maximalbetrag, welcher letztlich  « 90.4%
Abstimmung Uber die gesamte ausbezahlt werden konnte, ist
Vergutung der Geschéftsleitung erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

5.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

5.1.1  Wiederwahl von Herrn Jean- DAFUR DAFUR v 92.6%
Christophe Deslarzes als Mitglied
und Préasident des Verwaltungsrats

5.1.2  Wiederwahl von Frau Rachel Duan DAFUR DAFUR v 79.4%

5.1.3 Wiederwahl von Frau Ariane Gorin  DAFUR DAFUR v 99.1%

5.1.4  Wiederwahl von Herrn Dr. Rainer DAFUR DAFUR v 71.2%
Alexander Gut

5.1.5  Wiederwahl von Herrn Dr. Didier ~ DAFUR DAFUR « 65.0%
Lamouche

5.1.6  Wiederwahl von Herrn David DAFUR ® DAGEGEN  Erist seit 19 Jahren Mitglied des « 63.7%
Prince Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

5.1.7  Wiederwahl von Frau Kathleen P. DAFUR DAFUR « 97.6%
Taylor

5.1.8  Wiederwahl von Frau Regula DAFUR DAFUR « 98.7%
Wallimann

5.1.9  Neuwahl von Frau Sandy DAFUR DAFUR « 99.0%
Venugopal

5.2 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

5.2.1  Wiederwahl von Frau Rachel Duan DAFUR DAFUR « 70.7%

als Mitglied des
Vergltungsausschusses
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Adecco
No. Traktanden
522 Wiederwahl von Herrn Dr. Didier

523

53

54

Lamouche als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Kathleen P.

Taylor als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR

Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

12.04.2023

oGV

Resultat

« 54.2%

v 69.4%

v 98.5%

« 92.5%

14 | 236



Also

No.

6.1

6.2

6.3

7.1
7.1.a

7.1.b

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Statutenanderung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Peter Athanas

Wiederwahl von Herrn Walter P.J.

Droege

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

17.03.2023 oGV

Resultat

« 100.0%

Die Transparenz des « 76.8%

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

+ 100.0%

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionare dar.

« 90.9%

« 98.4%

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
regelmassige und zu hohe
Beratungshonorare.

« 93.2%

v 96.5%

Die gelieferten Informationen sind v 771%

ungenigend.

Der Vergltungsausschuss oder der
Verwaltungsrat verflgt Gber einen zu
grossen Ermessensspielraum bei der
Festsetzung der Vergltungen und
der Verwaltung des Plans.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen
die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.

Er prasidiert den « 87.0%
Nominationsausschuss, und die

Erneuerung und die

Zusammensetzung des Rats sind

unbefriedigend.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger
als 20% Frauen Einsitz.

« 87.6%
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Also

No.

7.1.c

7.3

7.3.a

7.3.b

7.3.c

7.4

7.5

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Frank
Tanski

Wiederwahl von Herrn Dr. Ernest-
W. Droege

Wiederwahl von Herrn Thomas
Farer

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Ing. Gustavo Moller-Hergt

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Ing.Gustavo Moller-Hergt als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Peter Athanas als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Walter P.J.
Droege als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Frank
Tanski als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Dr. Adrian
von Segesser als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

17.03.2023

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars, Amtsdauer von
12 Jahren, Geschéftsbeziehungen),
und die Unabhéangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenligend
(33.3%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwonhl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er Gbt dauerhaft operative Funktionen
aus (CEO).

Herr Prof. Dr. Ing. Mdller-Hergt
wurde von Ethos nicht in den
Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Prof. Dr. Ing. Méller-
Hergt auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

Er ist gleichzeitig CEO, und die Dauer
der Amterkumulierung ist nicht eng
begrenzt.

Herr Prof. Dr. Athanas wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr
Prof. Dr. Athanas auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Er gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Herr Tanski wurde von Ethos nicht in

den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Tanski auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

oGV

Resultat

" 88.7%

« 96.2%

« 99.9%

« 86.8%

« 81.5%

v 78.6%

« 80.3%

« 78.3%

« 99.9%

+ 100.0%
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ecthos

Arbonia 21.04.2023 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
1.1 Genehmigung des Jahresberichts DAFUR DAFUR v 99.9%
1.2 Genehmigung des statutarischen DAFUR DAFUR v 99.9%
Jahresabschlusses
1.3 Genehmigung der DAFUR DAFUR v 99.9%
Konzernrechnung
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR ® DAGEGEN  Wesentliche Elemente einer guten « 93.6%
Verwaltungsrats und der Corporate Governance sind nicht
Geschaftsleitung erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fir die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionare dar.
3 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende
3.1 Ausschiittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR v 99.9%

dem Bilanzgewinn

3.2 Ausschiittung einer Dividende aus DAFUR ® DAGEGEN Die beantragte Verwendung des « 95.7%
Reserven aus Kapitaleinlagen Bilanzergebnisses erscheint aufgrund
der finanziellen Lage und der
langfristigen Interessen des
Unternehmens, aller Aktionarinnen
und Aktionére sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen unangemessen.
4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat und
in den Vergltungsausschuss
4.1.1 Wiederwahl von Herrn Alexander DAFUR ® DAGEGEN  Er prasidiert den Verwaltungsrat, und « 66.8%
von Witzleben als Mitglied des die Generalversammlung kann nicht
Verwaltungsrats, als getrennt zur Prasidentschaft Stellung
Verwaltungsratsprasident und als nehmen.
Mitglied des
Vergltungsausschusses Er sitzt im Prifungs- und im
Vergltungsausschuss.
4.1.2  Wiederwahl von Herrn Peter DAFUR ® DAGEGEN  Er présidiert den « 70.3%
Barandun als Mitglied des Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrats und des Verwaltungsrat haben ohne
Vergltungsausschusses ausreichende Begriindung weniger
als 20% Frauen Einsitz.
4.1.3  Wiederwahl von Herrn Peter DAFUR DAFUR v 96.6%
Bodmer
4.1.4  Wiederwahl von Herrn Heinz DAFUR DAFUR v 88.8%
Haller als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses
415  Wiederwahl von Herrn Markus DAFUR DAFUR v 96.9%
Oppliger
416  Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR DAFUR v 962%
Pieper
4.1.7  Wiederwahl von Herrn Thomas ~ DAFUR DAFUR v 99.8%
Lozser
4.1.8  Wiederwahl von Herrn Dr. Carsten DAFUR DAFUR v 99.7%

Voigtlander
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Arbonia
No. Traktanden
4.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Roland

4.3

5.1.1
5.1.2

5.2

53

54

55

5.6
5.7

58

6.1

6.2

6.3

Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Schaffung eines Kapitalbands

Erweiterung des Kapitalband

Erhdhung des bedingten Kapitals
zur Ausgabe von Wandelanleihen

Schaffung eines bedingten
Kapitals fur Mitarbeiterbeteiligung

Statutenadnderung: Mitteilungen
an die Aktionare

Statutenanderung: virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung: Mandate

Statutenanderung: geblndelte
Artikel

Statutenanderung: Aktionarsrechte

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die Vergiitung
des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
e DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos
21.04.2023 oGv

Resultat

v 99.0%

v 98.8%

« 98.5%

Die Ermachtigung ermaoglicht eine « 93.0%
Kapitalherabsetzung von mehr als 5

Prozent des bereits ausgegebenen

Kapitals, ohne ausreichende

Begrindung.

« 99.3%

Die den Aktionaren zur Beurteilung v 91.5%
des Zwecks der Kapitalerhéhung

bereitgestellten Informationen sind

unzureichend.

« 99.3%
Die Anderung erlaubt, ohne < 843%
ausreichende Begriindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

« 97.0%
Mehrere Statutendnderungen v 95.5%
werden gebindelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung Uberwiegt.
Die Anderung hat einen negativen « 70.2%

Einfluss auf die Rechte der
Aktionarinnen und Aktionare.

Die Transparenz des v 67.3%
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung des exekutiven « 87.3%
Verwaltungsratsprasidenten (welcher

nicht Mitglied der Geschéftsleitung

ist) ist unverhaltnismassig.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag « 70.5%
koénnten erheblich héhere

Vergltungen gezahlt werden, als dies

bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.
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Ascom

No.

6.1
6.1.a

6.1.c

6.1.d
6.1.e

6.2

6.3

6.3.a

6.3.b

6.3.c

6.4

6.5

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts
und der Jahresrechnung
Genehmigung der
Konzernrechnung
Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Valentin
Chapero Rueda

Wiederwahl von Frau Nicole Burth
Tschudi

Wiederwahl von Herrn Laurent
Dubois

Wiederwahl von Herrn Jirg Fedier

Wiederwahl von Herrn Michael
Reitermann

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas M. Schdnenberger
Wiederwahl von Herrn Dr. Valentin
Chapero Rueda als
Verwaltungsratsprasident
Wahlen in den
Vergltungsausschuss
Wiederwahl von Frau Nicole Burth
Tschudi als Mitglied des
Vergltungsausschusses
Wiederwahl von Herrn Laurent
Dubois als Mitglied des
Vergltungsausschusses
Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas M. Schdnenberger als
Mitglied des
Vergltungsausschusses
Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Franz
Mudller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Statutenanderung

Schaffung eines Kapitalbands

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

18.04.2023

Die Ermachtigung ermdglicht eine

Kapitalherabsetzung von mehr als 5

Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begrindung.

oGV

Resultat

v 99.9%

+ 99.9%

v 79.3%

« 99.8%

v 99.7%

« 96.6%

« 90.5%

97.0%

<

97.1%
97.0%

AYA

96.9%

\}

v 96.7%

v 84.4%

« 99.3%

v 99.3%

« 93.5%

v 100.0%

« 85.7%
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Ascom
No. Traktanden
7.2 Statutenanderung:

7.3

7.4

8.1

8.2.a

8.2.b

8.2.c

Generalversammlung

Statutenanderung: Verwaltungsrat
und Vergltungen

Statutenanderung: Weitere
Anderungen

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

18.04.2023

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden koénnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kbnnen
die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.

oGV

Resultat

+ 85.4%

v 99.2%

v 99.7%

« 98.8%

« 98.8%

« 95.9%

v 87.4%
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Autoneum

No.

4.2
4.3

4.4

4.5

4.6

6.1

6.2

6.3

6.4

Traktanden

Einzelanweisung zu den
Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Hans-Peter
Schwald

Wiederwahl von Frau Liane Hirner

Wiederwahl von Herrn Norbert
Indlekofer

Wiederwahl von Herrn Michael
Pieper

Wiederwahl von Herrn Oliver
Streuli

Wiederwahl von Herrn Ferdinand
Stutz

Wiederwahl von Herrn Hans-Peter
Schwald als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Norbert
Indlekofer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hans-Peter
Schwald als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Oliver
Streuli als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ferdinand

Stutz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Ulrich B.
Mayer als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

23.03.2023

Er ist nicht unabhdngig (Amtsdauer
von 12 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (33.3%).

Herr Stutz wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Stutz auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Wahrend des Berichtsjahres waren
die Honorare flr die Revisionsstelle
fir Dienstleistungen ausser der
Revision hdher als diejenigen fiir die
Revision.

oGV

Resultat

v

v

v

21

99.7%

98.7%

98.4%

87.0%

96.5%
93.6%

95.1%

92.2%

87.6%

88.9%

82.9%

81.0%

82.8%

81.2%

91.3%

99.7%

85.6%
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Autoneum
No. Traktanden Board
10 Verbindliche prospektive DAFUR

1M1

12

12.1
12.2
12.3

12.4
12.5

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschaftsleitung

Statutenanderungen
Statutenanderung: Nachhaltigkeit DAFUR
Schaffung eines Kapitalbandes DAFUR

Statutenanderung: DAFUR
Generalversammlungen

Statutenanderung: Aktionarsrechte DAFUR

Statutendnderung: Formale DAFUR
Anpassungen

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
e DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

ecthos

23.03.2023

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begrindung, die
Durchfihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v 96.8%

v 96.8%

« 99.0%

99.0%
« 92.0%

<

« 99.3%
v 99.4%
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Avolta

No.

1.1

1.2

4.2
4.3

4.4
4.5

4.6

4.7

4.8

521

522

523

524

525

526

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den

Vergltungsbericht

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Statutendnderungen

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Schaffung eines Kapitalbands

Schaffung eines bedingten
Kapitals zur Ausgabe von
Wandelanleihen

Statutenanderung: Aktien

Statutenanderung:
Generalversammlung

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung:
Verwaltungsrat, Vergttung und
Mandate

Statutenanderung: Maximale
Grosse des Verwaltungsrats

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Juan
Carlos Torres Carretero als
Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Xavier Bouton

Wiederwahl von Herrn Alessandro

Benetton

Wiederwahl von Frau Heekyung

Jo Min

Wiederwahl von Herrn Enrico
Laghi

Wiederwahl von Herrn Luis
Maroto Camino

Wiederwahl von Herrn Joaquin
Moya-Angeler Cabrera

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

ecthos

08.05.2023

Der Zusammenhang zwischen

VergUtung und Performance ist nicht

gegeben.

Der Vergltungsbericht genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Mehrere Statutendnderungen

werden geblndelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung Uberwiegt.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die

Durchfiihrung von rein virtuellen

Generalversammlungen.

Er ist seit 20 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er bietet keine Gewahr fir eine

einwandfreie Tatigkeit und Haltung.

oGV

Resultat

v

v

A N SR

\}

99.8%

85.1%

99.9%

99.6%

99.8%

98.1%

97.9%

99.8%
87.4%

95.0%

99.6%

99.5%

96.8%

98.5%

99.8%

97.2%

98.2%

99.7%

98.2%
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Avolta

No.

527
528

529

5.2.10

5.3

6.1

6.2

6.3

6.4

9.1

9.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Ranjan Sen

Wiederwahl von Frau Mary J.
Steele Guilfoile

Wiederwahl von Frau Lynda Tyler-
Cagni

Wiederwahl von Frau Eugenia M.
Ulasewicz

Neuwahl von Herrn Sami Kahale

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Enrico
Laghi als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Luis
Maroto Camino als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Joaquin
Moya-Angeler Cabrera als Mitglied
des Verglitungsausschusses

Wiederwahl von Frau Eugenia M.
Ulasewicz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Altenburger Ltd.
legal + tax als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung
far 2023

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

08.05.2023

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Herr Laghi wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Laghi auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.

oGV

Resultat

AR

A

<

v

v

99.7%
99.7%

99.7%

99.6%

98.1%

98.0%

97.2%

95.9%

97.1%

99.9%

99.7%

97.2%

96.4%

24 | 236



Avolta

No.

9.3

Traktanden Board

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

fur 2024

Ethos

® DAGEGEN

ecthos

08.05.2023 oGv
Resultat
Die gelieferten Informationen sind « 96.4%

ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.
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Baloise Holding

No.

1.1

1.2

4.2

4.3

4.4
4.5
5.1
511

51.2

51.4
515

5.1.6
5.1.7

51.8

5.1.10

52

521

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Statutendnderungen

Statutenanderung:
Firmenbezeichnung

Schaffung eines Kapitalbands

Statutenanderung:
Generalversammlung

Statutenanderung: Verwaltungsrat
Statutenanderung: Vergltung
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Thomas von Planta als Mitglied

und Président des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader

Wiederwahl von Frau Dr. Maya
Bundt

Wiederwahl von Frau Claudia Dill
Wiederwahl von Herrn Christoph
B. Gloor

Wiederwahl von Herrn Hugo Lasat
Wiederwahl von Frau Dr. oec.
Karin Lenzlinger Diedenhofen

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Markus R. Neuhaus

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
rer. pol. Hans-Jorg Schmidt-Trenz
Wiederwahl von Frau Prof. Dr. iur.
Marie-Noélle Venturi-Zen-Ruffinen

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Christoph
B. Gloor als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.04.2023

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begrindung.

oGV

Resultat

v

v

YA

YR YA

99.9%

85.5%

99.7%

99.9%

99.8%

84.4%

96.1%

99.7%

98.6%

91.0%

95.2%

99.5%

99.6%
94.8%

99.3%
99.4%

98.9%

99.1%

95.6%

94.2%
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Baloise Holding

No.

522

523

524

5.3

54

6.1

6.2.1

6.2.2

Traktanden

Wiederwahl von Frau Dr. oec.
Karin Lenzlinger Diedenhofen als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
rer. pol. Hans-Jorg Schmidt-Trenz
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Christophe Sarasin als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als

Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.04.2023

oGV

Resultat

v 98.9%

v 925%

« 98.6%

+ 99.9%

" 98.1%

v 97.5%

v 97.9%

v 96.9%
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Banque Cantonale de Genéve

No.

Traktanden

Bekanntgabe der anwesenden
Stimmen, Ernennung des
Sekretérs der
Generalversammlung und der
Stimmenzéahler

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

02.05.2023

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 22 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der fir die
Revision bezahlten Honorare.

oGV

Resultat

« 99.9%

v 99.9%

v 99.8%

« 91.0%
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Banque Cantonale Vaudoise

No.

5.1

52

53

54

Traktanden

Referat von
Verwaltungsratsprasident

Bericht der Generaldirektion

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wiederwahl von Herrn Dr.
Christophe Wilhelm als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Neuwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

04.05.2023

oGV

Resultat

v 99.8%

« 99.9%

« 99.0%

« 98.9%

" 96.4%

v 95.6%

v 99.7%

« 99.8%

« 98.7%
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ecthos

Barry Callebaut 06.12.2023 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts DAFUR DAFUR « 99.9%
1.2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des « 61.5%
Vergltungsbericht Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

1.3 Genehmigung der Jahresrechnung DAFUR DAFUR + 99.9%
und der Konzernrechnung

2 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR « 99.7%
und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 99.4%

Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat

4.1.1  Wiederwahl von Herrn Patrick De  DAFUR DAFUR v 952%
Maeseneire

4.1.2  Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR v 74.8%
Markus R. Neuhaus

4.1.3  Wiederwahl von Herrn Fernando  DAFUR DAFUR v 92.3%
Aguirre

4.1.4  Wiederwahl von Herrn Nicolas DAFUR DAFUR v 82.9%
Jacobs

415  Wiederwahl von Herrn Timothy DAFUR DAFUR v 84.9%
Minges

4.1.6  Wiederwahl von Herrn Antoine de  DAFUR DAFUR v 76.7%
Saint-Affrique

4.1.7  Wiederwahl von Frau Yen Yen Tan DAFUR DAFUR v 94.2%

4.1.8  Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR DAFUR v 99.2%
Intrator

4.2 Neuwahl von Herrn Mauricio DAFUR DAFUR « 95.5%
Graber

4.3 Wiederwahl von Herrn Patrick De  DAFUR DAFUR v 87.1%

Maeseneire als
Verwaltungsratsprasident

4.4 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

441  Wiederwahl von Herrn Fernando  DAFUR DAFUR « 86.0%
Aguirre als Mitglied des
Vergutungsausschusses

4.4.2  \Wiederwahl von Herrn Antoine de  DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt bereits zu viele « 73.2%
Saint-Affrique als Mitglied des Verwaltungsratsmandate aus.
Vergltungsausschusses

4.43  Wiederwahl von Frau Yen Yen Tan DAFUR DAFUR v 87.9%

als Mitglied des
Vergltungsausschusses
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Barry Callebaut

No.

4.4.4

45

4.6

5.1

5.2

5.3

6.2

6.3

6.4

6.5
6.6

6.7

Traktanden

Neuwahl von Herrn Mauricio
Graber als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Statutenanderung

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Statutenanderung: Aktienbuch
und Nominees

Statutenanderung:
Generalversammlung

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung: Verwaltungsrat

Statutenanderung: Mandate und
Arbeitsverhéltnisse

Statutenanderung:
Bekanntmachung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Die Vergutung ist erhebl

ecthos
06.12.2023 oGv

Resultat

v 95.6%
v 99.9%

v 96.8%

ich hoherals « 92.5%

bei vergleichbaren Unternehmen.

Die feste Vergltung des
erheblich hdher als bei v
Unternehmen.

CEOQ ist « 95.0%
ergleichbaren

Die beantragte Erhéhung ist im

Vergleich zum Vorjahr
unverhaltnismassig und
gerechtfertigt.

nicht

Der Maximalbetrag, welcher letztlich  « 62.0%

ausbezahlt werden koénn
erheblich hoher als der a

te, ist
n der

Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die bisherigen Zuteilung

en erlauben

es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu

bestatigen.

Mit dem geforderten Betrag konnen
die Ethos Richtlinien nicht

eingehalten werden.

+ 100.0%
« 99.9%
+« 100.0%
Die Anderung erlaubt, ohne v 68.0%
ausreichende Begrindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.
« 99.9%
« 99.5%
« 99.9%
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Basilea

No.

4.b

4.c

4d

4.e
4.f

5.a

5.b

6.a

6.b

6.c

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Domenico
Scala als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Leonard
Kruimer

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Nicklasson

Wiederwahl von Frau Dr. Nicole
Onetto

Neuwahl von Frau Dr. Carole Sable

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Werner

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Nicklasson als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Nicole
Onetto als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Werner als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Statutenanderung

Statutenanderung: Aktien

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

26.04.2023

Die Vergutung ist erheblich héher als

bei vergleichbaren Unternehmen.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere

Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hdher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

v

v

v

98.2%

99.2%

95.5%

85.5%

88.3%

89.2%

97.8%

97.9%
89.5%

84.1%

93.0%

84.8%

89.8%

78.9%

73.7%

98.1%
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ecthos

Basilea 26.04.2023 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

7.b Statutenanderung: DAFUR ® DAGEGEN  Die Anderung erlaubt, ohne « 85.4%
Generalversammlung ausreichende Begriindung, die

Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

7.c Statutenanderung: Verwaltungsrat DAFUR DAFUR « 98.1%
und Geschéftsfihrung

7d Statutenanderung: Hauptsitz DAFUR DAFUR v 98.3%

7.e Statutenanderung: DAFUR DAFUR « 98.3%
Gesellschaftszweck

8 Schaffung eines Kapitalbands DAFUR DAFUR v 93.2%

9 Wiederwahl von Frau Dr. Caroline  DAFUR DAFUR v 99.5%

Cron als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

10 Wiederwahl von DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v 84.7%
PricewaterhouseCoopers als Revisionsstelle betragt 23 Jahre, was
Revisionsstelle Ethos' Limite Ubersteigt.
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Belimo

No.

5.1

52

6.1-6.2
6.1.1

6.2.1
6.3.1

6.3.2

6.4

6.4.1

6.4.2

6.4.3

6.4.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Prof. Adrian
Altenburger

Wiederwahl von Herrn Patrick
Burkhalter

Wiederwahl von Frau Sandra
Emme

Wiederwahl von Herrn Urban Linsi

Wiederwahl von Herrn Stefan
Ranstrand

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Zwyssig

Neuwahl von Frau Ines Pdschel

Wiederwahl von Herrn Patrick
Burkhalter als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Zwyssig als Vizeprasident des
Verwaltungsrats

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Sandra
Emme als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Urban Linsi
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Stefan
Ranstrand als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Ines Pdschel
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergultungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

27.03.2023

oGV

Resultat

v 99.7%

v 99.4%

« 94.9%

« 98.4%

« 98.5%

v 96.2%

« 99.3%

v 94.2%

95.4%

<

97.0%
98.2%

AR AN

98.5%

96.9%
95.8%

YA

« 98.7%

v 91.7%

v 96.4%

« 98.1%

« 94.3%
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Belimo
No. Traktanden Board
6.5 Wiederwahl von Proxy Voting DAFUR

Services GmbH als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

6.6 Neuwahl von Ernst & Young als ~ DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
27.03.2023 oGv

Resultat

v 99.7%

v 99.2%
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Bell Food Group

No.

1.1

1.2

2.1

2.2

4.1

4.2

52

53

54

55

5.6

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verwendung des Bilanzgewinns
and Festsetzung der ordentlichen
Dividende

Ausschittung einer Dividende aus
der Kapitaleinlagereserve

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Philipp
Dautzenberg

Wiederwahl von Herrn Thomas
Hinderer

Wiederwahl von Frau Doris
Leuthard

Wiederwahl von Herrn Werner
Marti

Wiederwahl von Herrn Philipp
Wyss

Wiederwahl von Herrn Joos Sutter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

18.04.2023 oGV

Resultat
« 100.0%
« 98.7%
« 100.0%
+« 100.0%
+ 99.9%
« 99.4%
« 99.3%

Er ist nicht unabhangig (Vertreter v 98.2%

eines Grossaktionars), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (16.7%).

Er vertritt einen bedeutenden

Aktionar, obwohl dieser bereits

ausreichend im Rat vertreten ist.
 99.7%
« 99.3%

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer v 97.8%
von 14 Jahren), und die

Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (16.7%).

v 99.4%

Er ist nicht unabhangig (Vertreter + 98.5%
eines Grossaktionars), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (16.7%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Der Verwaltungsrat hat keinen
Nominationsausschuss, und die
Zusammensetzung des Rats ist
unbefriedigend (in Bezug auf
Unabhéangigkeit und
Geschlechtervielfalt).
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Bell Food Group

No.

57

6.1

6.2

Traktanden Board

Wiederwahl von Herrn Joos Sutter DAFUR
als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR
Hinderer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Philipp DAFUR
Wyss als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. DAFUR
Andreas Fluckiger als

unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

18.04.2023

Herr Sutter wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Sutter auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

oGV

Resultat

v 98.3%

« 99.4%

v 99.2%

v 99.9%

v 99.8%

37 | 236



Bellevue Group

No.

53

531

532

533

54

55

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Veit de
Maddalena

Wiederwahl von Frau Katrin Wehr-
Seiter

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Urs Schenker

Neuwahl von Frau Barbara
Angehrn Pavik

Wiederwahl von Herrn Veit de
Maddalena als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Katrin Wehr-
Seiter als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Veit de
Maddalena als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Barbara
Angehrn Pavik als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Grossenbacher
Rechtsanwalte AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergutung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

21.03.2023 oGV

Resultat
« 99.9%
« 99.9%

Die Transparenz des + 86.8%

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen

VergUtung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentigt den

Richtlinien von Ethos nicht.
« 99.8%
« 98.5%
« 96.6%
« 98.8%
« 98.1%
« 96.9%
« 945%
« 95.3%
« 96.9%
« 99.9%

Die Mandatsdauer der externen « 95.0%

Revisionsstelle betragt 24 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergutung ist erheblich hdherals « 93.0%
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die nichtexekutiven « 93.0%
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergutung.
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ecthos

Bellevue Group 21.03.2023 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
6.3 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 97.8%

Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergltung der
Geschaftsleitung

6.4 Verbindliche retrospektive DAFUR ® DAGEGEN Die Hohe der variablen Vergitung « 94.8%
Abstimmung Uber die kurzfristige erlaubt es nicht, den Zusammenhang
variable Vergltung der zwischen VergUtung und Leistung zu
Geschaftsleitung bestatigen.

7 Statutenanderung

7.1 Statutenanderung: Aktienkapital ~ DAFUR DAFUR v 99.8%

7.2 Statutenanderung: DAFUR ® DAGEGEN Die vorgeschlagene « 96.6%
Vergutungspolitik Konkurrenzverbotsklausel erhoht den

Betrag, der gezahlt werden kann, und
liegt daher nicht im Interesse der

Aktionére.
7.3 Statutenanderung: DAFUR ® DAGEGEN  Die Anderung erlaubt, ohne « 87.9%
Aktionarsrechte und ausreichende Begrindung, die
Generalversammlungen Durchflihrung von rein virtuellen

Generalversammlungen, und
erschwert den Wechsel der externe
Revisionsstelle. Daher hat sie
negative Auswirkungen auf die
Rechte der Aktionare.

7.4 Statutenanderung: DAFUR DAFUR « 99.7%
Verwaltungsrat und redaktionelle
Anderungen
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Berner Kantonalbank

No.

5.1
51.1

51.2
51.3
51.4

53

531

53.2

533

54

55

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts
und der Jahresrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Konsultativabstimmung tber den
Nachhaltigkeitsbericht

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Stefan
Bichsel

Wiederwahl von Herrn Gilles Froté
Wiederwahl von Herrn Reto Heiz

Wiederwahl von Frau Antoinette
C. Hunziker-Ebneter

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Christoph Lengwiler

Wiederwahl von Frau Dr. Annelis
Lischer Hammerli

Wiederwahl von Herrn Hugo
Schirmann

Wiederwahl von Herrn Dr. Pascal
Sieber

Wiederwahl von Frau Dr. Danielle
Villiger

Wiederwahl von Frau Antoinette
C. Hunziker-Ebneter als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Gilles Frété
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Antoinette
C. Hunziker-Ebneter als Mitglied
des Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Danielle
Villiger als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Franziska
Iseli als unabhangigen
Stimmrechtsvertreterin

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

16.05.2023

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN  Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhangige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine Ziele fir die
wesentlichen Themen.

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Sie erhalt eine Vergltung, die

unverhaltnismassig ist.

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v 99.7%

« 99.6%

« 99.3%

+ 98.1%

99.3%

99.3%
99.3%
98.2%

AR N U SRR\

99.3%

99.3%

\!

99.3%

<

« 99.3%

« 99.4%

« 98.1%

v 98.9%

« 96.8%

v 99.1%

« 99.4%

« 97.9%
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Berner Kantonalbank

No.

6.1

6.2

Traktanden Board

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschaftsleitung

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

16.05.2023 oGV

Resultat
Die Vergutung des « 96.1%
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.
Die gelieferten Informationen sind « 95.0%
ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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Bossard
No. Traktanden Board
1 Berichterstattung Uber das OHNE
Geschéftsjahr 2022 ABSTIM-
MUNG
2.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR

22

2.3

24

3.1

3.2
3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.24
3.2.5

3.2.6

3.2.7

3.3

3.3.1

3.3.2

3.33

3.4

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergutungsbericht

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Wiederwahl von Herrn David Dean DAFUR
als Vertreter der Namenaktionéare
Kategorie A

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas DAFUR

Schmuckli als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Martin DAFUR
Kihn

Wiederwahl von Frau Patricia DAFUR
Heidtman

Wiederwahl von Herrn David Dean DAFUR

Wiederwahl von Frau Petra M. DAFUR
Ehmann

Wiederwahl von Herrn Marcel DAFUR
Keller

Neuwahl! von Frau Prof. Dr. Ina DAFUR
Toegel

Wabhlen in den

Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn David Dean DAFUR
als Mitglied des

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Marcel DAFUR
Keller als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Prof. Dr. Ina DAFUR
Toegel als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn René Peyer DAFUR
als unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

ecthos

17.04.2023

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Erist nicht unabhéangig (ehemaliges
Mitglied der Geschéaftsleitung).

DAFUR

® DAGEGEN  Erist nicht unabhéngig (Vertreter
eines Grossaktionars), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (42.9%).

Er vertritt einen bedeutenden

Aktionar, obwohl dieser bereits

ausreichend im Rat vertreten ist.
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v 100.0%

v

v

87.5%

99.9%

+ 100.0%

v

v

v

90.4%

97.7%

97.6%

98.1%

98.0%
99.6%

99.7%

98.8%

96.6%

98.5%

97.6%

« 100.0%
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ecthos

Bossard 17.04.2023 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

4 Wiederwahl von DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen « 86.4%
PricewaterhouseCoopers als Revisionsstelle betragt 37 Jahre, was
Revisionsstelle Ethos' Limite Ubersteigt.

5.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 98.6%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR « 98.2%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung
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Bucher Industries

No.

4.1
4.1.a
4.1.b

4.1.¢c

4.1.e

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

5.1

52

5.3

54

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Frau Anita Hauser

Wiederwahl von Herrn Michael
Hauser

Wiederwahl von Herrn Martin
Hirzel

Wiederwahl von Herrn Philip
Mosimann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Stefan
Scheiber

Neuwahl von Herrn Urs Kaufmann

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Anita
Hauser als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Urs Kaufmann
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Law Office Keller
AG als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Statutenanderung

Statutenanderung: Loschung von
Art. 3a

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

19.04.2023

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 3
Ethos' Limite Ubersteigt.

9 Jahre, was

oGV

Resultat

v 99.7%

v 99.1%

« 100.0%

« 89.5%
« 94.3%

v 95.2%

« 93.0%

v 99.7%

« 95.6%

v 81.3%

v 96.9%

v 99.9%

« 89.6%

 96.4%

v 71.3%

v 97.3%

« 98.7%

« 99.9%
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ecthos

Bucher Industries 19.04.2023 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
6.2 Statutenanderung: Zwingende DAFUR DAFUR « 99.9%

Anpassungen der Statuten an das
neue Aktienrecht

6.3 Statutenanderung: Redaktionelle  DAFUR DAFUR v 99.9%
Anpassungen der Statuten

6.4 Statutenanderung: Anpassung der DAFUR DAFUR « 99.9%
Vinkulierungsbestimmung

6.5 Statutenanderung: Virtuelle DAFUR ® DAGEGEN  Die Anderung erlaubt, ohne « 89.7%
Generalversammlung ausreichende Begriindung, die

Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

6.6 Statutenanderung: Anpassung der DAFUR DAFUR « 99.5%
Genehmigung von Vergltungen
6.7 Statutenanderung: Einfihrung der DAFUR DAFUR v 99.4%

Maéglichkeit der Nutzung von
elektronischen Mitteln
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Burckhardt Compression

No.

4.2

4.3
4.4

5.1
511

51.3

51.4
5.1.5

5.2

53

5.3.1

532

53.3

54

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Statutenanderung

Statutenanderung: Zwingenden
Anderungen gemass revidiertem
Aktienrecht

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Schaffung eines Kapitalbands

Statutendnderung: Sonstige
Anderungen

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Ton
Blchner

Wiederwahl von Frau Dr. Monika
Krisi Schadle

Wiederwahl von Herrn Dr.
Stephan Bross

Wiederwahl von Herrn David Dean

Wiederwahl von Frau Maria
Teresa Vacalli

Neuwahl von Herrn Kaspar
Kelterborn

Wiederwahl von Herrn Ton
Blchner als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr.
Stephan Bross als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Monika
Krisi Schadle als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Maria Teresa
Vacalli als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

01.07.2023

Die Anderung erlaubt, ohne

ausreichende Begriindung, die

Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v 99.7%

v 99.9%

« 99.3%

« 98.8%

v 82.6%

v 98.3%
99.8%

\}

93.2%

\}

96.1%

AR

93.8%

98.8%
94.8%

YA

« 99.8%

« 93.2%

« 93.6%

« 95.6%

v 94.8%

« 88.8%
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Burckhardt Compression
No. Traktanden

5.5 Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

6.1 Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

6.2 Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

6.3 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

6.4 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

01.07.2023

oGV

Resultat

v 99.8%

« 98.5%

« 97.0%

« 99.3%

 99.2%
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Burkhalter Holding

No.

2.1
2.2
2.3

2.4

3.1

3.2
3.3
3.4

3.5

3.6

4.1

4.2

52

Traktanden

Organisatorische Hinweise

Genehmigung des Lageberichts,
der Jahresrechnung, der
Konzernrechnung und der
Revisionberichte

Genehmigung des Jahresberichts
Genehmigung der Jahresrechnung

Genehmigung der
Konzernrechnung

Kenntnisnahme der
Revisionsberichte

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Entlastung von Herrn Gaudenz F.
Domenig

Entlastung von Herrn Marco Syfrig
Entlastung von Herrn Willy Hlppi

Entlastung von Frau Michele
Novak-Moser

Entlastung von Frau Nina
Remmers

Entlastung von Herrn Diego
Briesch

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschttung von Dividenden aus
Ubrigen Kapitaleinlagereserven

Ausschittung von Dividenden aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Gaudenz F.
Domenig als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Marco
Syfrig

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR
DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

16.05.2023

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 15 Jahren, ehemaliges Mitglied
der Geschéaftsleitung,
Beratungsgebthren), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (33.3%).

Er prasidiert den Prifungsausschuss,
ist nicht unabhangig und die
Unabhangigkeit des Ausschusses ist
ungendgend.

oGV

Resultat

« 99.8%
99.8%
« 99.8%

\}

99.6%

\}

99.5%
99.5%
98.0%

AR YA

99.6%

\}

v 99.3%

v 98.7%

+ 100.0%

v 91.4%

« 84.3%
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Burkhalter Holding

No.

53

54

55

5.6

6.1

6.2

6.3

9.1

9.2

9.3

10.1

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Willy Hlppi

Wiederwahl von Frau Michéle
Novak-Moser

Wiederwahl von Frau Nina
Remmers

Wiederwahl von Herrn Diego
Briesch

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Gaudenz F.
Domenig als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Willy Hlppi
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Michéle
Novak-Moser als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dieter R.
Brunner als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergutung der
Geschaftsleitung

Statutenanderung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

16.05.2023 oGV

Resultat

Er ist seit 17 Jahren Mitglied des + 89.5%

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer

von 17 Jahren), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (33.3%).
« 96.0%
« 95.4%
+« 81.5%
 872%

Herr HUppi wurde von Ethos nichtin « 82.3%
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann Ethos Herr Hippi auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestatigen.

« 92.9%
« 99.8%
Die Mandatsdauer der externen « 92.0%
Revisionsstelle betragt 21 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
Die nichtexekutiven v 84.9%
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
zu hohe Beratungshonorare.
« 97.8%
« 855%
Mehrere Statutendnderungen « 80.7%

werden geblndelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung Uberwiegt.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.
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ecthos

Burkhalter Holding 16.05.2023 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
10.2  Schaffung eines Kapitalbands DAFUR DAFUR v 97.6%
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Bystronic

No.

2.1
2.2

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

6.1

6.2

6.3

7.1

7.2

7.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Umbuchung von Reserven

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Heinz
0. Baumgartner

Wiederwahl von Herrn Dr. Roland
Abt

Wiederwahl von Herrn Dr.
Matthias Auer

Wiederwahl von Frau Inge
Delobelle

Wiederwahl von Herrn Urs
Riedener

Wiederwahl von Herrn Robert F.
Spoerry

Neuwahl von Herrn Felix
Schmidheiny

Neuwahl von Frau Eva Zauke

Wiederwahl von Herrn Dr. Heinz
0. Baumgartner als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Urs
Riedener als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Robert F.
Spoerry als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Inge Delobelle
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Konsultativabstimmung tber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

25.04.2023

oGV

Resultat

« 100.0%

« 99.8%
v 98.1%

v 99.7%

+ 100.0%

v 99.6%

v 93.8%

v 97.7%

v 97.4%

v 95.4%

v 96.5%

« 98.1%
« 98.9%

v 93.8%

« 93.6%

v 97.7%

v 94.2%

« 98.5%

« 985%
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10
10.1

10.2
10.3
10.4

10.5

Bystronic
No. Traktanden
8 Neuwahl von

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von SILK
Rechtsanwalte als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Statutendnderung

Statutenanderung: virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung: Vergltung
Statutenanderung: Optionen

Statutenanderung: Mitteilung an
die Aktionéare

Statutenanderung: andere
Anderungen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

25.04.2023 oGv
Resultat
« 96.3%
+« 100.0%
Die Anderung erlaubt, ohne v 92.4%
ausreichende Begriindung, die
Durchflhrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.
« 96.7%
« 96.8%
« 96.9%
Die Anderung hat einen negativen « 95.0%

Einfluss auf die Interessen der
Aktiondrinnen und Aktionéare.

Mehrere Statutendnderungen
werden geblndelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung lberwiegt.
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Calida

No.

1.1

1.2

2.1
211

217
2.1.8

2.2

2.2.1

222

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschuttung einer Dividende aus

dem Bilanzgewinn

Ausschittung einer Dividende aus

Reserven aus Kapitaleinlagen
Wabhlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Felix
Sulzberger als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Stefan
Portmann

Wiederwahl von Frau Laurence
Bourdon-Tracol

Wiederwahl von Frau Patricia
Gandji

Wiederwahl von Herrn Gregor
Greber

Neuwahl von Herrn Allan
Kellenberger

Neuwahl von Herrn Eric Sibbern

Neuwahl von Herrn Thomas
Stocklin

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Herrn Felix
Sulzberger als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Stefan
Portmann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Grossenbacher
Rechtsanwalte AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

19.04.2023

Erste Wahl in den Verwaltungsrat.
Herr Sulzberger ist 72 Jahre alt, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Herr Sulzberger wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Sulzberger
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Wahrend des Berichtsjahres waren
die Honorare fir die Revisionsstelle
fir Dienstleistungen ausser der
Revision héher als diejenigen fir die
Revision.

oGV

Resultat

v 99.7%

« 99.7%

 99.7%

« 86.4%

« 96.1%

« 98.5%

« 99.6%

v 97.2%

v 99.2%

v 92.6%
« 96.5%

« 86.0%

v 95.7%

v 73.8%

« 98.6%

« 99.4%
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Calida

No.

6.1

6.2

6.3

6.4

8.2

8.3

8.4

Traktanden

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe und
kurzfristige variable Vergitung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Nachhaltigkeitsbericht

Statutenanderung

Statutenanderung: Ubersetzung
des Firmennamens

Statutenanderung: Schaffung
eines Kapitalbands

Statutenanderung: obligatorische
Anderungen

Statutenanderung: andere
Anderungen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

19.04.2023

Der Zusammenhang zwischen

Vergltung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentigt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniligend.

Mehrere Statutendnderungen

werden gebindelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung tUberwiegt.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchflhrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v

v

v

71.0%

98.3%

82.4%

85.1%

97.3%

99.4%

97.7%

86.1%

98.9%
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Carlo Gavazzi

No.

4.1
411

4.1.2

4.2

4.3.1

43.2

4.4

441

4.4.2

4.4.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Daniel
Hirschi

Wiederwahl von Herrn Federico
Foglia

Wiederwahl von Herrn Stefano
Premoli Trovati

Wiederwahl von Herrn Vittorio
Rossi

Wiederwahl von Herrn Daniel
Hirschi als
Verwaltungsratsprasident

Sonderversammlung der

Inhaberaktionare: Wiederwahl von

Frau Yolanta de Cacqueray als
Vertreterin der Inhaberaktionare

Wiederwahl von Frau Yolanta de
Cacqueray als Vertreterin der
Inhaberaktionére an den
Verwaltungsrat

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Stefano
Premoli Trovati als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Federico
Foglia als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Yolanta de
Cacqueray als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

25.07.2023

Erist seit 19 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (ehemaliges
Mitglied der Geschéaftsleitung), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(20.0%).

Er hat in den letzten drei Jahren
exekutive Funktionen im
Unternehmen ausgelbt und wird im
Prifungsausschuss Einsitz nehmen.

Herr Foglia wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Foglia auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 98.1%

+ 100.0%

v 97.2%

« 97.0%

v 97.2%

v 97.0%

v 97.2%

« 92.6%

v 99.7%

v 96.9%

« 97.0%

« 99.4%
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Carlo Gavazzi

No.

5.1

52

5.3

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

Traktanden Board

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR
Abstimmung Uber die kurzfristige

variable Vergltung der

Geschaftsleitung

Neuwahl von LEXACT AG als DAFUR
unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von DAFUR

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Statutenanderung
Statutenanderung: Zwingende DAFUR
Anpassungen

Statutenanderung: Redaktionelle  DAFUR
Anpassungen

Statutenanderung: Umwandlung ~ DAFUR
der Inhaberaktien in Namenaktien

Statutenanderung: Erganzung DAFUR
einer Nominee-Bestimmung
Statutenanderung: Virtuelle DAFUR

Generalversammlung

Statutenanderung: Einfuhrung der DAFUR
Maéglichkeit der Nutzung von
elektronischen Mitteln

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

25.07.2023

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die beantragte Erhéhung ist im
Vergleich zum Vorjahr
unverhaltnismassig und nicht
gerechtfertigt.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
regelmassige Beratungshonorare.

Die bereitgestellten Informationen
sind ungentgend.

Die feste Verglitung ist erheblich
hdéher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenlgend.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 44 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v 99.5%

v 96.9%

« 96.8%

+ 100.0%

« 94.6%

+ 100.0%

v 99.9%

« 99.9%

v 97.8%

« 96.8%

+ 100.0%
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Cembra Money Bank

No.

5.1
511

51.2
513

5.1.6

5.2

53

54

541

54.2

543

55

56

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Behrens

Wiederwahl von Herrn Marc Berg

Wiederwahl von Herrn Thomas
Buess

Wiederwahl von Herrn Alexander
Finn

Wiederwahl von Frau Susanne
Kloss-Braekler

Wiederwahl von Frau Dr. Monica
Machler

Neuwahl von Herrn Dr. Franco
Morra

Neuwahl von Herrn Dr. Franco
Morra als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Susanne
Kloss-Braekler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Marc Berg
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thomas
Buess als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Statutenanderung

Statutenanderung:
Gesellschaftszwecks

Statutenanderung: Schaffung
eines Kapitalbands

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

21.04.2023

oGV

Resultat

v 99.9%

« 85.6%

« 99.9%

« 99.6%

v 99.6%

« 97.6%
v 97.6%

v 99.5%

v 92.5%

« 99.5%

« 99.3%

v 99.7%

v 785%

v 92.3%

v 92.3%

v 97.0%

v 98.0%

« 99.3%

v 97.3%
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Cembra Money Bank

No.

6.3

6.4

6.5

7.1

7.2

Traktanden

Statutenanderung:
Generalversammlung

Statutendnderung:
Ubertragungsbeschrankungen

Statutenanderung: Héchstdauer
der Amtszeit und Corporate
Governance

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

21.04.2023

oGV

Resultat

v 98.4%

v 99.2%

« 99.7%

v 96.0%

v 95.7%
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Chubb

No.

2.1
2.2

4.1

4.2

4.3

5.2

53

54

55
5.6

57

5.8

59

5.10

5.12

5.13

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung einer Dividende aus
der Reserve aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers LLP (US)
fUr United States Securities Law
reporting

Wiederwahl von BDO als
Spezialrevisionsstelle

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Evan G.
Greenberg

Wiederwahl von Herrn Michael P.
Connors

Wiederwahl von Herrn Michael G.
Atieh

Wiederwahl von Frau Kathy
Bonanno

Neuwahl von Frau Nancy K. Buese
Wiederwahl von Frau Sheila P.
Burke

Neuwahl von Herrn Michael L.
Corbat

Wiederwahl von Herrn Robert J.
Hugin

Wiederwahl von Herrn Robert W.
Scully

Wiederwahl von Herrn Theodore
E. Shasta

Wiederwahl von Herrn David
Sidwell

Wiederwahl von Herrn Olivier
Steimer

Wiederwahl von Frau Frances
Fragos Townsend

Wiederwahl von Herrn Evan G.
Greenberg als
Verwaltungsratsprasident

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

17.05.2023

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 38 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 38 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).

Er ist seit 32 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Herr Greenberg wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Greenberg
auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

oGV

Resultat

v 99.9%

v 99.9%
+ 100.0%

v 99.6%

v 96.1%

v 94.6%

+ 99.9%

v 94.4%

« 73.3%

v 98.9%

« 99.3%

« 99.8%
v 99.5%

v 99.8%

« 99.6%

v 98.8%

v 97.9%

v 99.0%

v 99.2%

v 76.4%

v 76.1%
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Chubb

No.

7.1

7.2

7.3

9.1

9.2

10.1

10.2

12

13

14

Traktanden

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Michael P.
Connors als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn David Sidwell
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Frances
Fragos Townsend als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Homburger AG
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Statutenanderung: Geblndelte
Artikel

Statutenanderung: Kindigungsfrist

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Kapitalherabsetzung durch
Nennwertreduzierung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Schweizer Vergutungsbericht

Konsultativabstimmung Gber die
Vergltung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung tber die
Haufigkeit der Abstimmung tber
die Vergiltungen

Aktionérsantrag: Ziele fur die
Reduzierung von
Treibhausgasemissionen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

EIN JAHR

DAGEGEN

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN
® DAGEGEN

EIN JAHR

e DAFUR

ecthos

17.05.2023

Frau Townsend wurde von Ethos

nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Frau Townsend

auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Mehrere Statutendnderungen

werden geblndelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung Uberwiegt.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Aktionarsantrag steht im Einklang

mit den Zielen des Pariser
Abkommens

oGV

Resultat

v

93.7%

99.2%

95.5%

99.9%

+ 100.0%

v

v

X

99.1%

99.8%

99.8%

99.7%

97.3%

95.5%

94.5%

98.8%

28.9%
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Chubb

No.

15

Traktanden Board

Aktionarsantrag: Menschenrechte DAGEGEN
im Underwriting-Prozess

Ethos

e DAFUR

ecthos
17.05.2023 oGv

Resultat

Der Antrag zielt darauf ab, die X 16.5%
Praktiken des Unternehmens im

Bereich Sozialtverantwortung zu

verbessern.
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Clariant

No.

1.1

1.2

3.1

3.2

4.2
4.3

4.4

45.1

452

5.1
5.1.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschittung durch
Kapitalherabsetzung auf dem
Wege der Nennwertreduktion

Statutenanderungen

Statutenanderung:
Aktionéarsrechte und
Generalversammlung

Statutenanderung: Verwaltungsrat

Statutenanderung: Externe
Mandate

Statutenanderung: Vergltung

Statutenanderung: Redaktionelle
Anderungen

Nicht traktandierter Antrag des
Verwaltungsrats: zusétzliche
Anderungen in den Statuten

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Ahmed
Mohamed Al Umar

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

04.04.2023 oGV

Resultat

v 94.7%

Die Transparenz des « 89.1%

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Revisionsstelle deckt in ihren
Revisionsberichten Licken im
internen Kontrollsystem auf.

v 90.9%

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

v 94.8%

v 94.7%

Mehrere Statutendnderungen v 73.5%
werden gebindelt beantragt, wobei

die negative Auswirkung Uberwiegt.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

« 94.6%
« 94.6%

Die Gesellschaft stellt nicht + 90.8%
genlgend Informationen zur

Verfligung, um die Auswirkungen der
Anderungen auf die Rechte der

Aktionarinnen und Aktionéare zu

beurteilen.

Mehrere Statutendnderungen
werden gebindelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung tberwiegt.

v 94.6%

Aktionare, welche via Proxy « 65.8%
abstimmen, kénnen im Vornherein
keinen unangeklndigten Antragen

zustimmen.

v 93.3%
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Clariant
No. Traktanden
5.1.2 Wiederwahl von Herrn Dr. chem.

5.1.10

5.1.11

52

5.3

5.3.1

Glnter von Au

Wiederwahl von Herrn Roberto
Gualdoni

Wiederwahl von Herrn Thilo
Mannhardt

Wiederwahl von Herrn Geoffery
Merszei

Wiederwahl von Frau Dr. iur.
Eveline Saupper

Wiederwahl von Frau Naveena
Shastri

Wiederwahl von Herrn Peter
Steiner

Wiederwahl von Frau Dr. Claudia
Stssmuth Dyckerhoff

Wiederwahl von Frau Susanne
Wamsler

Wiederwahl von Herrn Konstantin
Winterstein

Wiederwahl von Herrn Dr. chem.
Glnter von Au als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. iur.
Eveline Saupper als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
04.04.2023 oGv

Resultat

Er ist nicht unabhangig (verschiedene « 90.1%
Grinde), und die Unabhéangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend

(36.4%).

Er prasidiert den
Vergutungsausschuss, ist nicht
unabhangig und die Unabhangigkeit
des Ausschusses ist ungentigend.

« 93.8%
« 94.6%
Er ist nicht unabhangig (Vertreter v 91.9%
eines Grossaktionars), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungentgend (36.4%).
Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.
 94.2%
v 942%

Er prasidiert den Prifungsausschuss, « 83.5%
und das Unternehmen ist mit

ernsthaften Problemen in Verbindung

mit der Rechnungslegung, dem

internen Kontrollsystem, der internen

oder externen Revision, mit Fragen

der ethischen Geschéftsfihrung oder

mit Risiken im Zusammenhang mit

dem Klimawandel konfrontiert.

« 94.3%

Sie ist nicht unabhangig (Vertreterin « 90.3%
eines Grossaktionars), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (36.4%).

« 93.0%
Herr Dr. chem. von Au wurde von + 89.5%
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr Dr.
chem. von Au auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

« 93.0%
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Clariant
No. Traktanden
5.3.2  Wiederwahl von Frau Naveena

533

534

54

55

6.1

6.2

Shastri als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Claudia
Stssmuth Dyckerhoff als Mitglied
des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Konstantin
Winterstein als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Balthasar Settelen als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

04.04.2023

Die gelieferten Informationen sind
ungenligend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hdher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt

den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

92.3%

93.3%

92.0%

94.8%

94.7%

92.0%

89.4%
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Coca-Cola HBC

No.

2.1

2.2

4.1

411

4.1.2

4.1.10

4.1.11

4.2.1

4.2.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschittung von
Kapitaleinlagereserven

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat und
in den VergUtungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Anastassis
G. David als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Zoran
Bogdanovic

Wiederwahl von Frau Charlotte J.
Boyle als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Reto Francioni als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Olusola
David-Borha

Wiederwahl von Herrn William W.
Douglas lll

Wiederwahl von Herrn Anastasios
|. Leventis

Wiederwahl von Herrn
Christodoulos Leventis

Wiederwahl von Frau Alexandra
Papalexopoulou

Wiederwahl von Frau Anna
Diamantopoulou als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Henrique
Braun

Neuwahl von Herrn George Pavlos
Leventis

Neuwahl von Frau Evguenia
Stoitchkova

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

17.05.2023

Er ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist nicht unabhangig
(Geschaftsbeziehungen), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (46.2%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

oGV

Resultat

v 99.7%

v 100.0%

« 99.9%

« 95.6%

v 91.2%

« 98.3%

v 74.6%

« 91.3%

v 97.0%

« 98.4%

v 95.6%

v 95.7%

v 91.2%

« 93.2%

v 95.7%

v 96.6%

« 95.8%
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ecthos

Coca-Cola HBC 17.05.2023 oGgv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
5 Wiederwahl von Frau Ines Péschel DAFUR DAFUR « 99.9%

als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

6.1 Wiederwahl von DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v 96.1%
PricewaterhouseCoopers als Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was
Revisionsstelle Ethos' Limite Ubersteigt.

6.2 Konsultativabstimmung Uber die  DAFUR ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen « 96.0%
Wiederwahl von Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was
PricewaterhouseCoopers S.A. Ethos' Limite Ubersteigt.

(Griechenland) gemass UK Regeln

7 Konsultativabstimmung Uber den  DAFUR ® DAGEGEN  Der Vergltungsbericht genligt den « 68.4%
UK VergUtungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.

8 Konsultativabstimmung Gber die  DAFUR ® DAGEGEN  Die Struktur der Vergitungen genigt « 93.8%
Vergutungspolitik den Richtlinien von Ethos nicht.

9 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des « 68.4%
Schweizer Vergitungsbericht Vergltungsberichts ist ungenigend.

Der Vergutungsbericht genlgt den
Richtlinien von Ethos nicht.
10.1  Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR « 99.9%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats
10.2 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind « 985%
Abstimmung Uber die gesamte ungenigend.
Vergltung der Geschaftsleitung
Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

11 Genehmigung eines DAFUR DAFUR « 95.5%
Aktienrtckkaufprogramms
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Coltene

No.

2.1
2.2

4.1
411

4.1.7
4.2

4.2.1

422

423

4.2.4

7.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung einer Dividende aus
der Kapitaleinlagereserve

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Niklaus
Huber als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Jirgen
Rauch

Wiederwahl von Frau Dr. Astrid
Waser

Wiederwahl von Prof. Dr. Roland
Weiger

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Allison Zwingenberger

Neuwahl von Herrn Matthias
Altendorf

Neuwahl von Herrn Daniel Blhler

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Niklaus H.
Huber als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Roland Weiger als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Prof. Dr. Allison
Zwingenberger als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Jirgen Rauch
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Michael
Schoébi als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

19.04.2023

Sie ist nicht unabhangig (Vertreterin
eines Grossaktionars), und dem
Ausschuss gehodren nicht mindestens
50 Prozent unabhangige Mitglieder
an.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionérs), und dem
Ausschuss gehdren nicht mindestens
50 Prozent unabhangige Mitglieder
an.

oGV

Resultat

« 100.0%

+ 100.0%
+ 100.0%

v 99.9%

« 90.0%

« 88.8%

« 90.6%

« 98.8%

v 92.8%

« 95.6%

« 95.6%

v 86.1%

« 93.9%

« 86.5%

« 86.5%

+ 100.0%

v 99.8%

« 95.9%
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Coltene
No. Traktanden
7.2 Verbindliche prospektive

7.3

7.4

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUltung der
Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

19.04.2023 oGV

Ethos Resultat
DAFUR v 993%
DAFUR v 99.3%
DAFUR v 95.9%
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Comet Holding

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6
4.7
4.8

5.1

5.2

53

8.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Dr. Mariel
Hoch

Wiederwahl von Herrn Patrick
Jany

Wiederwahl von Herrn Heinz
Kundert

Wiederwahl von Frau Dr.
Edeltraud Leibrock

Wiederwahl von Herrn Dr. Tosja
Zywietz

Neuwahl von Frau Irene Lee
Neuwahl von Herrn Paul Boudre

Wiederwahl von Herrn Heinz
Kundert als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. Mariel
Hoch als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Paul Boudre
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Tosja
Zywietz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von HltteLAW als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

14.04.2023

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 24 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der fir die
Revision bezahlten Honorare.

DAFUR

oGV

Resultat

« 100.0%

v 100.0%

v 99.2%

v 98.2%

99.6%

\}

97.2%

99.4%

A A N

99.2%

99.4%
99.4%
96.8%

AYANAY

v 96.1%

« 99.0%

« 98.8%

v 99.7%

v 81.4%

v 98.4%
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Comet Holding

No.

8.2

8.3

8.4

8.5

9.2
9.3

9.4

9.5

9.6

9.7

9.8

9.9

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Statutenanderung

Einleitung zu den
vorgeschlagenen Anderungen

Schaffung eines Kapitalbands

Schaffung eines bedingten
Kapitals fur Finanzierungswecke

Statutenanderung: virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung: Mitteilungen
an die Aktionare

Statutenanderung: Vergltung

Statutenanderung: redaktionelle
Anderungen

Statutenanderung: Vorrang der
deutschen Version der Statuten

Statutenanderung: Streichung der
Artikel 6 und 34

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

14.04.2023

Die dem CEO gewahrte variable
Vergltung lasst keine Bestatigung
des Zusammenhangs zwischen
Vergltung und Leistung zu und ist
deutlich hoéher als die in
vergleichbaren Unternehmen
gezahlte variable Vergltung.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Die Anderung hat negative
Auswirkungen auf die Corporate
Governance.

oGV

Resultat

v

v

98.3%

94.5%

82.5%

84.0%

98.5%
99.0%

83.7%

99.4%

91.2%

98.7%

99.9%

96.2%
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ecthos

Compagnie Financiere Tradition 25.05.2023 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v
und Festsetzung der Dividende
3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR ® DAGEGEN Wesentliche Elemente einer guten v
Verwaltungsrats und der Corporate Governance sind nicht
Geschaftsleitung erflllt und stellen ein bedeutendes

Risiko flr die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionare dar.
4 Erhohung des bedingten Kapitals  DAFUR ® DAGEGEN Die Struktur des Beteiligungsplans, v
fr die Mitarbeiter der von dem beantragten Kapital
finanziert sein wird, ist nicht in
Einklang mit Ethos' Richtlinien.
5 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des v
Vergutungsbericht Vergltungsberichts ist ungentgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

6 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die nichtexekutiven v
Abstimmung Uber die gesamte Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Vergltung des Verwaltungsrats Optionen.
far 2024

7 Erhéhung der gesamte Verglitung DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v
der Geschaftsleitung fir die Jahre ungenligend.

2022 und 2023
Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.
8 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v
Abstimmung Uber die gesamte ungenilgend.
Vergltung der Geschéftsleitung
fir 2024 Mit dem maximalen Gesamtbetrag
konnten erheblich hohere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.
9 Wahlen in den Verwaltungsrat
9.1 Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes v
Combes Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).
9.2 Neuwahl von Herrn Christian DAFUR ® DAGEGEN  Erste Wahl in den Verwaltungsrat. v
Baillet Herr Baillet ist 72 Jahre alt, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
9.3 Wiederwahl von Herrn Alain Blanc- DAFUR ® DAGEGEN  Erist 77 Jahre alt, was Ethos' Limite  «
Brude Ubersteigt.
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Compagnie Financiere Tradition

No.

9.4

9.5

9.6
9.7

9.8

10

1M

Traktanden Board

Wiederwahl von Herrn Jean-Marie DAFUR
Descarpentries

Wiederwahl von Herrn Christian DAFUR
Goecking

Wiederwahl von Herrn Marco llly  DAFUR

Wiederwahl von Herrn Robert DAFUR
Pennone

Wiederwahl von Herrn Eric Solvet DAFUR

Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR
Combes als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

25.05.2023

Er ist seit 26 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist 86 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars, Amtsdauer von
26 Jahren), und die Unabhangigkeit
des Verwaltungsrats ist ungenigend
(25.0%).

Er ist seit 26 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Erist 79 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhdngig (Amtsdauer
von 26 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (25.0%).

Er ist seit 26 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Erist 79 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 26 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (25.0%).

Er prasidiert den Prifungsausschuss,
ist nicht unabhangig und die
Unabhéangigkeit des Ausschusses ist
ungeniligend.

Er ist nicht unabhangig
(Geschaftsbeziehungen), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (25.0%).

Herr Solvet wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Solvet auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

Der Verwaltungsrat hat keinen
Nominationsausschuss, und die
Erneuerung und die
Zusammensetzung des Rats sind
unbefriedigend.

oGV

Resultat

v

v
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Compagnie Financiere Tradition

No.

12

13

14

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Robert
Pennone als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christian
Goecking als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Robert
Pennone als Prasident des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Neuwahl von Herrn Dr. Christophe
Wilhelm als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

25.05.2023

Herr Pennone wurde von Ethos nicht

in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Pennone
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Herr Goecking wurde von Ethos nicht

in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Goecking
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Herr Pennone wurde von Ethos nicht

in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Pennone
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

v

v

v
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Datwyler

No.

1.1

1.2

411

4.1.2

4.2

4.3

4.4

4.5
4.6

4.7

4.7.1
4.7.2

4.7.3

5.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Spezialversammlung flr
Inhaberaktionare

Herrn Jens Breu zum Vertreter der
Inhaberaktionare wiederernennen

Herrn Martin Hirzel zum Vertreter
der Inhaberaktionare
wiederernennen

Frau Dr. Judith van Walsum zum
Vertreterin der Inhaberaktionare
wiederernennen

Wiederwahl von Herrn Dr. Paul J.
Halg als Mitglied und Préasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr.
Hanspeter Fassler

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz

Wiederwahl von Herrn Jirg Fedier

Wiederwahl von Frau Dr. Gabi
Huber

Wabhl des in der
Spezialversammlung (PUNKTE
411, 4.1.2 and 4.1.3) nominierten
Kandidaten

Wiederwahl von Herrn Jens Breu

Wiederwahl von Herrn Martin
Hirzel

Wiederwahl von Frau Dr. Judith
van Walsum

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr.
Hanspeter Fassler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

07.03.2023

Erist seit 19 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Herr Dr. Fassler wurde von Ethos

nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Dr. Fassler

auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 99.1%

+ 100.0%

+ 100.0%

+ 100.0%

+ 100.0%

+ 100.0%

v 96.7%

v 94.3%

« 97.6%

v 93.9%
v 92.2%

v 99.8%
+ 100.0%

+ 100.0%

« 90.7%
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Datwyler
No. Traktanden
5.2 Wiederwahl von Herrn Claude R.

53

8.1

8.2

Cornaz als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jens Breu
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Remo
Baumann als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Anderungen der Statuten

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

07.03.2023

Die gelieferten Informationen sind
ungendgend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Mehrere Statutendnderungen

werden gebindelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung Uberwiegt.

oGV

Resultat

v 91.8%

v 99.5%

« 98.5%

+ 100.0%

« 99.9%

« 98.7%

v 941%
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DKSH

No.

4.1

4.2

4.3

4.4
4.5

4.6

5.1

52

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Schaffung eines bedingten
Kapitals zur Ausgabe von
Wandelanleihen

Statutenanderung: Aktien and
Kapitalstruktur

Statutenanderung: Vinkulierung

Statutenanderung:
Aktionérsrechte,
Generalversammlung und
Bekanntmachungen

Statutenanderung:
Verwaltungsrat, Vergltungen und
externe Mandate

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr.
Wolfgang Baier

Wiederwahl von Herrn Jack
Clemons

Wiederwahl von Herrn Marco
Gadola

Wiederwahl von Herrn Adrian T.
Keller

Wiederwahl von Herrn Andreas
W. Keller

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Annette G. Kéhler

Wiederwahl von Herrn Dr. Hans
Christoph Tanner

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

16.03.2023

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begrindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenligend.

Die Struktur und die Bedingungen der

Plane genligen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 100.0%

v

\}

v

99.7%

99.9%

97.3%

99.9%

99.9%
87.8%

99.9%

96.0%

85.8%

99.3%

99.8%

87.5%

92.7%

95.9%

95.5%

97.1%
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DKSH

No. Traktanden

6.1.8  Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai

6.1.9 Neuwahl von Herrn Gabriel
Baertschi

6.2 Wiederwahl von Herrn Marco
Gadola als
Verwaltungsratsprasident

6.3 Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

6.3a.1  Wiederwahl von Herrn Adrian T.
Keller als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

6.3a.2 Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

6.3b Neuwahl von Herrn Gabriel
Baertschi als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

7 Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

8 Wiederwahl von Herrn Ernst A.
Widmer als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

16.03.2023

oGV

Resultat

v 95.8%

v 98.7%

« 87.6%

« 82.0%

v 86.2%

v 91.4%

v 98.1%

v 99.1%
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dormakaba

No.

1.1

1.2

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9
4.10

5.1

52

5.3

54

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Svein
Richard Brandtzeeg als Mitglied
und Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Thomas
Aebischer

Wiederwahl von Herrn Jens
Birgersson

Wiederwahl von Frau Dr. rer. pol.
Stephanie Brecht-Bergen

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Hans Gummert

Wiederwahl von Herrn Dr. John
Liu

Wiederwahl von Herrn Kenneth
Lochiatto

Wiederwahl von Herrn Michael
Regelski

Neuwahl von Frau Ines Pdschel
Neuwahl von Herrn Till Reuter

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Svein
Richard Brandtzaeg als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. rer. pol.
Stephanie Brecht-Bergen als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Kenneth
Lochiatto als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Ines Pdschel
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

05.10.2023

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 116 Jahre,
was Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v 99.9%

« 85.3%

« 99.9%

 99.7%

v 95.2%

v 99.7%

v 99.1%

v 98.6%

v 98.1%

v 99.7%

« 99.3%

v 99.1%

v 99.5%
« 99.0%

v 84.1%

v 93.5%

« 95.6%

v 99.3%

v 92.7%
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dormakaba
No. Traktanden
7 Wiederwahl von Anwaltskanzlei

8.1

8.2

9.2

9.3

9.4

Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Statutenanderung

Schaffung eines Kapitalbands

Statutenanderung:
Generalversammlung
Kommunikation mit den
Aktionéren

Statutenanderung: Vergutung and

Mandate

Statutendnderung: weitere
Anderungen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

05.10.2023

Die Ermachtigung ermaoglicht eine
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen

Kapitals, ohne ausreichende
Begrindung.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchflhrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Mehrere Statutenédnderungen

werden gebindelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung tberwiegt.

v

v

oGV

Resultat

99.9%

97.7%

97.9%

94.5%

79.2%

96.2%

99.5%
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Emmi

No.

4.1

4.2

4.3

4.4

5.1-5.2
51.1

5.1.7

5.2.1

5.2.1

53

5.3.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Agrarbeirats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Monique
Bourquin

Wiederwahl von Herrn Dominik
Birgy

Wiederwahl von Herrn Thomas
Gruter

Wiederwahl von Frau Christina
Johansson

Wiederwahl von Herrn Hubert
Muff

Wiederwahl von Frau Diana
Strebel

Wiederwahl von Herrn Werner
Weiss

Neuwahl von Herrn Urs Riedener
als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

Neuwahl von Frau Nadja Lang

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Monique
Bourquin als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

13.04.2023

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN  Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v 99.9%

v 99.8%

« 99.6%

v 97.9%

v 99.4%

v 99.2%

v 88.7%

v 98.2%

v 99.5%

v 95.5%

v 94.9%

« 98.8%

« 99.8%

+ 98.4%

« 92.9%

« 99.5%

v 96.1%
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Emmi

No.

532

533

8.1

8.2

8.3

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Thomas
GrUter als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Urs Riedener
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Pascal
Engelberger als unabhédngigen
Stimmrechtsvertreter

Statutenanderung (geblndelte
Positionen)

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung: Vergitung und
externe Mandate

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

13.04.2023

Er ist nicht unabhangig (ehemaliges
CEOQ), und dem Ausschuss gehdren
nicht mindestens 50 Prozent
unabhangige Mitglieder an.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchflhrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

« 90.9%

« 87.8%

v 99.8%

v 99.9%

« 99.8%

« 93.0%

v 99.6%
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Ems-Chemie

No.

3.1

3.2

3.2.1

3.2.2

6.1

6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.2

6.3

Traktanden

Begriissung und Geschéftsverlauf

Feststellungen zur
Generalversammlung

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Bernhard
Merki als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats und als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Magdalena
Martullo-Blocher als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr.
Joachim Streu als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Rainer Roten
als Mitglied des Verwaltungsrats
und des Vergitungsausschusses

Wiederwahl von BDO als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Dr. Robert
K. Dappen als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Statutenanderung: Geblndelte
Artikel

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

12.08.2023

Sie ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

« 100.0%

« 99.8%

v 91.4%

+ 100.0%

v 99.8%

v 94.7%

« 98.6%

v 97.2%

« 99.9%

v 99.9%

+ 100.0%

« 97.9%
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EPIC Suisse

No.

6.3

6.3.1

6.3.2

7.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des
Bilanzergebnisses und
Festsetzung der Dividende

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschittung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Ron
Greenbaum

Wiederwahl von Herrn Dr. Stefan
Breitenstein

Wiederwahl von Herrn Andreas
Schneiter

Wiederwahl von Frau Leta Bolli
Kennel

Wiederwahl von Herrn Ron
Greenbaum als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Stefan
Breitenstein als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ron
Greenbaum als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

26.04.2023 oGV

Resultat
« 100.0%

Die Transparenz des « 89.9%

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen

Vergltung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentgt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Der Vergltungsbericht genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.
« 100.0%
« 100.0%
« 100.0%
« 99.6%
« 99.8%
« 100.0%
« 100.0%
« 97.2%
« 97.4%
« 95.7%
« 98.6%
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EPIC Suisse
No. Traktanden
7.2 Verbindliche prospektive

10
10.1

10.2

10.3
10.4

10.5

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wiederwahl von ADROIT
Attorneys als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Statutendnderung

Statutenanderung: bedingtes
Kapital

Statutenanderung: Schaffung
eines Kapitalbands

Statutenanderung: Aktienregister

Statutenanderung:
Generalversammlung und
Verwaltungsrat

Statutenanderung: Vergltung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

26.04.2023 oGV

Resultat
Die gelieferten Informationen sind v 92.8%
ungenigend.
Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.
« 100.0%
« 100.0%
« 100.0%

Die Ermachtigung ermdglicht eine v 92.4%
Kapitalherabsetzung von mehr als 5

Prozent des bereits ausgegebenen

Kapitals, ohne ausreichende

Begrindung.
+« 100.0%
v 98.7%
Die Anderung hat einen negativen v 92.9%

Einfluss auf die Interessen der
Aktionarinnen und Aktionare.

Mehrere Statutendnderungen

werden gebindelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung Uberwiegt.
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ecthos

Flughafen Zirich 24.04.2023 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1 Prasentation des OHNE OHNE
Jahresabschlusses und der Konten ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
2 Prasentation des Revisionsbericht OHNE OHNE
ABSTIM- ABSTIM-
MUNG MUNG
3 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 99.9%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
4 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR DAFUR v 89.7%
VergUtungsbericht
5 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 95.5%
Verwaltungsrats
6 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende
6.a Ausschittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR « 100.0%
dem Bilanzgewinn
6.b Ausschittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR v 92.6%
Reserven aus Kapitaleinlagen
7.a Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 993%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

7.b Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 97.1%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

8.a Wabhlen in den Verwaltungsrat

8.a.1 Wiederwahl von Herrn Guglielmo DAFUR DAFUR « 99.6%
L. Brentel

8.a.2 Wiederwahl von Herrn Josef DAFUR DAFUR v 95.2%
Felder

8.a.3  Wiederwahl von Herrn Stephan ~ DAFUR DAFUR v 99.9%
Gemkow

8.a4  Wiederwahl von Frau Corine DAFUR DAFUR « 87.7%
Mauch

8.a.5 Neuwahl von Frau Claudia DAFUR DAFUR « 87.2%
Pletscher

8.b Neuwahl von Herrn Josef Felder ~ DAFUR DAFUR v 94.2%
als Verwaltungsratsprasident

8.c Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

8.c.1  Wiederwahl von Herrn Vincent DAFUR DAFUR v 90.3%

Albers als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

8.c.2  Wiederwahl von Herrn Guglielmo DAFUR DAFUR v 98.3%
L. Brentel als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

8.c.3  Neuwahl von Herrn Josef Felder ~ DAFUR DAFUR v 96.8%
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses
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Flughafen Zirich

No.

8.c.4

8.d

8.e

9.a
9.b

9.c

9.d

Traktanden Board

Neuwahl von Frau Claudia DAFUR
Pletscher als Mitglied des

Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Marianne DAFUR
Sieger als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Statutendnderungen
Statutenanderung: Aktienkapital DAFUR

Statutenanderung: DAFUR
Generalversammlung

Statutenanderung: Virtuelle DAFUR
Generalversammlung

Statutenanderung: Verwaltungsrat DAFUR
und Vergitung

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

24.04.2023

Mehrere Statutenédnderungen
werden geblndelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung tberwiegt.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v 89.1%

+ 100.0%

« 99.8%

v 97.4%
« 70.3%

« 89.8%

« 94.9%
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Forbo

No.

5.1

52

53

54

55

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

7.1

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn This E.
Schneider als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Altorfer

Wiederwahl von Herrn Michael
Pieper

Wiederwahl von Frau Claudia
Coninx-Kaczynski

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper

Wiederwahl von Herrn Vincent
Studer

Wabhlen in den
Vergutungsausschuss
Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Altorfer als Mitglied des
Vergltungsausschusses
Wiederwahl von Frau Claudia

Coninx-Kaczynski als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.03.2023

Die Fahigkeit der
Dividendenauszahlung wird durch
den Aktienrlckkauf erheblichmarkant
eingeschrankt.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

oGV

Resultat

v 99.8%

v 99.4%

« 100.0%

v 94.1%

« 60.3%

v 90.0%

v 94.2%

v 941%

v 93.6%

v 82.8%

v 77.7%

« 80.7%

v 92.7%

v 97.8%

v 79.9%

v 77.7%

« 92.3%
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Forbo

No.

7.3

Traktanden Board

Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR
Pieper als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als DAFUR
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn René Peyer DAFUR
als unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
30.03.2023 oGv

Resultat

v 74.3%

v 99.1%

« 99.9%
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Galenica

No.

3.1

3.2

5.1

5.2

6.1

6.2
6.3

6.4

7.1
7.1.a

7.1.e
711

7.1.9

7.1.h
7.2

7.2.a

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Ausschittung einer Dividende aus
dem Bilanzgewinn

Ausschittung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Statutendnderung: Verwaltungsrat

Statutenanderung: geblndelte
Artikel

Statutendnderung: Vergltung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Markus
R. Neuhaus als Mitglied des
Verwaltungsrats

Neuwahl von Herrn Dr. Markus R.
Neuhaus als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Bertrand
Jungo

Wiederwahl von Frau Pascale
Bruderer

Wiederwahl von Frau Judith Meier

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Walde

Neuwahl von Frau Prof. Dr.
Solange Peters

Neuwahl von Herrn Jérg Zulauf
Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Walde als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

03.05.2023
Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN  Die Anderung hat einen negativen
Einfluss auf die Interessen der
Aktionarinnen und Aktionare.

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

oGV

Resultat

v 99.8%

v 99.0%

v 99.7%

v 99.8%

« 90.7%

v 97.8%

v 97.4%

« 99.5%

« 99.5%
« 94.3%

« 88.8%

« 98.8%

v 98.7%

« 99.3%

« 99.0%

« 98.6%
v 98.1%

v 99.3%

" 99.1%

« 97.5%
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ecthos

Galenica 03.05.2023 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
7.2.b  Neuwahl von Herrn Bertrand DAFUR DAFUR « 98.8%

Jungo als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.2.c  Neuwahl von Frau Pascale DAFUR DAFUR v 985%
Bruderer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.2.d  Neuwahl von Frau Prof. Dr. DAFUR DAFUR v 98.7%
Solange Peters als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.3 Wiederwahl von Walder Wyss AG DAFUR DAFUR v 99.8%
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

7.4 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR « 84.8%
Revisionsstelle
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ecthos

Geberit 19.04.2023 oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 99.9%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR + 100.0%
und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 98.7%
Verwaltungsrats

4 Statutenanderung

4.1 Statutenanderung: obligatorische  DAFUR DAFUR v 99.3%
Anderung

4.2 Statutenanderung: redaktionelle  DAFUR DAFUR v 9.7%
Anderung

4.3 Statutenanderung: DAFUR DAFUR v 99.4%
Gesellschaftszweck

4.4 Statutenanderung: Nominee- DAFUR DAFUR « 99.3%
Bestimmung

4.5 Statutenanderung: elektronische ~ DAFUR DAFUR v 99.1%
Kommunikationsmittel

46 Statutenanderung: Altersgrenze  DAFUR DAFUR v 97.3%
fir Mitglieder des Verwaltungsrats

4.7 Statutenanderung: DAFUR DAFUR v 99.4%

Beschlussfahigkeit fir
Verwaltungsratssitzungen

5.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat
5.1.1  Wiederwahl von Herm Albert M. DAFUR DAFUR « 83.0%

Baehny als Mitglied und Président
des Verwaltungsrats

5.1.2  Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR DAFUR v 96.8%
Bachmann

5.1.3  Wiederwahl von Herrn Dr. Felix R. DAFUR DAFUR v 95.2%
Ehrat

5.1.4  Wiederwahl von Herm Dr. Werner DAFUR DAFUR v 96.4%
Karlen

5.1.5  Wiederwahl von Frau Bernadette DAFUR DAFUR « 98.8%
Koch

5.1.6  Wiederwahl von Frau Eunice DAFUR DAFUR v 93.1%
Zehnder-Lai

5.2 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

5.2.1  Wiederwahl von Frau Eunice DAFUR DAFUR « 925%

Zehnder-Lai als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.2.2  Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR DAFUR « 96.4%
Bachmann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.2.3 Wiederwahl von Herr Dr. Werner DAFUR DAFUR v 96.2%
Karlen als Mitglied des
Vergltungsausschusses
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Geberit
No. Traktanden
6 Wiederwahl von hba

8.1

8.2

8.3

10

Rechtsanwalte AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Schaffung eines Kapitalbands

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

19.04.2023

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 26 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.
Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Die Ermachtigung ermdglicht eine

Kapitalherabsetzung von mehr als 5

Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begrindung.

oGV

Resultat

« 100.0%

v

82.3%

87.1%

98.6%

96.2%

99.7%

91.0%
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Georg Fischer

No.

1.1

1.2

4.1

4.2
4.3

5.2

53

54

55

5.6
5.7

5.8
6.1

6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Statutenanderung (gebindelte
Artikel)

Schaffung eines Kapitalbands

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Hubert
Achermann

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Hackel

Wiederwahl von Herrn Roger
Michaelis

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper

Wiederwahl von Frau Ayano
Senaha

Wiederwahl von Herrn Yves Serra

Neuwahl von Frau Monica de
Virgiliis
Neuwahl von Frau Michelle Wen

Wiederwahl von Herrn Yves Serra
als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Roger
Michaelis als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Eveline
Saupper als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Michelle Wen
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
@ DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

19.04.2023

Die Anderung erlaubt, ohne

ausreichende Begrindung, die

Durchfihrung von rein virtuellen

Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v 99.9%

« 84.8%

« 99.9%

« 99.6%

v 92.4%

v 95.7%
v 71.0%

v 99.4%

v 99.8%

v 99.3%

« 99.5%

99.7%

\}

97.1%
81.1%

YA

99.5%
97.3%

A

v 98.7%

v 97.7%

v 98.9%

v 96.9%
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Georg Fischer

No.

10

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von weber, schaub &
partner AG als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

19.04.2023 oGV

Ethos Resultat
DAFUR v 96.1%
DAFUR v 97.8%
DAFUR v 99.9%
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Givaudan

No.

5.1
52

53

6.1.5

6.1.6

6.2

6.3

6.3.1

6.3.2

6.3.3

6.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Statutenanderung
Statutenanderung: Aktienkapital

Statutenanderung:
Generalversammlung

Statutenanderung: Verwaltungsrat

und Vergitung

Statutendnderung: Kapitalband
Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Victor W.
Balli

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre

Wiederwahl von Herrn Dr. Olivier
A. Filliol

Wiederwahl von Frau Sophie
Gasperment

Wiederwahl von Herrn Calvin
Grieder als Mitglied des
Verwaltungsrats and as chairman

Wiederwahl von Herrn Tom
Knutzen

Neuwahl von Herrn Roberto
Guidetti

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Ingrid
Deltenre als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Victor W.
Balli als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Olivier A.
Filliol als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Manuel
Isler als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

23.03.2023

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begrindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Die Anderung hat einen negativen

Einfluss auf die Interessen der
Aktionarinnen und Aktionare.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

v

v

99.8%

94.8%

99.9%

99.4%

99.8%
86.8%

95.1%

96.7%

95.4%

97.6%

99.6%

97.7%

91.8%

67.2%

78.9%

95.2%

95.0%

98.8%

98.4%
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Givaudan

No. Traktanden

6.5 Neuwahl von KPMG als
Revisionsstelle

7.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

7.2.1 Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

7.2.2  Verbindliche prospektive

Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergutung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos
23.03.2023 oGv

Resultat

v 99.7%

« 98.6%

« 96.3%

Mit dem maximalen Gesamtbetrag v 94.0%
konnten erheblich héhere

Vergutungen gezahlt werden, als dies

bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
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Helvetia

No.

1.1

1.2

4.2.1

4.2.2

423

424

425

4.2.6

4.2.7

428

4.2.9

4.3

4.3.1

43.2

433

434

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Schmuckli als Mitglied des
Verwaltungsrats and as chairman

Wiederwahl von Herrn Dr. Hans
Kinzle

Neuwahl von Herrn Dr. René
Cotting

Wiederwahl von Herrn Beat
Fellmann

Wiederwahl von Herrn Dr. Ivo
Furrer

Wiederwahl von Herrn Luigi
Lubelli

Wiederwahl von Frau Dr. Gabriela
Payer

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas von Planta

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann

Neuwahl von Frau Dr. Yvonne
Wicki Macus

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Neuwahl von Herrn Dr. Hans
Kinzle als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Gabriela
Payer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas von Planta als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.04.2023

oGV

Resultat

v 99.9%

v 90.9%

« 99.6%

« 99.8%

v 98.9%

v 97.2%

« 985%

v 99.3%

v 99.1%

v 99.5%

v 97.4%

« 96.8%

v 97.5%

« 99.6%

« 96.9%

v 96.9%

v 96.2%

v 97.2%
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Helvetia
No. Traktanden
5.1 Verbindliche prospektive

5.2

53

6.2

6.3

6.4

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable VergUltung der
Geschéaftsleitung

Statutenanderung

Statutenanderung: Aktien,
Aktienkapital und Aktienbuch

Statutenanderung: Befugnisse,
Einberufung, Vertretung und
Beschlisse der
Generalversammlung

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung: Mandate,
Vergitungen und Vertrage mit

Mitgliedern des Verwaltungsrates

und der Konzernleitung

Wiederwahl von Advokatur &
Notariat Bachmann als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.04.2023

Die Anderung erlaubt, ohne

ausreichende Begriindung, die

Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v 98.2%

v 95.7%

v 94.3%

« 99.5%

« 99.4%

« 90.5%

v 98.2%

v 98.7%

v 98.7%
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Holcim

No.

1.1

1.2

3.1
3.2

4.2

4.3

4.4
4.5

5.1
51.1

5.1.7
5.1.8

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verwendung des Bilanzgewinns

Ausschittung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Statutenanderung

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Statutenanderung: Aktien und
Kapitalstruktur

Statutenanderung:
Generalversammlung und
Revisionsstelle

Statutenanderung: Aktienregister

Statutenanderung: Verwaltungsrat
und Vergitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Jan
Jenisch als Mitglied und neuer
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Philippe Block

Wiederwahl von Herrn Kim
Fausing

Wiederwahl von Frau Leanne
Geale

Wiederwahl von Frau Naina Lal
Kidwai

Wiederwahl von Herrn Dr. llias
Laber

Wiederwahl von Herrn Jirg Oleas

Wiederwahl von Frau Claudia
Sender Ramirez

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

04.05.2023

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Mehrere Statutendnderungen
werden gebindelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung lberwiegt.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v

v

99.1%

87.6%

95.2%

99.8%
99.8%

99.3%

99.1%

82.9%

97.2%
98.5%

96.7%

98.9%

98.2%

99.1%

96.2%

98.2%

99.1%
97.0%
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Holcim

No.

5.1.9

52

5.2.1

522

523

524

531

532

6.1

6.2

Traktanden

Wiederwahl von Frau Hanne
Birgitte Breinbjerg Serensen

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. llias
Laber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jirg Oleas
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Claudia
Sender Ramirez als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Hanne
Birgitte Breinbjerg Serensen als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Frau Dr. Sabine
Burkhalter Kaimakliotis als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Konsultativabstimmung tber den
Klimabericht

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

04.05.2023

Die gelieferten Informationen sind
ungenlgend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hdher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt

den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

v

v

94.4%

95.2%

96.1%

94.2%

91.3%

98.7%

99.8%

97.0%

91.9%

99.7%

95.8%
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Huber+Suhner

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7
4.8

5.1

52

5.3

7.1

7.2

7.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Kalin

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Monika Butler

Wiederwahl von Herrn Rolf
Seiffert

Wiederwahl von Herrn Dr. Franz
Studer

Wiederwahl von Herrn Jorg
Walther

Neuwahl von Frau Marina Bill
Neuwahl von Frau Kerstin GUnther

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Monika Butler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Kélin als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Marina Bill als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die
Barvergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die
aktienbasierte Vergltung des
Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.03.2023

oGV

Resultat

« 100.0%

v 100.0%

« 99.7%

v 97.9%

v 92.7%

« 87.8%

« 98.9%

v 98.6%

v 99.7%

v 99.8%
« 99.6%

« 80.3%

« 85.0%

« 99.6%

« 67.9%

v 95.1%

v 99.1%

v 99.0%
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Huber+Suhner
No. Traktanden
7.4 Verbindliche retrospektive

10
10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschéftsleitung

Wiederwahl von Ernst & Young als

Revisionsstelle

Wiederwahl von Bratschi AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Statutenanderung

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Statutenanderung in Bezug auf
bestimmte Artikel (geblndelte
Artikel)

Statutenanderung: virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung: Nutzung von
elektronischen Maoglichkeiten

Statutenanderung in Bezug auf
andere verbleibende Artikel
(geblndelte Artikel)

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.03.2023

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v 93.7%

v 99.7%

« 99.8%

« 99.8%

v 99.0%

« 85.6%

v 97.7%

v 99.9%
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Inficon

No.

4.2

4.3

4.4

45

5.1

52

53

10

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. sc.
techn. Beat E. Lithi als Mitglied
und Préasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Vanessa
Frey

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist

Wiederwahl von Herrn Dr. Reto
Suter

Neuwahl von Herrn Lukas Winkler

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Reto
Suter als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Lukas Winkler
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Baur
Hurlimann als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.03.2023

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und die
Zusammensetzung des Rats ist
unbefriedigend.

Er ist nicht unabhangig (ehemaliges
Mitglied der Geschaftsleitung), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(40.0%).

Herr Siegrist wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Siegrist
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Herr Winkler wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Winkler
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 100.0%

+ 100.0%

v 97.5%

v 845%

« 80.8%

« 99.7%

« 82.6%

v 77.5%

v 96.4%

« 78.6%

+ 100.0%

« 99.3%

« 91.3%

« 99.3%

« 95.0%
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ecthos

Inficon 30.03.2023 oGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

11 Statutendnderungen

11.1  Schaffung eines Kapitalbandes DAFUR DAFUR « 98.4%

11.2  Statutenanderung: Aktien DAFUR DAFUR « 99.9%

11.3  Statutenanderung: Aktionarsrechte DAFUR DAFUR v 99.9%

11.4  Statutenanderung: DAFUR ® DAGEGEN  Die Anderung erlaubt, ohne v 93.8%
Generalversammlung ausreichende Begrindung, die

Durchflhrung von rein virtuellen

Generalversammlungen.
115 Statutenanderung: Verwaltungsrat DAFUR DAFUR 99.2%

99.4%

<

11.6  Statutenanderung: Weiteres DAFUR DAFUR

\}
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Interroll

No.

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

7.1

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Konsultativabstimmung Gber den
Nachhaltigkeitsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Statutenanderung

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Statutenanderung: Form der
Aktien

Statutenanderung:
Ubertragung/Vinkulierung der
Aktien

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung: Besondere
Regelungen fir Ankeraktionare

Statutenanderung: Vergltung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Statutenanderung: Ubrige
Anderungen

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

12.05.2023

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhéngige Drittpartei auditiert.

Der Bericht enthélt keine
quantitativen Indikatoren fir die
wesentlichen Themen.

Der Bericht enthélt keine Ziele fir die

wesentlichen Themen.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchflhrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Die gelieferten Informationen sind
ungendgend.

oGV

Resultat

v 99.9%

« 86.5%

« 68.7%

« 93.6%

v 99.9%

v 99.9%

v 99.9%

v 91.9%

« 88.0%

« 83.9%

v 97.9%

« 99.8%

« 99.7%

v 88.7%
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ecthos

Interroll 12.05.2023 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
8.1 Wiederwahl von Herrn Paul DAFUR DAFUR v 81.1%

Zumbihl als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

8.2 Wiederwahl von Herrn Stefano DAFUR DAFUR v 86.2%
Mercorio

8.3 Wiederwahl von Herrn Ingo DAFUR ® DAGEGEN  Er Ubt dauerhaft operative Funktionen « 91.4%
Specht aus.

8.4 Wiederwahl von Frau Dr. Elena DAFUR DAFUR « 99.2%
Cortona

8.5 Wiederwahl von Herrn Markus DAFUR DAFUR v 99.2%
Asch

8.6 Wiederwahl von Frau Susanne DAFUR DAFUR v 99.2%
Schreiber

9 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

9.1 Wiederwahl von Herrn Markus DAFUR DAFUR v 956%

Asch als Mitglied des
Vergltungsausschusses

9.2 Wiederwahl von Herrn Stefano DAFUR DAFUR « 856%
Mercorio als Mitglied des
Vergutungsausschusses

10 Wiederwahl von DAFUR DAFUR v 943%
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

1 Wiederwahl von Herm Francesco DAFUR DAFUR « 98.8%
Adami als unabhédngigen
Stimmrechtsvertreter
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Intershop

No.

1.1

1.2

1.3

1.4

3.a

3.b

4.1
4.1.a

4.1.b
4.1.c

4.2

4.3

43.a

4.3.b

4.3.c

4.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts
und der Konzernrechnung

Genehmigung der Jahresrechnung
der Intershop Holding AG

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Ernst
Schaufelberger

Wiederwahl von Herrn Kurt Ritz

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Christoph Nater

Wiederwahl von Herrn Ernst
Schaufelberger als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Ernst
Schaufelberger als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Kurt Ritz
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Christoph Nater als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von BFMS
Rechtsanwalte als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.03.2023

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenigend.

Die Vergutungsstruktur gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Der Verwaltungsrat zdhlt dauerhaft
weniger als 4 Mitglieder.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

oGV

Resultat

« 100.0%

+ 100.0%

+ 100.0%

« 84.6%

« 93.7%

v 941%

« 86.9%

v 91.9%

v 95.5%
« 99.3%

« 90.8%

v 91.4%

v 95.1%

v 98.8%

+ 100.0%
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Intershop
No. Traktanden
4.5 Wiederwahl von

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

ecthos

30.03.2023 oGgv
Ethos Resultat

® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v 89.7%
Revisionsstelle betragt 31 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Julius Bar

No.

1.1

1.2

4.1

4.2.1

422

423

511

51.2

51.3
51.4
51.5

51.7

5.2.1
53

54

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Romeo
Lacher

Wiederwahl von Herrn Gilbert
Achermann

Wiederwahl von Herrn Richard M.
Campbell-Breeden

Wiederwahl von Herrn David Nicol
Wiederwahl von Frau Kathryn Shih

Wiederwahl von Herrn Tomas
Varela Muina

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai

Wiederwahl von Frau Olga
Zoutendijk

Neuwahl von Herrn Jirg Hunziker

Wiederwahl von Herrn Dr. Romeo
Lacher als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

@ DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

13.04.2023

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

oGV

Resultat

v

v

YR YAYA SR YA

<

\}

99.5%

88.4%

99.8%

98.5%

99.1%

96.5%

91.3%

99.2%

98.5%

93.0%

93.0%

99.7%
98.6%
99.6%

98.6%

99.5%

99.8%
98.5%
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Julius Bar
No. Traktanden
5.4.1 Wiederwahl von Herrn Gilbert

542

543

54.4

9.1

9.2

9.3

9.4

95

Achermann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Richard M.
Campbell-Breeden als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Kathryn Shih
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Eunice
Zehnder-Lai als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Marc Nater
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Statutenanderung: Aktien und
Kapitalstruktur

Statutenanderung: Beschrankung
der AktienUbertragung

Statutenanderung:
Generalversammlung, Auditoren
und Notizen

Statutendnderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung:
Verwaltungsrat, Vergitung und
Mandate

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

13.04.2023

Die Revisionsstelle hat
nachgewiesene und das Ergebnis
des Unternehmens signifikant
beeintrachtigende Schwachen des
internen Kontrollsystems nicht
erkannt.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v 91.6%

« 90.1%

v 97.4%

v 97.4%

v 93.5%

v 99.9%

+ 100.0%

v 99.9%

« 99.8%

v 99.9%

« 83.2%

v 99.3%
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Jungfraubahn

No.

52
53

54

55

5.6

6.1

6.2

6.3

7.1

7.2

8.1

8.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Heinz
Karrer als Mitglied und Préasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Nils Graf

Wiederwahl von Frau Dr. Catrina
Luchsinger Gahwiler

Wiederwahl von Frau Catherine
MUhlemann

Wiederwahl von Herrn Hanspeter
Rifenacht

Wiederwahl von Herrn Thomas
Ruoff

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Catherine
Mihlemann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hanspeter
Rifenacht als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thomas
Ruoff als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von Herrn Dr.
Melchior Glatthard als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl des Stellvertreters
des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Wiederwahl von BDO als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.05.2023

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

\}

LR R NN

\}

v

99.4%

83.5%

99.7%

99.1%

99.2%

89.9%
93.6%

99.3%

91.5%

93.1%

98.9%

90.4%

91.6%

89.9%

91.4%

99.1%

99.0%

94.1%
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Kardex

No.

1.1

1.2

4.3

4.3.1

43.2

433

4.4

4.5

5.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Philipp
Buhofer

Wiederwahl von Herrn Eugen
Elmiger

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Haberli

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser

Wiederwahl von Frau Jennifer
Maag

Neuwahl von Frau Mariateresa
Vacalli

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix A.
Thoni

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix A.
Thoni als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Philipp
Buhofer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Mariateresa
Vacalli als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Wenger & Vieli
AG als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

20.04.2023

oGV

Resultat

« 100.0%

v 87.1%

« 99.7%

« 99.6%

v 97.3%

v 99.2%

« 86.6%

v 94.0%

v 99.6%

« 99.9%

v 99.9%

v 98.2%

v 94.0%

v 84.5%

v 99.8%

+ 100.0%

« 99.6%

« 90.5%
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ecthos

Kardex 20.04.2023 oGgv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
5.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 97.8%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

6 Statutenanderung
6.1 Statutenanderung: DAFUR DAFUR v 96.2%
Gesellschaftszweck
6.2 Statutenanderung: Streichung der DAFUR DAFUR v 99.9%
Opting-up Klausel
6.3 Statutenanderung: Virtuelle DAFUR ® DAGEGEN  Die Anderung erlaubt, ohne v 85.8%
Generalversammlung ausreichende Begriindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.
6.4 Statutenanderung: Geblndelte DAFUR DAFUR « 63.7%
Artikel
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Komax

No.

4.1
411

4.1.2
4.1.3

4.1.4
4.1.5

4.1.7

4.2

4.2.1

422

423

4.3

4.4

5.1

52

5.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Kélin als Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn David Dean

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Haberli

Wiederwahl von Herrn Kurt Harri

Wiederwahl von Frau Dr. iur.
Mariel Hoch

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Roland Siegwart

Wiederwahl von Herrn Dr. Jirg
Werner

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Haberli als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Kélin als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Roland Siegwart als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Tschimperlin
Lotscher als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

12.04.2023

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne

ausreichende Begriindung weniger

als 20% Frauen Einsitz.

Herr Prof. Dr. Siegwart wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr
Prof. Dr. Siegwart auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 29 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v 99.7%

« 99.5%

v 99.9%

« 945%

« 99.2%
v 92.3%

v 99.7%
v 99.3%

« 852%

v 98.3%

v 91.8%

v 91.9%

« 86.8%

v 99.7%

« 80.7%

v 90.2%

« 98.5%

v 95.1%
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Komax

No. Traktanden

6 Statutenanderung

6.1 Statutenanderung: Kapitalband

6.2 Statutendnderung: Verwaltungsrat
bzw. Geschaftsleitung

6.3 Statutenanderung: Nachhaltigkeit

6.4 Statutenanderung: Gerichtsstand

6.5 Statutenanderung: Anpassung an

das revidierte Recht

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR
@ DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

ecthos

12.04.2023

Die Arbeitsvertrage konnen bezahlte
Konkurrenzverbotsklauseln enthalten,
die entgegen der Ethos Richtlinien
sind.

oGV

Resultat

v 97.5%
« 88.8%

v 97.3%
99.8%
« 99.5%

\}
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Kihne + Nagel

No.

4.1
4.1.a

4.1.e

4.1.9

4.2

4.3

4.4

4.4.a

4.4.b

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dominik
Birgy

Wiederwahl von Herrn Karl
Gernandt

Wiederwahl von Herrn David
Kamenetzky

Wiederwahl von Herrn Klaus-
Michael Kihne

Wiederwahl von Herrn Tobias B.
Staehelin

Wiederwahl von Frau Hauke Stars

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Wittig

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Wolle

Neuwahl von Frau Dr. Vesna
Nevistic

Wiederwahl von Herrn Dr. Jérg
Wolle als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss
Wiederwahl von Herrn Karl

Gernandt als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Klaus-
Michael Kihne als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

09.05.2023

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, ist nicht
unabhangig und die Unabhéangigkeit
des Ausschusses ist ungeniigend.

Er ist seit 48 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist 86 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Sie nahm an zu wenigen
Verwaltungsratssitzungen teil ohne
befriedigende Erklarung.

Herr Gernandt wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Gernandt
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Herr Kihne wurde von Ethos nicht in

den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Kiihne auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

oGV

Resultat

v 99.6%

v 100.0%

« 96.5%

v 99.7%

v 82.6%

« 99.6%

« 87.8%

v 99.6%

« 88.8%

v 94.5%

v 942%

v 99.7%

v 93.9%

v 77.9%

v 79.4%
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ecthos

Kidhne + Nagel 09.05.2023 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
4.4.c  Wiederwahl von Frau Hauke Stars DAFUR ® DAGEGEN  Frau Stars wurde von Ethos nicht in « 86.5%
als Mitglied des den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
Vergltungsausschusses kann Ethos Frau Stars auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.
45 Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR DAFUR v 99.1%

Mangold als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

4.6 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR v 99.6%
Revisionsstelle

5 Statutenanderung: Virtuelle DAFUR ® DAGEGEN  Die Anderung erlaubt, ohne v 92.9%
Generalversammlung ausreichende Begriindung, die

Durchfihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

6 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des « 76.1%
Vergutungsbericht Vergutungsberichts ist ungentgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

7.1 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die Vergltung ist erheblich héherals « 95.1%
Abstimmung Uber die gesamte bei vergleichbaren Unternehmen.
Vergltung des Verwaltungsrats

7.2 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind « 78.6%
Abstimmung Uber die gesamte ungeniligend.

Vergltung der Geschaftsleitung
Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

7.3 Verbindliche retrospektive DAFUR ® DAGEGEN Die bisherigen Zuteilungen erlauben  « 77.9%
Abstimmung Uber einen es nicht, den Zusammenhang
Mehrbetrag fur die zwischen VergUtung und Leistung zu
Gesamtvergltung 2022 der bestatigen.

Geschaftsleitung

117 /| 236



Landis+Gyr Group

No.

2.1

2.2

4.1

4.2

4.3

521
522

5.3

54

541

54.2

543

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschuttung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Andreas
Umbach

Wiederwahl von Herrn Eric A.
Elzvik

Wiederwahl von Herrn Peter
Mainz

Wiederwahl von Herrn Andreas
Spreiter

Wiederwahl von Frau Christina
Stercken

Wiederwahl von Frau Laureen
Tolson

Neuwahl von Herrn Peter Bason

Neuwahl von Frau Audrey
Zibelman

Wiederwahl von Herrn Andreas
Umbach als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Eric A.
Elzvik als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Peter
Mainz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Laureen
Tolson als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

22.06.2023

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht

gegeben.

oGV

Resultat

v 99.9%

v 99.9%

« 99.9%

« 99.8%

v 87.6%

v 94.0%

v 98.7%

« 90.4%

« 93.3%

« 95.3%

v 97.8%

v 98.3%

v 96.8%

« 99.8%
« 99.8%

« 90.2%

v 95.7%

« 96.6%

« 98.1%
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Landis+Gyr Group

No.

55

5.6

6.2
6.2.1

6.2.2

6.3

6.3.1

6.3.2

6.4

6.5

Traktanden

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von ADROIT
Attorneys als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Statutendnderung

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Kapitalbands

Aufhebung des genehmigten
Kapitals

Schaffung eines Kapitalbands

Statutenanderungen:
Generalversammlung

Statutenanderungen, die einem
einfachen Mehr unterliegen

Statutenanderungen, die einem
qualifizierten Mehr unterliegen

Statutenanderung: Verwaltungsrat

und Geschéftsleitung

Statutenanderung: Weitere
Statutenanderungen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

22.06.2023

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begrindung.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchflhrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Die Anderung hat einen negativen
Einfluss auf die Interessen der
Aktionarinnen und Aktionare.

oGV

Resultat

v

98.9%

v 100.0%

v

99.2%

99.8%

94.9%

88.1%

95.5%

98.0%

99.2%
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Lem

No.

1.1

1.2

5.1

52

53

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. llan
Cohen

Wiederwahl von Herrn Francgois
Gabella

Wiederwahl von Herrn Andreas
Hurlimann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser

Wiederwahl von Herrn Ueli
Wampfler

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Herrn Dr. Werner DAFUR

C. Weber

Wahlen in den Nominierungs- und

Vergutungsausschuss

Ethos

DAFUR

@ DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

29.06.2023 oGV

Resultat

« 99.9%
Die Transparenz des « 81.0%
Vergltungsberichts ist ungentgend.

« 99.9%

« 99.4%
Die Vergltung des « 96.2%
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

« 96.7%

« 96.4%

« 99.7%

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer « 87.1%
von 13 Jahren), und die

Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (16.7%).

« 89.2%
« 85.8%
Er prasidiert den « 90.8%
Nominationsausschuss, und die
Zusammensetzung des Rats ist
unbefriedigend.
Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger
als 20% Frauen Einsitz.
« 85.4%
« 88.7%
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Lem

No.

7.1

7.2

7.3

10
10.1

10.2

10.3

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Andreas
Hurlimann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Werner C.

Weber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Hartmann Dreyer

als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als

Revisionsstelle

Statutenanderung

Statutenanderung:
Aktionérsrecthe und
Generalversammlung

Statutenanderung:
Verwaltungsrat, Vergutung der
Geschaftsleitung, externe
Mandate

Statutenanderung: Technische
Anderungen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

29.06.2023

Herr Looser wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Looser auch nicht
als Mitglied des Ausschusses
bestatigen.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begrindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Die Anderung hat einen negativen
Einfluss auf die Interessen der
Aktionarinnen und Aktionare.

oGV

Resultat

v 78.9%

v 73.4%

v 82.8%

v 99.7%

« 98.4%

v 96.2%

v 97.3%

v 97.2%
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Leonteq

No.

3.1

3.2

3.3

5.1
51.1

5.3

5.3.1

532

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Schaffung eines Kapitalbands

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung: andere
Anderungen

Verwendung des
Bilanzergebnisses und
Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn
Christopher M. Chambers

Wiederwahl von Frau Sylvie
Davidson

Wiederwahl von Frau Susana
Gomez Smith

Wiederwahl von Herrn Richard A.

Laxer

Wiederwahl von Herrn Philippe Le

Baquer

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas

R. Meier

Wiederwahl von Herrn Dominik

Scharer

Wiederwahl von Herrn Dr. Philippe

A. Weber

Wiederwahl von Herrn
Christopher M. Chambers als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und

Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Susana
Gomez Smith als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Richard A.

Laxer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

30.03.2023

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begrindung.

Die Anderung erlaubt, ohne

ausreichende Begriindung, die

Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v 99.5%

v 99.1%

X 51.8%

v 94.2%

v 99.4%

+ 100.0%

v 99.9%

v 99.6%

« 99.3%

v 98.0%

v 99.0%

« 91.0%

« 88.0%

v 97.8%

v 99.7%

« 96.1%

« 93.0%
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Leonteq
No. Traktanden
5.3.3  Wiederwahl von Herrn Dr. Philippe

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

A. Weber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Proxy Voting
Services GmbH als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Konsultativabstimmung tber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

30.03.2023

Der Vergutungsbericht genlgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die feste VergUtung ist erheblich
hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere

Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

oGV

Resultat

v 96.5%

v 99.0%

v 99.6%

« 95.0%

« 95.9%

v 97.5%

« 93.3%

v 94.0%
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Liechtensteinische Landesbank

No.

Traktanden

Bericht Uber das Geschaftsjahr
und den Rechnungsabschluss fir
das Jahr 2022 sowie Bericht der
Revisionsstelle

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Neuwahl von Frau Dr. Nicole
Brunhart

Neuwahl von Herrn Dr. Christian
Wiesendanger

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

05.05.2023

oGV

Resultat

v 99.9%

« 99.8%

« 99.7%

v 99.1%

« 97.3%

« 99.6%
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Lindt & Sprungli

No.

6.1
6.1.1

6.1.7

6.2

6.2.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Herabsetzung des Aktien- und
Partizipationskapitals

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Ernst
Tanner als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Dieter
Weisskopf

Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf
K. Springli

Wiederwahl von Frau Elisabeth
Gdrtler

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Rinderknecht

Wiederwahl von Herrn Silvio W.
Denz

Neuwahl von Frau Monique
Bourquin

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Neuwahl von Frau Monique
Bourquin als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

20.04.2023

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist seit 30 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Erist 77 Jahre alt, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter

eines Grossaktionars, Amtsdauer von
30 Jahren), und die Unabhangigkeit
des Verwaltungsrats ist ungentgend

(42.9%).

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars, ehemaliges

Mitglied der Geschéftsleitung), und

die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(42.9%).

oGV

Resultat

v 99.9%

« 68.6%

v 99.4%

« 99.8%

« 99.5%

v 78.8%

« 86.8%

« 83.1%

« 88.6%

v 97.1%

v 94.6%

v 98.7%

" 98.1%
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Lindt & Sprungli

No.

6.2.2

6.2.3

6.3

6.4

7.1

7.2

8.1

8.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf
K. Spriingli als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Silvio W.
Denz als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Patrick
Schleiffer als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Statutendnderung (geblndelte
Artikel)

Statutendnderung: Virtuelle
Generalversammlung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos
20.04.2023 oGv

Resultat

« 76.6%
v 87.1%

v 99.8%

Die Mandatsdauer der externen « 93.0%
Revisionsstelle betragt 21 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergutung des v 94.2%
Verwaltungsratsprasidenten

Ubersteigt, ohne stichhaltige

Begriindung, die durchschnittliche

Vergutung der Mitglieder der

Geschaftsleitung

Die Vergutung der exekutiven
Verwaltungsratsmitglieder (welche
nicht Mitglieder der Geschaftsleitung
sind) ist unverhaltnismassig.

Die gelieferten Informationen sind v 92.3%
ungendgend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Mehrere Statutendnderungen « 78.0%
werden gebindelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung Uberwiegt.

Die Anderung erlaubt, ohne v 92.4%
ausreichende Begrindung, die

Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.
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Logitech

No.

6.B

6.C
6.D

8.B

8.C

8.D
8.E
8.F

8.G

8.H

8.l

8.J

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultative Abstimmung Uber die

Managementvergltung

Konsultativabstimmung tber die
Haufigkeit zuklnftiger
Konsultativabstimmungen tber
die Genehmigung der
Managementvergltung

Konsultativabstimmung Gber den

Schweizer Vergutungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Statutenanderung
Statutenanderung:

Aktionarsrechte und
Generalversammlung

Statutenanderung: Vergitung und

Mandate

Schaffung eines Kapitalbands

Statutenanderung: Redaktionelle

Anderungen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer

Wiederwahl von Frau Wendy
Becker

Wiederwahl von Herrn Dr.
Edouard Bugnion

Wiederwahl von Herrn Guy Gecht

Wiederwahl von Frau Marjorie Lao

Wiederwahl von Frau Neela
Montgomery

Wiederwahl von Frau Deborah
Thomas

Wiederwahl von Herrn
Christopher Jones

Wiederwahl von Herrn Kwok
Wang (Frankie) Ng
Wiederwahl von Herrn Sascha
Zahnd

Wiederwahl von Frau Wendy
Becker als
Verwaltungsratsprasidentin

Board

DAFUR

DAFUR

EIN JAHR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

EIN JAHR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

13.09.2023

Die Vergutungsstruktur genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutungsstruktur gentigt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Mehrere Statutendnderungen

werden geblndelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung lUberwiegt.

oGV

Resultat

v

v

99.9%

84.4%

98.5%

86.2%

99.9%

99.8%

89.8%

92.0%
99.8%

99.5%

96.4%

96.6%

99.6%

99.5%
96.7%
99.5%

99.6%

99.4%

99.2%

99.4%

96.6%
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ecthos

Logitech 13.09.2023 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat

10 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

10.A  Wiederwahl von Frau Neela DAFUR DAFUR v 95.2%
Montgomery als Mitglied des
Vergltungsausschusses

10.B Wiederwahl von Herrn Kwok DAFUR DAFUR v 95.1%
Wang (Frankie) Ng als Mitglied
des Verglitungsausschusses

10.C  Neuwahl von Frau Deborah DAFUR DAFUR v 99.4%
Thomas als Mitglied des
Vergltungsausschusses

11 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR < 96.8%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

12 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind « 83.7%
Abstimmung Uber die gesamte ungenigend.
Vergltung der Geschaftsleitung
Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung gentgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

13 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAFUR « 99.5%
Revisionsstelle
14 Wiederwahl von Etude Regina DAFUR DAFUR v 96.4%

Wenger & Sarah Keiser-Wdger als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter
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Lonza

No.

5.1
b.1la

5.3

5.3.a

53.b

53.c

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny

Wiederwahl von Frau Dr. Marion
Helmes

Wiederwahl von Frau Dr. Angelica
Kohlmann

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Roger M. Nitsch

Wiederwahl von Frau Barbara
Richmond

Wiederwahl von Herrn Jirgen B.
Steinemann

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Olivier Verscheure

Wiederwahl von Herrn Albert M.
Baehny als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Dr. Angelica
Kohlmann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Christoph
Mader als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jirgen B.
Steinemann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle fir das
Geschaftsjahr 2023

Neuwahl von Deloitte als
Revisionsstelle fir das
Geschaftsjahr 2024

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

05.05.2023

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

L A N N N N N A N N

\}

99.3%

88.6%

98.4%

99.9%

88.3%

97.8%

98.9%

92.7%

99.4%

99.3%

98.6%

99.6%

85.8%

98.7%

90.4%

98.4%

91.4%

99.4%
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Lonza

No.

9.1

9.2

9.3

9.4

10

Traktanden

Wiederwahl von ThomannFischer
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Schaffung eines Kapitalbands

Statutenanderung: Vergitung der
Geschéaftsleitung

Statutenanderung: geblndelte
Artikel

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung flr das
Geschaftsjahr 2023

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung
fr den Zeitraum von Juli 2023 bis
Dezember 2023

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergltung der
Geschaftsleitung fur das
Geschéaftsjahr 2024

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

05.05.2023

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begrindung.

Die Anderung hat einen negativen
Einfluss auf die Interessen der
Aktionarinnen und Aktionére.

Die Struktur und die Bedingungen der

Plane genligen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.

Die gelieferten Informationen sind
ungenligend.

Die Struktur der Vergiitung geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

v

v

v

v

98.1%

99.9%

90.3%

85.5%

89.9%

98.2%

98.4%

92.1%

98.6%

92.1%
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ecthos

Medacta Group 27.04.2023 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 100.0%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN  Der Vergltungsbericht genlgt den « 84.0%
Vergutungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.

2 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

2.1 Ausschittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR « 100.0%
dem Bilanzgewinn

2.2 Ausschittung einer Dividende aus DAFUR DAFUR « 100.0%
Reserven aus Kapitaleinlagen

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.2%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4 Wabhlen in den Verwaltungsrat
4.1 Wiederwahl von Herrn Alberto DAFUR DAFUR v 95.1%
Siccardi
4.2 Wiederwahl von Frau Maria Luisa DAFUR ® DAGEGEN  Siehat einen bedeutenden v 92.3%
Siccardi Tonolli Interessenkonflikt, der sich nicht mit
dem Verwaltungsratsmandat
vereinbaren lasst.
4.3 Wiederwahl von Herrn Victor DAFUR DAFUR « 988%
Waldemar Balli
4.4 Wiederwahl von Herrn Riccardo ~ DAFUR DAFUR « 995%
Braglia
4.5 Wiederwahl von Herrn Dr. Philippe DAFUR DAFUR « 97.3%
A. Weber
5 Wiederwahl von Herrn Alberto DAFUR DAFUR v 93.4%
Siccardi als
Verwaltungsratsprasident
6 Wabhlen in den
Vergutungsausschuss
6.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Philippe DAFUR ® DAGEGEN  Erist nicht unabhéngig « 93.4%
A. Weber als Mitglied des (Beratungsgebihren), und dem
Vergltungsausschusses Ausschuss gehoren nicht mindestens
50 Prozent unabhangige Mitglieder
an.
6.2 Wiederwahl von Herrn Riccardo ~ DAFUR DAFUR v 984%

Braglia als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7 Wiederwahl von Herr Dr. Fulvio  DAFUR DAFUR « 100.0%
Pelli als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

8 Wiederwahl von Deloitte als DAFUR DAFUR « 98.8%
Revisionsstelle
9.1.a  Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 98.7%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

9.1.b  Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die nichtexekutiven « 80.6%
Abstimmung Uber die Verwaltungsratsmitglieder erhalten
Beratungsgebihren des regelmassige Beratungshonorare.

Verwaltungsrats
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Medacta Group

No.

9.2.a

9.2b

9.2.c

10.1
10.2

10.3
10.4

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Statutenanderung: Aktien

Statutendnderung: Rechte der
Aktionére und
Generalversammlung

Statutendnderung: Verwaltungsrat

Statutenanderung: Mandate und
Vergltung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

ecthos

27.04.2023

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kdénnten erheblich héhere

Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begrindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Die Anderung hat einen negativen
Einfluss auf die Interessen der
Aktionarinnen und Aktionare.

oGV

Resultat

v 99.9%

v 96.8%

v 99.9%

v 100.0%
v 84.7%

+ 100.0%
« 98.1%
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Meier Tobler

No. Traktanden Board Ethos

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR
und Festsetzung der Dividende

2.2 Verwendung der DAFUR DAFUR
Kapitaleinlagereserven

3 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

4.1 Statutenanderung: Firma DAFUR DAFUR

4.2 Statutenanderung: DAFUR DAFUR
Gesellschaftszweck

4.3 Statutenanderung: virtuelle DAFUR ® DAGEGEN
Generalversammlung

4.4 Statutenanderung in Bezug auf DAFUR DAFUR
bestimmte Artikel (geblndelte
Artikel)

5 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

6 Wabhlen in den Verwaltungsrat

6.a Wiederwahl von Herrn Silvan Gian- DAFUR ® DAGEGEN
Reto Meier

6.b Wiederwahl von Herrn Heinz Roth  DAFUR ® DAGEGEN

6.c Wiederwahl von Herrn Heinz DAFUR DAFUR
Wiedmer

6.d Wiederwahl von Herrn Alexander DAFUR DAFUR
Zschokke

7 Wiederwahl von Herr Silvan Gian- DAFUR ® DAGEGEN
Reto Meier als
Verwaltungsratsprasident

8 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

ecthos

13.03.2023

Die Anderung erlaubt, ohne

ausreichende Begrindung, die

Durchfihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Der Verwaltungsrat hat keinen
Nominationsausschuss, und im

Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger
als 20% Frauen Einsitz

Er ist seit 18 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer

von 18 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (25.0%).

Er prasidiert den Prifungsausschuss,

ist nicht unabhangig und die

Unabhéangigkeit des Ausschusses ist

ungenligend.

Herr Meier wurde von Ethos nicht in

den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Meier auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten

bestatigen.

oGV

Resultat

v 99.8%

v 99.8%

+ 100.0%

 99.7%

v 99.6%
v 99.7%

« 93.2%

« 99.4%

« 98.3%

v 96.2%

v 90.3%

« 99.2%

v 99.2%

v 92.3%
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ecthos

Meier Tobler 13.03.2023 oGV
No. Traktanden Board Ethos Resultat
8.a Wiederwahl von Herrn Silvan Gian- DAFUR ® DAGEGEN  Herr Meier wurde von Ethos nichtin =« 94.6%
Reto Meier als Mitglied des den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
Vergltungsausschusses kann Ethos Herr Meier auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

8.b Wiederwahl von Herrn Heinz Roth  DAFUR ® DAGEGEN Herr Roth wurde von Ethos nicht in « 90.0%
als Mitglied des den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
Vergltungsausschusses kann Ethos Herr Roth auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestatigen.
8.c Wiederwahl von Herrn Heinz DAFUR DAFUR v 98.0%

Wiedmer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

8.d Wiederwahl von Herrn Alexander DAFUR DAFUR v 98.0%
Zschokke als Mitglied des
Vergltungsausschusses

9 Wiederwahl von Anwaltskanzlei ~ DAFUR DAFUR v 99.8%
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

10 Neuwahl von DAFUR DAFUR v 99.5%

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

11 Konsultativabstimmung Uber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des « 90.2%
Vergltungsbericht Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

12.1  Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 98.6%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

12.2  Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR v 92.1%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung
(FY 2022)

12.3  Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 97.8%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung
(FY 2024)
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Metall Zug

No.

1.1

1.2

5.1-5.2
51.1

5.2.1
5.3.1

54

541

542

55.1

5.6.1

6.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung tber eine
Einzahlung von CHF 675'000 fur
CO2-kompensierende
Massnahmen

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Martin
Wipfli

Wiederwahl von Herrn Dominik
Berchtold

Wiederwahl von Frau Claudia
Pletscher

Neuwah! von Frau Claudia
Pletscher als Vertreter der
Namenaktionare Serie B

Wiederwahl von Herrn Dr.
Bernhard Eschermann

Neuwahl von Herrn David Dean

Wiederwahl von Herrn Martin
Wipfli als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und

Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dominik
Berchtold als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.

Bernhard Eschermann als Mitglied

des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Blum & Partner
AG als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als

Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.04.2023

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Die Transparenz des
Vergutungsberichts ist ungentgend.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 97.5%

v 100.0%

v 96.2%

+ 100.0%

« 98.5%

v 99.7%

« 99.9%

v 99.9%

+ 100.0%

+ 100.0%
« 98.5%

v 98.9%

v 99.6%

+ 100.0%

v 99.9%

« 99.9%
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ecthos

Metall Zug 28.04.2023 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
6.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR « 99.9%

Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

6.3 Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR v 99.8%
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

7 Statutenanderung

7.1 Statutenanderung: DAFUR DAFUR « 96.5%
Gesellschaftszweck

7.2 Statutenanderung: Aktien DAFUR DAFUR v 96.5%

73 Statutenanderung: DAFUR DAFUR v 96.3%
Generalversammlung

7.4 Statutenanderung: Verwaltungsrat DAFUR DAFUR « 96.5%

7.5 Statutenanderung: Revisionsstelle DAFUR DAFUR v 96.5%

7.6 Statutenanderung: Mandate und  DAFUR DAFUR v 96.5%
Vergltung
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ecthos

mobilezone 05.04.2023 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 99.9%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung
1.2 Genehmigung der Jahresrechnung DAFUR DAFUR v 99.9%
der mobilezone holding ag
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 99.6%

Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

3.1 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR + 100.0%
und Festsetzung der Dividende
3.2 Verrechnungssteuerfreie DAFUR DAFUR v 100.0%

Ausschittung aus Reserven aus
Kapitaleinlagen

4 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAFUR v 99.9%
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

5.1 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des X 49.3%
Vergutungsbericht Vergltungsberichts ist ungentgend.

5.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR « 98.2%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

5.3 Verbindliche prospektive DAFUR ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind « 90.8%
Abstimmung Uber die gesamte ungentligend.
Vergltung der Geschéftsleitung

6.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

6.1a  Wiederwahl von Herrn Olaf DAFUR DAFUR v 99.8%
Swantee

6.1b  Wiederwahl von Frau Gabriela DAFUR DAFUR v 99.9%
Theus

6.1c  Wiederwahl von Herrn Michael ~ DAFUR DAFUR v 99.8%
Haubrich

6.1d  Wiederwahl von Frau Lea DAFUR DAFUR v 99.9%
Sonderegger

6.1e Neuwahl von Herrn Markus DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes « 885%
Bernhard Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).

6.2 Wiederwahl von Herrn Olaf DAFUR DAFUR v 99.8%
Swantee als

Verwaltungsratsprasident

6.3 Wahlen in den
Vergutungsausschuss

6.3a  Wiederwahl von Herrn Olaf DAFUR DAFUR v 942%
Swantee als Mitglied des
Vergutungsausschusses

6.3b  Wiederwahl von Herrn Michael DAFUR DAFUR v 94.4%
Haubrich als Mitglied des
Vergutungsausschusses

6.3c Neuwahl von Frau Lea DAFUR DAFUR v 945%
Sonderegger als Mitglied des
Vergltungsausschusses
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mobilezone

No. Traktanden Board

6.4 Wiederwahl von Hodgskin DAFUR
Rechtsanwalte als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

6.5 Wiederwahl von BDO als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
05.04.2023 oGv

Resultat

v 97.9%

« 99.8%
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Nestlé

No.

1.1

1.2

4.1.7

4.1.8
4.1.9

4.1.10

4.1.11

41.12
4.1.13

4.2.1
4.2.2

4.3

4.3.1

432

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende
Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Paul Bulcke

als Mitglied und Préasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Ulf
Mark Schneider

Wiederwahl von Herrn Grafen
Henri de La Croix de Castries

Wiederwahl von Herrn Dr. Renato
Fassbind

Wiederwahl von Herrn Pablo Isla
Alvarez de Tejera

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer

Wiederwahl von Frau Kimberly
Ross

Wiederwahl von Herrn Dick Boer
Wiederwahl von Herrn Dinesh
Paliwal

Wiederwahl von Frau Hanne de
Mora

Wiederwahl von Frau Lindiwe
Majele Sibanda

Wiederwahl von Frau Chris Leong
Wiederwahl von Herrn Luca
Maestri

Neuwahl von Herrn Rainer Blair
Neuwah! von Frau Marie-Gabrielle
Ineichen-Fleisch

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Pablo Isla
Alvarez de Tejera als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Patrick Aebischer als Mitglied des
VergUtungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

20.04.2023

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Das Unternehmen ist im Rahmen
seiner Geschéftstatigkeit von einer
Klage betroffen.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes

Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).

oGV

Resultat

v 99.5%

v 82.2%

v 945%

« 99.8%

v 90.7%

« 88.8%

« 91.0%

v 98.9%

« 98.8%

v 98.9%

v 99.2%

« 98.9%
93.0%

\}

98.6%

\}

99.1%

99.0%
99.0%

99.4%
99.5%

AN S A MR

v 94.0%

v 97.4%
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Nestlé

No.

433

4.3.4

4.4

4.5

5.1

52

7.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dick Boer
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dinesh C.
Paliwal als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Hartmann Dreyer
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Statutenanderung

Statutenanderung:
Generalversammlung

Statutenanderung: andere
Anderungen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

20.04.2023

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Die Anderung hat einen negativen
Einfluss auf die Interessen der
Aktionarinnen und Aktionére.

Mehrere Statutendnderungen

werden geblndelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung Uberwiegt.

oGV

Resultat

v

v

v

97.4%

83.7%

99.1%

99.6%

96.5%

90.7%

99.6%

88.5%

95.6%
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Novartis

No.

6.1

6.2

6.3

7.1

7.2

7.3

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Genehmigung eines
Aktienrtckkaufprogramms

Statutendnderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung in Bezug auf
bestimmte Artikel (geblndelte
Artikel)

Statutenanderung in Bezug auf
andere verbleibende Artikel
(geblindelte Artikel)

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg

Reinhardt als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Dr. Nancy C.

Andrews

Wiederwahl von Herrn Ton
Blchner

Wiederwahl von Herrn Patrice
Bula

Wiederwahl von Frau Elizabeth
Doherty

Wiederwahl von Frau Bridgette P.
Heller

Wiederwahl von Herrn Daniel
Hochstrasser

Wiederwahl von Herrn Frans van
Houten

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

07.03.2023

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Mehrere Statutendnderungen
werden gebindelt beantragt, wobei

die negative Auswirkung tUberwiegt.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

v

141

99.2%

97.5%

99.6%

99.5%

98.2%

85.0%

98.0%

93.8%

97.4%

90.7%

80.6%

94.9%

99.2%

89.8%

92.9%

96.7%

96.6%

97.1%

98.6%
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Novartis

No. Traktanden

8.9 Wiederwahl von Herrn Dr. Simon
Moroney

8.10 Wiederwahl von Frau Ana de Pro
Gonzalo

8.11 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Charles L. Sawyers

8.12 Wiederwahl von Herrn William T.
Winters

8.13 Neuwahl von Herrn John D. Young

9 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

9.1 Wiederwahl von Herrn Patrice
Bula als Mitglied des
Vergutungsausschusses

9.2 Wiederwahl von Frau Bridgette P.
Heller als Mitglied des
Vergltungsausschusses

9.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Simon
Moroney als Mitglied des
Vergltungsausschusses

9.4 Wiederwahl von Herrn William T.
Winters als Mitglied des
Vergltungsausschusses

10 Wiederwahl von KPMG als

1

Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Peter
Andreas Zahn als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

07.03.2023

oGV

Resultat

v 99.2%

« 99.4%

v 97.9%

v 96.7%

v 99.0%

v 92.1%

v 95.2%

« 96.6%

v 94.8%

« 99.5%

« 98.7%
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Novartis

No.

Traktanden Board

Ausserordentliche Ausschittung  DAFUR
einer Sachdividende zur

Durchfihrung des Spin-off von

Sandoz Group AG

Kapitalherabsetzung im DAFUR
Zusammenhang mit dem Spin-off
der Sandoz Group AG

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
15.09.2023 AGV

Resultat

v 99.7%

v 99.6%
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OC Oerlikon Corporation

No.

1.1

1.2

1.3
1.4

51.3
51.4

5.1.5

Traktanden Board

Statutenanderung: Kapitalstruktur DAFUR

Statutenanderung: DAFUR
Aktionarsrechte,

Generalversammlung,

Bekanntmachungen

Statutenanderung: Verwaltungsrat DAFUR

Statutenanderung: Vergutung, DAFUR
Externe Mandate

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR

Michael Siss als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Paul DAFUR
Adams

Wiederwahl von Herrn Jirg Fedier DAFUR
Wiederwahl von Frau Irina DAFUR
Matveeva

Wiederwahl von Herrn Alexey V.  DAFUR
Moskov

Wiederwahl von Herrn Gerhard DAFUR
Pegam

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

21.03.2023

Die Gesellschaft stellt nicht
genlgend Informationen zur
Verfligung, um die Auswirkungen der
Anderungen auf die Rechte der
Aktionarinnen und Aktionéare zu
beurteilen.

Mehrere Statutendnderungen
werden geblndelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung lberwiegt.

Die Anderung hat einen negativen
Einfluss auf die Rechte und
Interessen der Aktionarinnen und
Aktionare.

Mehrere Statutendnderungen
werden geblndelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung Uberwiegt.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begrindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Die beantragte Verwendung des
Bilanzergebnisses erscheint aufgrund
der finanziellen Lage und der
langfristigen Interessen des
Unternehmens, aller Aktionarinnen
und Aktionare sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen unangemessen.

Er Gbt dauerhaft operative Funktionen
aus (Verwaltungsratsprasident mit
exekutiven Funktionen im
Unternehmen).

oGV

Resultat

v

v

v

YA

A}

97.0%

77.1%

99.1%
99.1%

99.6%

97.3%

98.2%

83.5%

95.0%

96.1%
95.6%

90.2%

88.4%
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OC Oerlikon Corporation

No.

5.1.7

52

6.1

6.1.1

6.2

10

1M

12

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Zhenguo
Yao

Neuwahl von Frau Inka Koljonen

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Paul
Adams als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Alexey V.
Moskov als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Gerhard
Pegam als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Zhenguo
Yao als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Inka Koljonen
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Proxy Voting
Services GmbH als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

ecthos

21.03.2023

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Frau Koljonen wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Frau Koljonen
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Die Transparenz des
Vergltungsberichts ist ungentgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die feste Verglitung ist erheblich
hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genugen den Richtlinien von
Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 98.1%

« 96.0%

« 93.5%

v 88.7%

« 83.9%

v 97.2%

« 95.9%

v 99.7%

v 99.6%

v 725%

v 95.1%

« 95.2%

« 93.4%
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Orell Flssli

No.

2.a

2b

4.1
411

4.2

4.2.1

4.2.2

4.3

4.4

5.1

52

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Gegenantrag eines Aktionars:
Dividende von CHF 4 pro Aktie

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende
(CHF 3.4 pro Aktie)

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Folini als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Mirjana
Blume

Wiederwahl von Herrn Dieter
Widmer

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Moser

Wiederwahl von Herrn Dr. Luka
Mdller

Wiederwahl von Herrn Johannes
Schaede

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Folini als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas
Moser als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

ecthos

10.05.2023

Der Verwaltungsrat hat keinen
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne

ausreichende Begrindung weniger

als 20% Frauen Einsitz

Herr Dr. Folini wurde von Ethos nicht

in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Dr. Folini
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

Der Zusammenhang zwischen

Vergltung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

oGV

Resultat

v

v

99.9%

0.4%

99.9%

99.8%

91.5%

99.1%

98.1%

99.1%

98.9%

99.0%

91.1%

97.8%

87.3%

99.9%

88.8%

91.4%
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Orell Fissli
No. Traktanden
5.3.1  Verbindliche prospektive

532

6.2

Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergitung der Geschaftsleitung

Statutenanderung

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Statutenanderung: Gebindelte
Artikel

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

10.05.2023

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v 96.3%

v 95.9%

« 96.2%

« 88.5%

147 | 236



Orior

No.

5.1
b.1la

51.e

52

52.a

52.b

b.2.¢c

53

54

6.2

6.3
6.4

6.5

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den

Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Remo
Brunschwiler als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Monika
Friedli-Walser

Wiederwahl von Herrn Walter
Lathi

Wiederwahl von Frau Monika
Schipbach

Wiederwahl von Herrn Markus
Vogeli

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Monika
Friedli-Walser als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Remo
Brunschwiler als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Walter
Lathi als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als

Revisionsstelle
Wiederwahl von Herrn Dr. René

Schwarzenbach als unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

Statutenanderung

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Schaffung eines bedingten
Kapitals fur Finanzierungswecke

Schaffung eines Kapitalbands

Statutenanderung:

Beschrankungen der Ubertragung

von Aktien

Statutenanderung: Anpassung an

das neue Recht

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

19.04.2023

oGV

Resultat

v 99.9%

v 89.9%

« 99.9%

« 99.8%

v 99.2%

v 99.1%

« 99.0%

v 99.8%

v 99.2%

« 985%

« 98.7%

v 98.4%

v 97.5%

v 99.9%

99.9%

99.0%

AN

96.7%
99.3%

YA

« 80.2%
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Orior

No.

7.1

7.2

7.3

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
19.04.2023 oGv

Resultat

v 98.1%

v 95.7%

« 98.0%
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Partners Group

No.

4.2

4.3

6.1

6.2

6.3

6.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Statutenanderungen

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung:
Generalversammlung und
Verwaltungsrat

Statutenanderung: Aktienregister

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verbindliche Abstimmung Uber die
fixe Vergltung des
Verwaltungsrats fur die
Amtsperiode 2023/2024

Verbindliche Abstimmung Uber die
langfristige Vergltung, die dem
Verwaltungsrat in der
Amtsperiode 2022/2023 gewahrt
wurde

Verbindliche Abstimmung Uber
andere Vergitungen fir den
Verwaltungsrat fir die
Amtsperiode 2022/2023

Verbindliche Abstimmung Uber die
Basisvergltung der
Geschaftsleitung fir 2024

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
@ DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

24.05.2023

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begrindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Vergutungsbericht genlgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.

Die Vergutung der exekutiven
Verwaltungsratsmitglieder (welche
nicht Mitglieder der Geschéftsleitung
sind) ist unverhéaltnismassig.

Die kurzfristige Vergitung des CEO
ist erheblich hoher als bei
vergleichbaren Unternehmen.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 100.0%

« 99.3%

v 99.7%

« 85.8%

+ 99.9%

v 99.7%
« 89.0%

« 94.9%

v 94.2%

« 93.2%

v 94.9%
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Partners Group

No.

6.5

6.6

7.1
7.1.1

7.1.2

7.1.4
7.1.5
7.1.6

7.1.7

7.1.8
7.2

7.2.1

7.2.2

7.2.3

7.3

7.4

Traktanden Board

Verbindliche Abstimmung tiber die DAFUR
langfristige Vergttung, die der
Geschaftsleitung im Jahr 2022

gewahrt wurde

Verbindliche Abstimmung Uber DAFUR
andere Vergitungen fur die
Geschaftsleitung fur 2022

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Steffen DAFUR

Meister (exekutiv) als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Marcel DAFUR
Erni (exekutiv)

Wiederwahl von Herrn Alfred DAFUR

Gantner (exekutiv)
Wiederwahl von Frau Anne Lester DAFUR

Neuwahl von Frau Gaélle Olivier DAFUR
Wiederwahl von Herrn Dr. Martin - DAFUR
Strobel

Wiederwahl von Herrn Urs DAFUR
Wietlisbach (exekutiv)

Wiederwahl von Frau Flora Zhao DAFUR
Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Flora Zhao DAFUR

als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Anne Lester DAFUR
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin - DAFUR
Strobel als Mitglied des
Nominierungs- und

Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Hotz & Goldmann DAFUR
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

24.05.2023 oGV

Resultat

Mit dem maximalen Gesamtbetrag v 92.3%

koénnten erheblich héhere

Vergltungen gezahlt werden, als dies

bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich hoher als der an der

Generalversammlung beantragte

Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kénnen

die Ethos Richtlinien nicht

eingehalten werden.
v 97.9%

Der Verwaltungsrat setzt sich im « 89.7%

Vergleich zur gangigen Praxis in der

Schweiz aus zu vielen exekutiven

Mitgliedern zusammen.
v 97.0%
« 97.6%
v 94.0%
« 99.8%
« 91.9%
v 97.6%
« 89.8%
« 87.6%
« 92.5%
« 91.9%
« 100.0%
v 94.2%
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Phoenix Mecano

No.

4.1
411

4.1.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wabhlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Benedikt A.

Goldkamp als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Florian Ernst

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Martin Furrer

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Hocker

Board Ethos
DAFUR DAFUR
DAFUR @ DAGEGEN
DAFUR DAFUR
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR ® DAGEGEN
DAFUR ® DAGEGEN

ecthos

17.05.2023 oGV

Resultat

« 100.0%

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

v 94.2%

v 100.0%

Er gehort dem Priifungsausschuss « 93.9%

an.

Der Verwaltungsrat verfligt Gber zu
wenig unabhangige Mitglieder
(28.6%).

Die Corporate Governance des
Unternehmens ist unbefriedigend.

Er ist seit 20 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

« 93.0%

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 20 Jahren), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (28.6%).

Er prasidiert den Prifungsausschuss,
ist nicht unabhéangig und die
Unabhangigkeit des Ausschusses ist
ungenigend.

Er ist seit 20 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

« 88.8%

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 20 Jahren,
Geschéftsbeziehungen), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (28.6%).

Er ist seit 35 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

v 89.7%

Er ist nicht unabhdngig (Amtsdauer
von 35 Jahren), und die
Unabhangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenligend (28.6%).

Er ist das leitende unabhangige
Verwaltungsratsmitglied (Lead
Director), doch er hat einen
Interessenkonflikt (Amtsdauer von 35
Jahren).
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Phoenix Mecano

No.

4.1.7

4.2

4.2.1

422

423

4.3

4.4

5.1

52

53

6.2

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist

Neuwahl von Frau Dr. Anna
Hocker

Neuwahl von Frau Claudine
Hatebur de Calderén

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Martin Furrer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Hocker als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Beat M.
Siegrist als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Hans Rudi
Alder als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von BDO als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Statutenanderung

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Umwandlung von Inhaberaktien in
Namensaktien

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

17.05.2023

Er ist seit 20 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer

von 20 Jahren), und die

Unabhangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenlgend (28.6%).

Herr Dr. iur. Furrer wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewabhlt.

Deshalb kann Ethos Herr Dr. iur.

Furrer auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.

Herr Hocker wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Hocker auch nicht

als Mitglied des Ausschusses
bestatigen.

Herr Siegrist wurde von Ethos nicht

in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Siegrist

auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Der Vergltungsbericht genligt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

oGV

Resultat

v 93.9%

« 99.6%

« 99.6%

« 88.8%

« 89.7%

v 92.1%

+ 100.0%

« 100.0%

« 93.3%

v 93.4%

+ 100.0%

v 100.0%

« 100.0%
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Phoenix Mecano

No.

6.3

6.4

6.5

6.6

Traktanden

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung:
Generalversammlung

Statutenanderung: Vergitung und
Mandate

Statutendnderung: Weitere
Anderungen

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

17.05.2023

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v 93.1%

v 98.7%

v 99.7%

+ 100.0%
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Pierer Mobility

No.

10

11

12

Traktanden

Prasentation des

Board

OHNE

Jahresabschlusses und der Konten ABSTIM-

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Vorstandes

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Beschlussfassung Uber den
Vergltungsbericht

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Statutenanderung:
Veroffentlichungen

Statutenanderung: Erhéhung der
Anzahl der Mitglieder der
Geschaftsleitung auf 8

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Friedrich
Roithner

Ermachtigung Finanzinstrumente

auszugeben

MUNG
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Aufhebung des Bedingten Kapitals DAFUR

und Erhéhung des Bedingten
Kapitals

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

21.04.2023

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.

Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars, ehemaliges
Mitglied der Geschéaftsleitung), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(0.0%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwonhl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Die Ermachtigung zur
Kapitalerhéhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent
des bereits ausgegebenen Kapitals.

Die Ermachtigung zur
Kapitalerhhung fir allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht Ubersteigt 10 Prozent
des bereits ausgegebenen Kapitals.

oGV

Resultat

v 100.0%

v 91.4%

v 99.2%

v 99.9%

« 96.6%

+ 100.0%

+ 100.0%

v 99.9%

« 98.0%

v 97.0%

v 96.0%
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Pierer Mobility

No.

13.a

13.b

Traktanden

Genehmigung eines
Aktienrtckkaufprogramms

Ermaéchtigung zur verausserung
eigener Aktien

Board

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
21.04.2023 oGv

Resultat

Der Preis der zurlickgekauften Aktien « 98.3%
ist zu hoch.

Das Unternehmen hat die
Maoglichkeit, Aktien selektiv
zurtickzukaufen.

Die Ermachtigungsdauer Ubersteigt
24 Monate.

« 99.0%
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PSP Swiss Property

No.

5.2

53

54

55

7.1

7.2

7.3

10

1M

12
121

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Luciano
Gabriel

Wiederwahl von Herrn Henrik
Saxborn

Wiederwahl von Herrn Mark
Abramson

Wiederwahl von Frau Corinne
Denzler

Wiederwahl von Herrn Adrian
Dudle

Wiederwahl von Herrn Dr. Luciano
Gabriel als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Henrik
Saxborn als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Corinne
Denzler als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Adrian
Dudle als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Proxy Voting
Services GmbH als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Statutenanderung

Statutenanderung: Aktienkapital
und Aktien

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

05.04.2023

oGV

Resultat

v 99.6%

« 66.3%

+ 100.0%

« 98.9%

96.1%

\}

64.9%

98.4%

A A N

93.2%

92.4%

\}

v 94.4%

« 63.8%

v 93.7%

v 91.7%

« 88.7%

« 86.0%

« 99.0%

« 99.9%

« 99.8%
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PSP Swiss Property

No.

12.2

12.3

Traktanden Board

Statutenanderung: Aktionaren und DAFUR
Generalversammlung

Statutenanderung: DAFUR
Flhrungsorganisation

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

05.04.2023 oGV

Resultat
Die Anderung erlaubt, ohne v 77.2%
ausreichende Begriindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

+ 88.4%
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Richemont

No.

52

53

54

55

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10
5.11

5.12

5.13

5.14

5.15

5.16

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wiederwahl von Frau Wendy
Luhabe als Vertreterin der "A"-
Aktionéare

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Johann
Rupert als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Josua
Malherbe

Wiederwahl von Herrn Nikesh
Arora

Wiederwahl von Herrn Clayton
Brendish

Wiederwahl von Herrn Jean-Blaise
Eckert

Wiederwahl von Herrn Burkhart
Grund

Wiederwahl von Frau Dr. Keyu Jin

Wiederwahl von Herrn Jéréme
Lambert

Wiederwahl von Frau Wendy
Luhabe

Wiederwahl von Herrn Jeff Moss

Wiederwahl von Frau Dr. Vesna
Nevistic

Wiederwahl von Herrn Guillaume
Pictet

Wiederwahl von Frau Maria
Ramos

Wiederwahl von Herrn Anton
Rupert

Wiederwahl von Herrn Patrick
Thomas

Wiederwahl von Frau Jasmine
Whitbread

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

06.09.2023

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er prasidiert den Prifungsausschuss,
ist nicht unabhangig und die
Unabhéangigkeit des Ausschusses ist
ungeniligend.

Er ist 76 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwonhl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschéaftsleitung (CFO).

Sie war in der Vergangenheit in eine
ernsthafte Kontroverse verwickelt.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).

Er ist 76 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

oGV

Resultat

v 99.8%

v 99.9%

« 93.2%

v 95.4%

v 95.0%

v 84.7%

v 98.2%

« 95.6%

« 87.8%

v 97.1%

v 97.3%

v 97.2%

v 94.2%

« 99.9%
v 99.9%

v 88.7%

v 97.3%

v 98.9%

v 97.1%

v 98.7%
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Richemont

No.

5.17

5.18

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

Traktanden

Neuwahl von Frau Fiona
Druckenmiller

Neuwahl von Herrn Abraham
(Bram) Schot

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Clayton
Brendish als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Keyu Jin
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Guillaume
Pictet als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Maria
Ramos als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Fiona
Druckenmiller als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Jasmine
Whitbread als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Etude Gampert,
Demierre, Moreno als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

06.09.2023 oGv
Resultat
« 98.6%
« 99.6%
Herr Brendish wurde von Ethos nicht « 90.8%
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Brendish
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.
Frau Dr. Jin wurde von Ethos nichtin  « 94.0%
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Frau Dr. Jin auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.
Er gehorte dem " 84.8%
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.
Er gehdrte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéaftsjahr an,
und wahrend des betrachteten
Jahres wurden nicht vorgesehene
diskretionare Zahlungen
vorgenommen
Sie gehdrte dem v 92.3%
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergltungssystem ist sehr
unbefriedigend.
Sie gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und wahrend des betrachteten
Jahres wurden nicht vorgesehene
diskretionare Zahlungen
vorgenommen
« 99.0%
« 98.5%
Die Mandatsdauer der externen « 82.8%
Revisionsstelle betragt 30 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
« 99.5%
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Richemont
No. Traktanden
9 Verbindliche Abstimmungen Uber

9.1

9.2

9.3

10
10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Statutenanderung

Statutenanderung: Beschrankung
der Nominee-Eintragungen

Statutenanderung: Vinkulierung
der Aktien

Statutenanderung:
Generalversammlung

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung: Verwaltungsrat
und Geschéaftsleitung

Statutenanderung: Ubrige
Anderungen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

06.09.2023

Die bereitgestellten Informationen
sind ungeniigend.

Die bereitgestellten Informationen
sind ungentgend.

Die feste VergUtung ist erheblich
hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genigen den Richtlinien von

Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben

es nicht, den Zusammenhang

zwischen VergUtung und Leistung zu

bestatigen.

Die Anderung hat einen negativen
Einfluss auf die Rechte der
Aktionarinnen und Aktionare.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begrindung, die
Durchfihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v 985%

« 854%

v 76.7%

« 98.3%

v 99.0%

v 81.1%

« 94.0%

« 99.9%

« 99.9%
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Roche

No. Traktanden

1 Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

3.1 Verbindliche retrospektive

Abstimmung Uber die kurzfristige
variable VergUltung der
Geschaftsleitung

3.2 Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung des
Verwaltungsratprasidenten

4 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

5 Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

6 Wabhlen in den Verwaltungsrat

6.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Severin

Schwan als Mitglied des
Verwaltungsrats und Neuwahl als
Verwaltungsratprasident

6.2 Wiederwahl von Herrn André
Hoffmann als Mitglied des
Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

14.03.2023 oGV

Resultat

« 100.0%

Die Transparenz des « 97.0%

Vergltungsberichts ist ungentgend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergutung.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich  « 98.8%
ausbezahlt werden kdnnte, ist

erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen VergUtung und Leistung zu
bestatigen.

Mit dem geforderten Betrag kénnen
die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich  « 97.0%

ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hdher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergultung.

v 99.9%

+ 100.0%

« 98.3%

v 99.0%
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Roche

No. Traktanden

6.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Joérg
Duschmalé als Mitglied des
Verwaltungsrats

6.4 Wiederwahl von Herrn Dr. Patrick
Frost als Mitglied des
Verwaltungsrats

6.5 Wiederwahl von Frau Anita
Hauser als Mitglied des
Verwaltungsrats

6.6 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Richard P. Lifton als Mitglied des
Verwaltungsrats

6.7 Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Jemilah Mahmood

6.8 Wiederwahl von Herrn Bernard
Poussot als Mitglied des
Verwaltungsrats

6.9 Wiederwahl von Frau Dr. Claudia
Stssmuth Dyckerhoff als Mitglied
des Verwaltungsrats

6.10 Neuwahl von Frau Prof. Dr. Akiko
Iwasaki als Mitglied des
Verwaltungsrats

6.11 Neuwahl von Herrn Dr. Ulf Mark
Schneider als Mitglied des
Verwaltungsrats
Wahlen in den
Vergltungsausschuss

6.12 Wiederwahl von Herrn André

Hoffmann als Mitglied des
Vergutungsausschusses

6.13 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Richard P. Lifton als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

14.03.2023 oGv

Resultat
« 99.5%
« 99.6%
« 100.0%
« 99.6%
« 100.0%
« 99.9%
« 99.9%
« 99.9%
« 99.8%

Er gehdrte dem v 97.3%

Vergltungsausschuss im

vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und das Vergutungssystem ist sehr

unbefriedigend.

Er gehorte in der Vergangenheit dem

Vergltungsausschuss an, als dieser

Entscheidungen traf, die in

fundamentalem Gegensatz zu den

Best-Practice-Regeln standen.

Er gehdrte dem « 97.3%

Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Er gehorte in der Vergangenheit dem
Vergltungsausschuss an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.
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Roche

No. Traktanden Board

6.14 Wiederwahl von Herrn Bernard DAFUR
Poussot als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.15 Neuwahl von Herrn Dr. Jérg DAFUR
Duschmalé als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.16  Neuwahl von Frau Anita Hauser ~ DAFUR
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7.1 Statutenanderung: DAFUR

Gesellschaftszweck

7.2 Statutenanderung in Bezug auf die DAFUR
Generalversammlung

7.3 Statutenanderung: alle anderen DAFUR

Anderungen

8 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe

Vergltung des Verwaltungsrats

9 Verbindliche prospektive DAFUR
Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Verglitung der

Geschaftsleitung

10 Wiederwahl von Testaris AG als DAFUR
unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

11 Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

14.03.2023 oGV

Resultat

Er gehorte dem « 98.4%
Vergltungsausschuss im

vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und das Vergutungssystem ist sehr

unbefriedigend.

Er gehorte in der Vergangenheit dem
Vergltungsausschuss an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.

« 98.0%
« 99.9%

v 99.9%

Mehrere Statutendnderungen v 97.2%
werden geblndelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung Uberwiegt.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begrindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Mehrere Statutendnderungen
werden gebindelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung tberwiegt.

v 99.1%

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begrindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Die Vergltung des « 99.0%
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die feste Vergltung des CEQO ist « 99.0%

erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

+ 100.0%

v 99.7%
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ecthos

Romande Energie 16.05.2023 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 99.9%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR DAFUR v 99.9%
Nachhaltigkeitsbericht

1.3 Konsultativabstimmung tiber den  DAFUR DAFUR v 95.0%
Vergltungsbericht

2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR « 99.5%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

3 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR v 99.6%
und Festsetzung der Dividende

4 Genehmigung des Aktiensplits DAFUR DAFUR v 98.7%

5 Statutenanderung

5.1 Statutenanderung in Bezug auf DAFUR DAFUR v 99.9%
bestimmte Artikel: Geblndelte
Artikel

5.2 Statutenénderung: Virtuelle DAFUR ® DAGEGEN  Die Anderung erlaubt, ohne v 95.1%
Generalversammlung ausreichende Begriindung, die

Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

5.3 Statutenanderung: Mandate DAFUR DAFUR < 98.9%

6.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

6.1.1  Wiederwahl von Herrn Nicolas DAFUR DAFUR v 99.4%
Fulpius

6.1.2  Wiederwahl von Herrn Stéphane  DAFUR DAFUR « 98.3%
Gard

6.1.3  Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.  DAFUR DAFUR v 96.7%
Guy Mustaki

6.1.4  Wiederwahl von Herrn Alphonse- DAFUR ® DAGEGEN  Erist nicht unabhéangig (Amtsdauer « 93.4%
Marie Veuthey von 12 Jahren), und die

Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (22.2%).

6.2 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAFUR v 96.2%
Guy Mustaki als
Verwaltungsratsprasident

6.3 Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss
6.3.1  Wiederwahl von Frau Anne DAFUR ® DAGEGEN  Sie ist nicht unabhangig (Vertreterin « 93.1%
Bobillier als Mitglied des eines Grossaktiondrs), und dem
Nominierungs- und Ausschuss gehoren nicht mindestens
Vergltungsausschusses 50 Prozent unabhangige Mitglieder
an.
6.3.2  Wiederwahl von Herrn Olivier DAFUR DAFUR v 97.5%

Gfeller als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses
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ecthos

Romande Energie 16.05.2023 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
6.3.3  Wiederwahl von Herrn Alphonse- DAFUR ® DAGEGEN  Herr Veuthey wurde von Ethos nicht  « 93.4%
Marie Veuthey als Mitglied des in den Verwaltungsrat gewahlt.
Nominierungs- und Deshalb kann Ethos Herr Veuthey
Vergltungsausschusses auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.
6.4 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAFUR v 99.0%
Revisionsstelle
6.5 Wiederwahl von Herrn Gabriel DAFUR DAFUR v 99.7%

Cottier als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

7.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 96.8%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

7.2 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 95.9%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

7.3 Statutenanderung: Grundsatze der DAFUR DAFUR « 96.4%
Vergltung fir die Geschéftsleitung
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Schaffner

No.

2.1

2.2

4.1
4.1.a

4.3

4.3.a

43b

4.4

4.5

5.1

52

5.3

6.2

6.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Genehmigung der Ausschittung
einer Dividende aus der
Kapitaleinlagereserve

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Philipp
Buhofer

Wiederwahl von Herrn Gerhard
Pegam

Wiederwahl von Frau Andrea
Tranel

Neuwahl von Herrn Dr. Markus
Heusser

Neuwahl von Herrn Dr. Markus
Heusser als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Philipp
Buhofer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Markus
Heusser als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jean-
Claude Cattin als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von BDO als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Statutenanderungen

Statutenanderung: verpflichtende
Anderungen

Statutendnderung: editorische
Anderungen

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

10.01.2023

oGV

Resultat

« 100.0%

v 100.0%

+ 100.0%

+ 100.0%

v 99.5%

v 99.3%

v 99.9%

v 99.7%

v 99.6%

v 94.5%

v 97.7%

« 99.9%

v 99.7%

v 79.4%

v 99.2%

v 97.6%

+ 100.0%

« 99.9%

« 99.8%
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Schaffner

No. Traktanden

6.4 Statutenanderung: Aktienregister
und Nominee-Bestimmungen

6.5 Statutenanderung: virtuelle
Generalversammlung

6.6 Statutenanderung: elektronische
Mittel

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

10.01.2023 oGV

Resultat

+ 99.8%
Die Anderung erlaubt, ohne v 744%
ausreichende Begriindung, die
Durchflhrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

« 99.4%
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Schaffner

No.

2.1
2.1.a

2.1.b
2.1.¢c

2.2

2.3

2.3.a

23b

Traktanden

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Harold G.
Barksdale

Neuwahl von Herrn Jorg Casparis

Neuwahl von Herrn Christian
Schmidt

Neuwahl von Herrn Harold G.
Barksdale als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Neuwahl von Herrn Jorg Casparis
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Christian
Schmidt als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Zustimmung der Erhéhung der
gesamte Vergltung des
Verwaltungsrat

Zustimmung zur Dekotierung der
Aktien an der SIX Swiss Exchange

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

07.12.2023

Die bereitgestellten Informationen
sind ungentgend.

AGV

Resultat

v

v

99.9%

93.7%

97.7%
97.7%

93.7%

93.5%

93.5%

94.1%

99.4%
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Schindler

No.

4.1

4.2

4.3

4.4

521

522

523

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Silvio
Napoli als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Alfred N.
Schindler

Wiederwahl von Herrn Patrice
Bula

Wiederwahl von Herrn Erich
Ammann

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

28.03.2023

Die Vergutung der exekutiven
Verwaltungsratsmitglieder (welche
nicht Mitglieder der Geschéftsleitung
sind) ist unverhaltnismassig.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen
die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss.

Er ist gleichzeitig CEO, und die
Amterkumulierung ist dauerhaft.

Er gehort dem Prifungsausschuss
an.

Der Verwaltungsrat setzt sich im
Vergleich zur gédngigen Praxis in der
Schweiz aus zu vielen exekutiven
Mitgliedern zusammen.

Der Verwaltungsrat verfligt tber zu
wenig unabhangige Mitglieder
(18.2%).

oGV

Resultat

v 99.6%

v 99.6%

v 98.2%

v 86.0%

v 86.0%

v 94.7%

v 97.6%

v 89.4%

v 88.4%

v 99.2%

« 86.6%
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Schindler

No. Traktanden

5.2.4  Wiederwahl von Herrn Luc
Bonnard

5.2.5  Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
oec. Monika Butler

5.2.6  Wiederwahl von Herrn Adam
Keswick

527 Wiederwahl von Herrn Giinter
Schauble

5.2.8  Wiederwahl von Herrn Tobias B.

Staehelin

5.2.9  Wiederwahl von Frau Carole
Vischer

5.2.10 Wiederwahl von Frau Petra

Winkler

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

5.3 Neuwahl von Frau Prof. Dr. oec.

Monika Butler als Mitglied des
Vergltungsausschusses

5.4.1 Wiederwahl von Herrn Patrice
Bula als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.03.2023 oGV

Resultat

Erist 77 Jahre alt, was Ethos' Limite « 87.1%

Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter
eines Grossaktionars, Amtsdauer von
39 Jahren, BeratungsgebUhren), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(18.2%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwonhl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

v 97.7%

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

 85.7%

Er ist nicht unabhangig
(Geschaftsbeziehungen), und die
Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenlgend (18.2%).

Er nahm an zu wenigen
Verwaltungsratssitzungen teil ohne
befriedigende Erklarung.

Der Verwaltungsrat setzt sich im + 85.2%
Vergleich zur gangigen Praxis in der
Schweiz aus zu vielen exekutiven

Mitgliedern zusammen.

Der Verwaltungsrat verfligt tUber zu
wenig unabhangige Mitglieder
(18.2%).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes v 92.4%
Mitglied der Geschéftsleitung (Head
of Human Resources).

« 88.6%
Sie Ubt dauerhaft operative v 93.2%
Funktionen aus (General Counsel).

« 98.0%

v 94.7%
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Schindler
No. Traktanden
5.4.2 Wiederwahl von Herrn Adam

55

5.6

6.1
6.2

Keswick als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.

Adrian von Segesser als
unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Statutenanderung: Zweck

Statutendnderung: Weitere
Anderungen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

28.03.2023

Herr Keswick wurde von Ethos nicht

in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Keswick

auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

+ 85.4%

« 98.8%

v 98.0%

« 98.6%
« 98.6%
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Sensirion Holding

No.

1.1

1.2

4.1
411

4.2

4.2.1

422

423

4.3

4.4

5.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Moritz
Lechner als Mitglied und Co-
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix
Mayer als Mitglied und Co-
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Ricarda
Demarmels

Wiederwahl von Herrn Francgois
Gabella

Wiederwahl von Frau Dr. Anja
Konig

Wiederwahl von Herrn Dr. Franz
Studer

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Moritz
Lechner als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Felix
Mayer als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Francois
Gabella als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

15.05.2023

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwonhl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter

eines Grossaktionars, Amtsdauer von

25 Jahren, verschiedene Griinde),
und dem Ausschuss gehdren nicht

mindestens 50 Prozent unabhangige

Mitglieder an.

Die Vergutung der Co-
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei anderen
Unternehmen von vergleichbarer
Grosse und Komplexitat.

oGV

Resultat

v 99.6%

v 80.0%

« 99.7%
v 99.1%

 89.7%

« 89.0%

v 99.9%

v 92.8%

v 99.6%

« 90.6%

« 81.4%

v 76.7%

« 89.8%

 98.7%

v 99.1%

v 96.3%
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Sensirion Holding

No.

52

5.3

6.1
6.2

6.3

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Statutenanderung: Aktien

Statutenanderung:
Generalversammlungen

Statutenanderung: Verwaltungsrat
und Vergltung

Schaffung eines Kapitalbands

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

15.05.2023 oGv
Resultat
« 95.4%
« 953%
« 99.9%
Die Anderung erlaubt, ohne « 84.3%
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.
 99.7%
Die Ermachtigung ermaoglicht eine « 79.4%

Kapitalherabsetzung von

ecthos

mehr als 5

Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende

Begrindung.
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SFS Group

No.

2.1

22

2.3

2.4

5.2

53

54

6.b

6.c

6.d

6.e

6.f

6.9

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Statutenanderung

Statutenanderung: Geblndelte
Artikel

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung: Einflhrung der
Nutzung der neuen elektronischen
Mittel

Statutenanderung: Redaktionelle
Anpassungen

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Bauschatz

Wiederwahl von Herrn Niklaus H.
Huber

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann

Wiederwahl von Herrn Thomas
Oetterli als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Manuela
Suter

Wiederwahl von Herrn Jorg
Walther

Neuwahl von Herrn Fabian Tschan

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

26.04.2023

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchflhrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begrindung weniger
als 20% Frauen Einsitz.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 99.1%

v 98.8%

« 96.6%

 87.3%

v 99.7%

v 99.7%

v 99.8%

« 96.2%

v 99.4%

« 99.9%

« 99.9%

v 97.1%

« 90.4%

+ 88.4%

v 99.6%

« 99.6%

« 99.3%
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SFS Group

No.

7.a

7.b

7.c

Traktanden

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Niklaus H.
Huber als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thomas
Oetterli als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Burki Bolt
Rechtsanwalte als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

26.04.2023

Herr Kaufmann wurde von Ethos
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Kaufmann
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Herr Oetterli wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Oetterli
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 30 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der fir die
Revision bezahlten Honorare.

oGV

Resultat

« 90.3%

« 86.5%

« 855%

+ 99.9%

v 94.6%
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SGS

No.

1.1

1.2

4.1.9
4.2.1

4.3

4.3.1

43.2

433

4.4

45

5.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Calvin
Grieder

Wiederwahl von Herrn Dr. Sami
Atiya

Wiederwahl von Frau Phyllis Ka
Yan Cheung

Wiederwahl von Herrn lan
Gallienne

Wiederwahl von Herrn Tobias
Hartmann

Wiederwahl von Herrn Shelby R.
du Pasquier

Wiederwahl von Frau Kory
Sorenson

Wiederwahl von Frau Janet S.
Vergis

Neuwahl von Herrn Dr. Jens Riedl|

Wiederwahl von Herrn Calvin
Grieder als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. Sami
Atiya als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn lan
Gallienne als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Kory
Sorenson als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Neuwahl von Notaires a Carouge
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.03.2023

oGV

Resultat

v 99.4%

v 95.4%

v 97.1%

v 99.9%

v 93.7%

« 99.0%

« 98.4%

v 772%

v 99.7%

« 98.5%

v 94.0%

« 99.5%

98.0%
v 925%

<

v 97.4%

« 78.0%

v 95.7%

v 98.0%

v 99.7%

" 98.1%
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SGS

No.

52

5.3

54

6.1
6.2
6.3

6.4

6.5
6.6

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Genehmigung des Aktiensplits
Schaffung eines Kapitalbands

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Statutenanderung: General
Versammlung und
Vorstandssitzungen

Statutenanderung: Aktionarsrechte

Statutenanderung: Vergltung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

ecthos

28.03.2023

Mehrere Statutenédnderungen
werden geblndelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung tberwiegt.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begrindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Die Reserve flr die neuen Mitglieder
der Geschéaftsleitung ist
unverhaltnismassig.

oGV

Resultat

v 95.3%

v 98.2%

v 96.1%

+ 99.8%
55.1%
v 99.7%

X

« 84.0%

v 99.7%
« 95.1%
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Siegfried

No.

2.1

2.2

5.1

52

53.1

532

533

6.1.5

6.1.6

6.1.7
6.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Kapitalherabsetzung durch
Nennwertriickzahlung

Schaffung eines Kapitalbands

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Dr.
Alexandra Brand

Wiederwahl von Frau Isabelle
Welton

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Wolfram Carius

Wiederwahl von Herrn Dr.
Andreas Casutt

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Schmid

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat R.

Walti
Neuwahl von Frau Elodie Cingari
Wiederwahl von Herrn Dr.

Andreas Casutt als
Verwaltungsratsprasident

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

ecthos

20.04.2023

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genligen den Richtlinien von
Ethos nicht.

oGV

Resultat

v 99.9%

v 99.9%

« 99.8%

95.8%
98.5%

YA

« 81.8%

v 96.0%

« 98.3%

v 945%

« 90.6%

« 98.1%

« 95.8%

« 98.2%

98.0%

\}

97.8%

<

97.9%

99.4%
97.7%

A U NI N
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Siegfried

No. Traktanden

6.4 Wabhlen in den
Vergltungsausschuss

6.4.2  Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Schmid als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.4.3  Wiederwahl von Herrn Dr. Beat R.
Walti als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.4.1 Wiederwahl von Frau Isabelle
Welton als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7 Statutenanderung

7.1 Statutenanderung: Aktienkapital
und Aktien

7.2 Statutenanderung: Organisation
der Gesellschaft

7.3 Statutendnderung: Vergltung

7.4 Statutenanderung: Verschiedenes

8 Wiederwahl von Herrn Rolf
Freiermuth als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

9 Wiederwahl von

PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

20.04.2023

Die Arbeitsvertrage kénnen bezahlte
Konkurrenzverbotsklauseln enthalten,
die entgegen der Ethos Richtlinien
sind.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 103 Jahre,
was Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

« 95.3%

« 95.3%

« 955%

v 99.6%

v 96.2%

v 93.1%

« 99.9%
« 99.9%

v 80.3%
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SIG Group

No.

5.1

52

5.3

6.1
6.1.1

6.1.2

6.3

6.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Ausschittung einer Dividende aus
Reserven aus Kapitaleinlagen

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Andreas
Umbach

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Werner J. Bauer

Wiederwahl von Herrn Wah-Hui
Chu

Wiederwahl von Frau Dr. Mariel
Hoch

Wiederwahl von Herrn Laurens
Last

Wiederwahl von Herrn Abdallah Al
Obeikan

Wiederwahl von Frau Martine
Snels

Wiederwahl von Herrn Matthias
Wahren

Neuwahl von Frau Florence
Jeantet

Wiederwahl von Herrn Andreas
Umbach als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

20.04.2023

Die beantragte Verwendung des
Bilanzergebnisses erscheint aufgrund
der finanziellen Lage und der
langfristigen Interessen des
Unternehmens, aller Aktionarinnen
und Aktionére sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen unangemessen.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

oGV

Resultat

« 100.0%

« 98.6%

v 99.7%

v 94.7%

v 79.2%

« 99.3%

+ 91.0%

« 94.8%

v 97.5%

« 96.9%

« 95.8%

« 99.6%

« 98.4%

v 98.9%

« 98.7%

v 99.0%

v 93.1%
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SIG Group
No. Traktanden
6.4.1 Wiederwahl von Herrn Wah-Hui

6.4.2

6.4.3

8.2

8.3

8.4

10

Chu als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Mariel
Hoch als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Matthias
Waéhren als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Schaffung eines Kapitalbands

Statutenanderung

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung: Aktionarinnen
und Aktionére und
Generalversammlung

Statutendnderung: Verwaltungsrat

und Vergltung

Wiederwahl von Anwaltskanzlei
Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

20.04.2023

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen

Kapitals, ohne ausreichende
Begrindung.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v 93.5%

v 91.5%

v 97.1%

« 89.6%

« 99.8%

v 86.1%

+ 100.0%

« 99.3%

+ 100.0%

v 99.9%
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Sika

No.

4.1
411

4.1.2
4.1.3

4.2

4.3

4.3.1

4.3.2

433

4.4

4.5

5.1

52

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Paul
Halg

Wiederwahl von Herrn Victor Balli

Wiederwahl von Frau Lucréce
Foufopoulos-De Ridder

Wiederwahl von Herrn Justin
Howell

Wiederwahl von Frau Gordana
Landén

Wiederwahl von Frau Monika
Ribar

Wiederwahl von Herrn Paul
Schuler

Wiederwahl von Herrn Thierry F.
J. Vanlancker

Wiederwahl von Herrn Dr. Paul
Halg als Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Justin
Howell als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Gordana
Landén als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Thierry F.
J. Vanlancker als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Jost
Windlin als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.03.2023

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 99.9%

v 99.2%

« 97.8%

v 96.2%
« 95.9%

« 95.5%

v 99.8%

« 83.5%

v 99.4%

« 98.9%

v 96.9%

v 92.6%

« 99.5%

« 98.8%

« 99.5%

« 99.6%

v 95.3%

« 98.5%
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Sika

No.

53

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Schaffung eines Kapitalbands und
eines bedingten Kapitals

Statutenanderung

Statutenanderung: obligatorische
Anderung

Statutenanderung: redaktionelle
Anderung

Statutenanderung: Registrierung
von "nominees"

Statutenanderung: virtuelle
Generalversammlung

Statutendnderung: elektronische
Mittel

Statutenanderung: Anzahl von
Mandaten

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.03.2023

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begrindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v 99.0%

v 97.9%

v 99.7%

« 100.0%

« 99.8%

v 88.4%

v 99.8%

v 99.9%
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Sonova

No.

1.1

1.2

5.1
51.1

51.4
51.5

5.1.6

5.1.7
5.1.8

5.2

521

522

523

53

54

Traktanden Board

Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des DAFUR
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Statutenanderung: DAFUR
Zusammensetzung
Vergltungsausschuss

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Robert F.  DAFUR
Spoerry als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Stacy DAFUR
Enxing Seng

Wiederwahl von Herrn Gregory DAFUR
Behar

Wiederwahl von Frau Lynn Bleil DAFUR

Wiederwahl von Herrn Dr. Lukas ~ DAFUR
Braunschweiler

Wiederwahl von Herrn Roland DAFUR
Diggelmann

Wiederwahl von Frau Julie Tay DAFUR

Wiederwahl von Herrm Ronald van DAFUR
der Vis

Wiederwahl von Herrn Adrian DAFUR
Widmer

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Stacy DAFUR

Enxing Seng als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Lukas  DAFUR
Braunschweiler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Roland DAFUR
Diggelmann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Julie Tay als DAFUR
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

@ DAGEGEN
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

12.06.2023

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist seit 20 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

oGV

Resultat

v

v

S| Q18] <

\}

99.8%

80.6%

99.9%

94.4%

99.7%

85.0%

94.2%

96.5%

94.5%
86.1%

89.3%

94.2%
83.7%

99.5%

93.4%

84.3%

87.0%

94.0%

98.0%
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Sonova
No. Traktanden
55 Wiederwahl von Anwaltskanzlei

6.1

6.2

8.2

8.3

8.4

8.5

Keller als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Statutenanderung

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Schaffung eines Kapitalbands

Statutendnderung: Verwaltungsrat
und Geschéaftsleitung

Statutenanderung: Zertifikate,
Generalversammlung,
Aktionarsrechte und
Kommunikation mit den
Aktionaren

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

12.06.2023

Die Struktur der Vergiitung geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Die Ermachtigung ermdglicht eine

Kapitalherabsetzung von mehr als 5

Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begrindung.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v

v

99.9%

93.0%

87.5%

99.8%

99.7%

92.7%

99.7%

99.9%

81.2%
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St.Galler Kantonalbank

No.

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

5.1

52

5.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Roland
Ledergerber als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Manuel Ammann als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Andrea Cornelius als Mitglied des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Claudia
Gietz Viehweger als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Kurt Rliegg
als Mitglied des Verwaltungsrats
und des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Adrian
Riesch als Mitglied des
Verwaltungsrats und des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Rolf Birrer als
Mitglied des Verwaltungsrats

Neuwahl von Herrn Daniel Ott als
Mitglied des Verwaltungsrats

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die variable
Vergltung der Geschéftsleitung

Wiederwahl von rtwp
Rechtsanwalte & Notare als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

03.05.2023

Er ist nicht unabhangig, und die

Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenligend (33.3%).

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 28 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v 99.9%

v 99.9%

« 99.8%

v 92.9%

v 92.8%

v 99.8%

« 92.5%

v 91.3%

« 90.0%

v 941%

v 94.4%

v 98.4%

« 98.4%

+ 85.5%

v 99.2%

« 95.4%

187 / 236



Straumann

No.

1.1

1.2

5.1

52

5.3

6.2

6.3

6.4
6.5

6.6

6.7

6.8

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Gilbert

Achermann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Marco
Gadola

Wiederwahl von Herrn Juan-José
Gonzalez

Wiederwahl von Frau Petra Rumpf

Wiederwahl von Herrn Dr. h.c.
Thomas Straumann

Wiederwahl von Frau Nadia Tarolli
Schmidt

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann

Neuwahl von Herrn Dr. oec.
Olivier A. Filliol

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

e DAGEGEN
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

05.04.2023

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kénnen

die Ethos Richtlinien nicht
eingehalten werden.

Er Gbt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

« 100.0%

v

v

L NI NUE N N\

<

95.6%

99.9%

99.3%

93.8%

99.2%

95.2%

98.8%

86.4%

65.1%

95.9%

98.9%
98.2%

95.7%

95.9%

99.8%
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Straumann
No. Traktanden
7.1 Neuwahl von Herrn Marco Gadola

7.2

7.3

10
10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

als Mitglied des Nominierungs-
und Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Nadia Tarolli
Schmidt als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Regula
Wallimann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von NEOVIUS als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Statutendnderungen

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Statutenanderung: Aktien,
Aktienkapital und Aktienregister

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung: Befugnisse der
Generalversammlung und des
Verwaltungsrats

Statutenanderung: Vergltungen,
Mandate und Vertrage

Statutenanderung: Weitere
Anderungen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos
05.04.2023 oGv

Resultat

Herr Gadola wurde von Ethos nichtin  « 64.5%
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann Ethos Herr Gadola auch nicht

als Mitglied des Ausschusses

bestatigen.
« 95.7%
v 94.9%
+« 100.0%
« 99.5%
v 99.7%
« 98.3%
Die Anderung erlaubt, ohne « 93.2%
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.
« 99.9%
« 99.4%
« 99.8%
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Sulzer

No.

1.1

1.2

4.1

4.2

5.2.1

522

523

5.3.1

53.2

533

6.1

6.2.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Frau Dr. Suzanne
Thoma als Mitglied und
Prasidentin des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn David
Metzger

Wiederwahl von Herrn Alexey V.
Moskov

Wiederwahl von Herrn Markus
Kammidiller

Neuwahl von Frau Dr. Prisca
Havranek-Kosicek

Neuwahl von Herrn Dr. Hariolf
Kottmann

Neuwahl von Herrn Per Utnegaard

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Alexey V.
Moskov als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Herrn Markus
Kammdiller als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

19.04.2023

Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

Der Vergltungsbericht genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die beantragte Verwendung des
Bilanzergebnisses erscheint aufgrund
der finanziellen Lage und der
langfristigen Interessen des
Unternehmens, aller Aktionarinnen
und Aktionére sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen unangemessen.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
konnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Sie ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).

oGV

Resultat

v

v

v

99.8%

89.0%

95.7%

99.0%

91.2%

93.3%

85.1%

95.6%

94.1%

99.2%

99.3%

99.4%

99.3%

91.3%

99.1%
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Sulzer

No.

6.2.2

9.1

9.2

9.3

9.4

Traktanden

Neuwahl von Herrn Dr. Hariolf
Kottmann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Proxy Voting
Services GmbH als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Statutenanderung: Aktien und
Aktienregister

Statutenanderung:
Aktionarsrechte,
Generalversammlung und
Mitteilungen

Statutenanderung:
Verwaltungsrat, Vergttung und
Mandate

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

19.04.2023

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v 99.3%

v 99.3%

« 99.7%

« 99.6%

v 99.5%

v 95.0%

v 99.4%

191 / 236



Swatch Group

No.

411

4.2

4.3

4.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergitung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung des Verwaltungsrats
(fr nicht-exekutive Funktionen)

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung des Verwaltungsrats
(fir exekutive Funktionen)

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergttung fir die
exekutiven Mitglieder des
Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von Frau Nayla Hayek DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

10.05.2023 oGV

Resultat
« 99.0%
Wesentliche Elemente einer guten « 87.2%
Corporate Governance sind nicht
erflllt und stellen ein bedeutendes
Risiko fur die Gesellschaft und ihre
Aktionarinnen und Aktionéare dar.
« 99.2%
v 94.9%

Die Vergutung ist erheblich hdherals « 88.1%
bei vergleichbaren Unternehmen.

v 98.1%

Die Struktur und die Bedingungen der « 66.5%
Plane genligen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich  « 71.9%
ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.

Sie préasidiert den v 81.1%
Prifungsausschuss, ist nicht

unabhangig und die Unabhéangigkeit

des Ausschusses ist ungeniigend.

Sie ist gleichzeitig dauerhaftes

Mitglied der Geschéaftsleitung
(executive chairman).
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ecthos

Swatch Group 10.05.2023 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
5.2 Wiederwahl von Herrn Ernst DAFUR ® DAGEGEN  Erist seit 28 Jahren Mitglied des v 76.6%
Tanner Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Erist 77 Jahre alt, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

5.3 Wiederwahl von Frau Daniela DAFUR DAFUR v 78.0%
Aeschlimann

5.4 Wiederwahl von Herrn Nick Hayek DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes « 78.2%
Jr. Mitglied der Geschéaftsleitung (CEO).

Er vertritt einen bedeutenden
Aktionéar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

55 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR ® DAGEGEN  Erist 79 Jahre alt, was Ethos' Limite « 81.8%
Claude Nicollier Ubersteigt.

5.6 Wiederwahl von Herrn Dr. Jean- DAFUR ® DAGEGEN  Erist 77 Jahre alt, was Ethos' Limite « 82.4%
Pierre Roth Ubersteigt.

5.7 Wiederwahl von Frau Nayla Hayek DAFUR ® DAGEGEN  Frau Hayek wurde von Ethos nichtin  « 77.0%
als Verwaltungsratsprasident den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann Ethos Frau Hayek auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

6 Wahlen in den
Vergltungsausschuss

6.1 Wiederwahl von Frau Nayla Hayek DAFUR ® DAGEGEN  Frau Hayek wurde von Ethos nichtin  « 67.4%
als Mitglied des den Verwaltungsrat gewaéhlt. Deshalb
Vergutungsausschusses kann Ethos Frau Hayek auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

6.2 Wiederwahl von Herrn Ernst DAFUR ® DAGEGEN  Herr Tanner wurde von Ethos nichtin  « 71.4%
Tanner als Mitglied des den Verwaltungsrat gewaéhlt. Deshalb
Vergltungsausschusses kann Ethos Herr Tanner auch nicht

als Mitglied des Ausschusses
bestatigen.

6.3 Wiederwahl von Frau Daniela DAFUR DAFUR v 75.6%
Aeschlimann als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.4 Wiederwahl von Herrn Nick Hayek DAFUR ® DAGEGEN  Herr Hayek Jr. wurde von Ethos nicht « 67.3%
Jr. als Mitglied des in den Verwaltungsrat gewahlt.
Vergltungsausschusses Deshalb kann Ethos Herr Hayek Jr.

auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

6.5 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR ® DAGEGEN  Herr Prof. Dr. h.c. Nicollier wurde von « 79.4%
Claude Nicollier als Mitglied des Ethos nicht in den Verwaltungsrat
Vergutungsausschusses gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr

Prof. Dr. h.c. Nicollier auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

6.6 Wiederwahl von Herrn Dr. Jean-  DAFUR ® DAGEGEN  Herr Dr. oec. Roth wurde von Ethos v 77.6%
Pierre Roth als Mitglied des nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Vergltungsausschusses Deshalb kann Ethos Herr Dr. oec.

Roth auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.
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Swatch Group

No.

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Bernhard
Lehmann als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

ecthos

10.05.2023 oGV

Ethos Resultat
DAFUR v 98.2%
® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen « 80.2%

Revisionsstelle betragt 31 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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ecthos

Swiss Life 28.04.2023 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR « 99.5%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

1.2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR DAFUR v 92.8%
Vergltungsbericht

2 Verwendung des Bilanzgewinns ~ DAFUR DAFUR « 99.7%
und Festsetzung der Dividende

3 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 99.0%
Verwaltungsrats

4.1 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 93.1%

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

4.2 Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR v 96.6%
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

4.3 Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 96.6%
Abstimmung Uber die fixe und
langfristige variable Vergutung der
Geschaftsleitung

5 Wahlen in den Verwaltungsrat
5.1 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Rolf DAFUR DAFUR v 95.2%

Dorig als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

5.2 Wiederwahl von Herrn Thomas DAFUR DAFUR v 98.7%
Buess

5.3 Wiederwahl von Frau Prof. Dr. DAFUR DAFUR v 97.4%
oec. Monika Butler

5.4 Wiederwahl von Frau Dr. oec. DAFUR DAFUR v 99.2%
Adrienne Corboud Fumagalli

5.5 Wiederwahl von Herrn Ueli DAFUR DAFUR v 98.8%
Dietiker

5.6 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. ~ DAFUR DAFUR « 94.6%
sc. math. Damir Filipovic

5.7 Wiederwahl von Herrn Stefan DAFUR DAFUR v 98.6%
Erich Loacker

5.8 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR ® DAGEGEN  Erist seit 17 Jahren Mitglied des v 81.4%
iur. Henry M. Peter Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

5.9 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR « 97.5%
Martin Schmid

5.10 Wiederwahl von Frau Franziska DAFUR ® DAGEGEN  Sie ist seit 20 Jahren Mitglied des « 87.0%
Tschudi Sauber Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

5.11  Wiederwahl von Herrn Dr. iur. DAFUR DAFUR v 94.4%
Klaus Tschitscher

5.12  Neuwahl von Frau Philomena DAFUR DAFUR « 98.7%
Colatrella

513  Neuwahl von Herrn Severin Moser DAFUR DAFUR v 99.0%
Wahlen in den
Vergutungsausschuss
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Swiss Life
No. Traktanden
5.14 Wiederwahl von Herrn Dr. iur.

5.15

5.16

Martin Schmid als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Franziska
Tschudi Sauber als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Klaus Tschutscher als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Andreas
ZUrcher als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

28.04.2023

Frau Tschudi Sauber wurde von

Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann Ethos Frau
Tschudi Sauber auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 21 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v 94.9%

v 83.0%

v 91.3%

« 99.6%

v 782%

v 99.2%
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Swiss Prime Site

No.

5.2

53

54

55

6.2
6.3
7.1

7.2

8.1.1

8.1.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Statutendnderungen

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Statutenanderung: Aktienkapital,
Aktien und anderes

Statutenanderung:
Generalversammlung

Statutendnderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung: Verwaltungsrat

und Vergltungen
Kapitalband

Aufhebung des bestehenden
genehmigten Kapitals

Schaffung eines Kapitalbandes
Ausschluss von Bezugsrechten

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Ton
Blchner

Wiederwahl von Herrn
Christopher M. Chambers

Wiederwahl von Frau Barbara A.
Knoflach

Wiederwahl von Frau Dr. Gabrielle

Nater-Bass

Wiederwahl von Herrn Thomas
Studhalter

Wiederwahl von Frau Brigitte
Walter

Neuwahl von Herrn Reto Conrad

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

21.03.2023

Die Anderung erlaubt, ohne

ausreichende Begriindung, die

Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v 99.9%

v 80.8%

« 99.8%

+ 100.0%

v 99.8%

« 99.9%

v 99.9%

« 59.1%

« 99.6%

v 99.8%

v 91.8%
« 93.0%
v 99.1%

v 97.4%

v 84.9%

v 94.1%

« 99.6%

« 99.5%

v 99.1%

« 99.6%

v 99.7%

197 / 236



ecthos

Swiss Prime Site 21.03.2023 oGgv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
8.2 Wiederwahl von Herrn Ton DAFUR DAFUR « 83.0%
Blchner als
Verwaltungsratsprasident
8.3 Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss
8.3.1  Wiederwahl von Herrn DAFUR DAFUR v 91.7%

Christopher M. Chambers als
Mitglied des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

8.3.2 Wiederwahl von Frau Dr. Gabrielle DAFUR DAFUR + 99.3%
Nater-Bass als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

8.3.3  Wiederwahl von Frau Barbara A.  DAFUR DAFUR v 99.5%
Knoflach als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

8.4 Wiederwahl von Herrn Paul Wiesli DAFUR DAFUR v 99.5%
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

8.5 Neuwahl von DAFUR DAFUR v 99.6%
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle
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Swiss Re

No.

1.1

1.2

5.1
51.1

51.2

5.1.3

51.4
51.5
5.1.6

5.1.7

5.1.10

5.1.11
5.1.12
5.2

521

522

523

524

Traktanden

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergutung der
Geschaftsleitung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Sergio
Ermotti als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Karen Gavan

Wiederwahl von Herrn Joachim
Oechslin

Wiederwahl von Frau Deanna Ong
Wiederwahl von Herrn Jay Ralph

Wiederwahl von Herrn Dr. Joérg
Reinhardt

Wiederwahl von Herrn Philip K.
Ryan

Wiederwahl von Herrn Sir Paul
Tucker

Wiederwahl von Herrn Jacques de
Vaucleroy

Wiederwahl von Herrn Larry
Zimpleman

Neuwahl von Frau Vanessa Lau
Neuwahl von Frau Pia Tischhauser

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Karen Gavan
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Deanna Ong
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg
Reinhardt als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Jacques de
Vaucleroy als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

12.04.2023

oGV

Resultat

v 89.3%

« 98.8%

« 98.1%

v 94.5%

« 97.6%

« 87.0%

« 98.7%
v 98.1%

« 98.6%
« 98.5%
v 97.1%

v 98.2%

« 98.5%

v 96.7%

« 98.2%

« 98.6%
« 98.8%

« 95.8%

v 95.7%

« 94.5%

« 92.6%
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Swiss Re
No. Traktanden
5.2.5 Neuwahl von Herrn Jay Ralph als

5.3

54

6.1

6.2

7.2

7.3

Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Proxy Voting
Services GmbH als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschéaftsleitung

Statutenanderungen

Statutenanderung:
Kapitalbestimmungen

Statutenanderung:
Generalversammlung

Statutenanderung: Weitere
Anpassungen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos
12.04.2023 oGv

Resultat

v 97.6%
« 99.4%

v 99.1%

Die Vergltung ist erheblich hoherals « 86.7%
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten
Ubersteigt, ohne stichhaltige
Begriindung, die durchschnittliche
Vergltung der Mitglieder der
Geschaftsleitung

Die gelieferten Informationen sind « 883%
ungenigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genligen den Richtlinien von

Ethos nicht.

« 96.5%
Die Anderung erlaubt, ohne « 82.6%
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

« 98.6%
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Swisscom

No.

1.1

1.2

4.2

4.3

4.4

45

4.6

4.7

4.8

4.9

5.1

52

53

54

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Roland Abt

Neuwahl von Frau Monique
Bourquin

Wiederwahl von Herrn Alain
Carrupt

Wiederwahl von Herrn Guus
Dekkers

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.

Frank Esser

Wiederwahl von Frau Sandra
Lathion-Zweifel

Wiederwahl von Frau Anna
Mossberg

Wiederwahl von Herrn Michael
Rechsteiner

Wiederwahl von Herrn Michael
Rechsteiner als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Roland Abt als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Monique
Bourquin als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.

Frank Esser als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael
Rechsteiner als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Erhdhung die gesamte Vergltung
der Geschéftsleitung fir 2023

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.03.2023

oGV

Resultat

« 100.0%

v 96.1%

+ 100.0%

v 99.9%

99.4%

\}

99.6%

99.9%

A A N

99.3%

98.9%

\}

97.8%

99.3%

L A N

96.5%

97.0%

\}

« 99.6%

v 98.9%

v 99.1%

« 96.9%

v 99.4%

« 97.8%
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Swisscom
No. Traktanden
6.3 Verbindliche prospektive

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung
far 2024

Wiederwahl von Reber
Rechtsanwalte als unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Statutenanderungen

Statutenanderung: Bestimmung
betreffend Nachhaltigkeit

Statutenanderung: Bestimmungen
betreffend Aktienkapital und
Aktien

Statutenanderung: Bestimmungen
betreffend Generalversammlung

Statutenanderung: Besondere
Beschlussquoren

Statutenanderung: Bestimmungen
betreffend Verwaltungsrat und
Geschaftsleitung

Statutenanderung: Weitere
Statutenanderungen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

28.03.2023

Mehrere Statutendnderungen
werden gebindelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung tUberwiegt.

oGV

Resultat

v 97.8%

+ 100.0%

« 99.9%

« 99.8%

« 99.9%

v 93.3%

« 99.8%

v 99.0%

« 99.8%
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Swissquote

No.

5.1
b.1la

51.e

5.1.f
5.1.9

5.1.h
52

52.a

52.b

b.2.¢c

53

54

6.1

6.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Markus Dennler als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Jean-
Christophe Pernollet

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Beat Oberlin

Wiederwahl von Frau Dr. Monica
Dell'Anna

Wiederwahl von Herrn Michael
Ploog

Wiederwahl von Herrn Paolo Buzzi

Wiederwahl von Frau Demetra
Kalogerou

Neuwahl von Frau Esther Finidori

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Dr. iur.
Beat Oberlin als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Monica
Dell'Anna als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Paolo Buzzi als
Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Wiederwahl von Herrn Juan
Carlos Gil als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschéftsleitung

Statutenanderungen

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

10.05.2023

Er ist seit 18 Jahren Mitglied des

Ubersteigt.

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 2
Ethos' Limite Ubersteigt.

4 Jahre, was

oGV

Resultat

v 99.8%

v 91.0%

« 99.9%

« 99.3%

v 93.9%

v 99.5%

v 93.7%

v 99.0%

95.1%

<

96.6%
99.8%

AR AN

99.8%

v 92.0%

« 98.6%

v 96.1%

« 81.3%

v 100.0%

« 96.8%

v 94.2%
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ecthos

Swissquote 10.05.2023 oGv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

7.1 Schaffung eines Kapitalbands DAFUR DAFUR v 995%

7.2 Statutenanderung: DAFUR DAFUR « 99.8%
Generalversammlung

7.3 Statutenanderung: Verwaltungsrat DAFUR DAFUR « 99.8%

7.4 Statutenanderung: Vergiitung und DAFUR DAFUR v 99.6%
Mandate

7.5 Statutenanderung: Ort der DAFUR DAFUR v 97.9%
Gerichtsbarkeit
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TE Connectivity

No.

1.a

1.b

1.c

1.d

1.e

1.f

1.9

1.h

1.

1

1.k

1.1

3.a

3.b

3.c

Traktanden

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Jean-Pierre
Clamadieu

Wiederwahl von Herrn Terrence
R. Curtin

Wiederwahl von Herrn Carol A.
Davidson

Wiederwahl von Frau Lynn A.
Dugle

Wiederwahl von Herrn Dr. William
A. Jeffrey

Wiederwahl von Frau Syaru
Shirley Lin

Wiederwahl von Herrn Thomas J.
Lynch

Wiederwahl von Herrn Heath A.
Mitts

Wiederwahl von Herrn Abhijit Y.
Talwalkar

Wiederwahl von Herrn Mark C.
Trudeau

Wiederwahl von Frau Dawn C.
Willoughby

Wiederwahl von Frau Laura H.
Wright

Wiederwahl von Herrn Thomas J.
Lynch als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Abhijit Y.
Talwalkar als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Mark C.
Trudeau als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dawn C.
Willoughby als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. René
Schwarzenbach als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Board

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

15.03.2023

Er ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).

Er ist seit 16 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes
Mitglied der Geschéftsleitung (CFO).

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Herr Lynch wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Lynch auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.

Herr Talwalkar wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Talwalkar
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

oGV

Resultat

99.6%

99.7%

99.6%

L A N

99.9%

\}

98.1%

\}

« 99.3%

v 97.7%

v 93.7%

v 89.4%

v 99.4%

« 99.5%

v 95.2%

« 98.6%

« 94.3%

v 99.5%

v 99.7%

« 99.9%
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TE Connectivity

No.

5.1

52

53

7.1

7.2

7.3

10

1M1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts
2021/22 (ausgenommen der
Vergltungsbericht und die Jahres-
und Konzernrechnung)

Genehmigung der Jahresrechnung
2021/22

Genehmigung der
Konzernrechnung 2021/22

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wiederwahl von Deloitte &
Touche LLP als Revisionsstelle

Wiederwahl von Deloitte AG als
Schweizer Priifer

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers AG als
spezieller Prifer

Konsultativabstimmung tber die
Vergltung der Geschéftsleitung
(US-Recht)

Konsultativabstimmung Gber die
Haufigkeit des "say on pay" (US-
Recht)

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht
(schweizerisches Recht)

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung der Geschéaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

EIN JAHR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

EIN JAHR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

15.03.2023

Der Zusammenhang zwischen
Vergutung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Zusammenhang zwischen
Vergutung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergiitung geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Der Vergltungsausschuss oder der
Verwaltungsrat verflgt Uber einen zu
grossen Ermessensspielraum bei den
Zuteilungen.

oGV

Resultat

v 99.9%

v 99.9%

v 99.9%

« 99.3%

« 98.2%

« 98.4%

« 99.9%

« 95.6%

v 98.4%

v 96.6%

v 98.7%
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TE Connectivity

No.

12

13
14

15

16

17

Traktanden

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verwendung des Bilanzgewinns

Genehmigung der Ausschittung
einer Dividende aus der
Kapitaleinlagereserve

Genehmigung eines
Aktienrtckkaufprogramms

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Schaffung eines Kapitalbands

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

15.03.2023

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalerhohung ohne Bezugsrecht
von mehr als 10 Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals.

Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begriindung.

oGV

Resultat

v 99.8%

v 100.0%
+ 100.0%

v 99.7%

« 99.9%

v 97.1%
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Temenos

No.

4.1

4.2

52.2

523

524

525

526

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Neuwahl von Herrn Xavier
Cauchois

Neuwahl von Frau Dorothée
Deuring

Wiederwahl von Herrn Thibault de
Tersant als Mitglied des
Verwaltungsrats and Walh als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn lan
Cookson

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Spenser

Wiederwahl von Herrn Maurizio
Carli

Wiederwahl von Frau Deborah
Forster

Wiederwahl von Frau Cecilia
Hultén

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

03.05.2023

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag

kénnten erheblich hohere

Vergutungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der

Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich

ausbezahlt werden kdnnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Erste Wahl in den Verwaltungsrat.
Herr Cookson ist 76 Jahre alt, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v 96.9%

v 99.8%

« 98.1%

v 92.6%

v 745%

v 99.7%

v 99.9%

« 853%

« 85.4%

v 97.7%

v 98.1%

« 98.5%

« 98.5%
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Temenos

No. Traktanden

6.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Spenser als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.2 Wiederwahl von Herrn Maurizio
Carli als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.3 Wiederwahl von Frau Deborah
Forster als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.4 Neuwahl von Frau Cecilia Hultén
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.5 Neuwahl von Frau Dorothée
Deuring als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7 Wiederwahl von Perréard de
Boccard SA als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

8 Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

03.05.2023 oGV

Resultat

Er gehorte dem v 82.7%
Vergltungsausschuss im

vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und das Vergutungssystem ist sehr

unbefriedigend.

Er gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und die AusUbungsbedingungen
eines Plans flr variable Vergltungen
wurden wahrend seiner Dauer
geandert.

Er gehdrte dem « 82.4%
Vergltungsausschuss im

vorhergehenden Geschéaftsjahr an,

und das Vergltungssystem ist sehr

unbefriedigend.

Er gehorte dem
Vergultungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und die Auslbungsbedingungen
eines Plans flr variable Vergltungen
wurden wahrend seiner Dauer
geandert.

« 88.4%
v 97.4%
« 99.5%
« 98.1%

Die Mandatsdauer der externen « 88.8%
Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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TX Group

No.

4.1
411

4.1.2

4.1.7

4.2

4.2.1

4.2.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Pietro
P. Supino-Coninx als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Martin Kall

Wiederwahl von Frau Pascale
Bruderer

Wiederwahl von Herrn Dr. Sverre
Munck

Wiederwahl von Herrn Konstantin
Richter

Neuwahl von Frau Dr. Stephanie
Caspar

Neuwahl von Frau Claudia Coninx-
Kaczynski

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Martin Kall
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Pascale
Bruderer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

14.04.2023

Die beantragte Verwendung des
Bilanzergebnisses erscheint aufgrund
der finanziellen Lage und der
langfristigen Interessen des
Unternehmens, aller Aktionarinnen
und Aktionére sowie seiner anderen
Anspruchsgruppen unangemessen.

Er ist gleichzeitig CEO, und die
Amterkumulierung ist dauerhaft.

Er ist nicht unabhdngig (ehemaliges
Mitglied der Geschéaftsleitung), und
die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenigend
(42.9%).

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, ist nicht
unabhangig, die Unabhangigkeit des
Ausschusses ist ungentigend und die
Zusammensetzung des Rats ist
unbefriedigend.

Er ist das leitende unabhangige
Verwaltungsratsmitglied (Lead
Director), doch er hat einen
Interessenkonflikt (ehemaliges
Mitglied der Geschéaftsleitung).

Herr Kall wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Kall auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Sie gehdrte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.

oGV

Resultat

« 100.0%

v

v

v

v

99.3%

99.9%

91.0%

89.5%

90.7%

90.7%

89.8%

91.2%

90.3%

88.5%

88.8%
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TX Group

No.

423

4.3

4.4

5.1

52

53

Traktanden Board Ethos

Neuwahl von Frau Claudia Coninx- DAFUR
Kaczynski als Mitglied des
Vergltungsausschusses

® DAGEGEN

Wiederwahl von Dr. Gabriela DAFUR DAFUR
Wyss als unabhangigen

Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von DAFUR ® DAGEGEN
PricewaterhouseCoopers als

Revisionsstelle

Verbindliche Abstimmungen Uber
die Vergutung des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die gesamte

Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die fixe

Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive DAFUR ® DAGEGEN
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der

Geschéaftsleitung

ecthos

14.04.2023 oGV

Resultat

Sie ist nicht unabhangig (Vertreterin
eines Grossaktionars), und dem
Ausschuss gehoéren nicht mindestens
50 Prozent unabhangige Mitglieder
an.

" 88.7%

« 99.9%

Wahrend des Berichtsjahres waren
die Honorare flr die Revisionsstelle
fUr Dienstleistungen ausser der
Revision hdher als diejenigen fiir die
Revision.

v 98.7%

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der fir die
Revision bezahlten Honorare.

Die Vergutung des « 98.0%
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Die feste VergUtung ist erheblich
hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

« 98.6%

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

v 89.0%

Die bisherigen Zuteilungen erlauben
es nicht, den Zusammenhang
zwischen Vergltung und Leistung zu
bestatigen.
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U-blox

No.

4.2

4.3

4.4

52

53

54

55

5.6

6.1

6.2

7.1

7.2

7.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Statutenanderung

Statutendnderung: Herabsetzung
des Aktienkapitals durch
Rickzahlung des Nennwerts

Statutenanderung: Erhéhung des
bedingten Kapitals flr die
Mitarbeiter

Statutenanderung: Schaffung
eines Kapitalband

Statutendnderung: Andere
Anderungen

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn André
Miiller als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser

Wiederwahl von Herrn Markus
Borchert

Wiederwahl von Herrn Thomas
Seiler

Wiederwahl von Frau Karin
Sonnenmoser

Wiederwahl von Frau Elke
Eckstein

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Ulrich
Looser als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Markus
Borchert als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

ecthos

19.04.2023

Die potentielle Verwasserung ist
exzessiv.

Die Vergutung ist erheblich héher als

bei vergleichbaren Unternehmen.

oGV

Resultat

v

v

99.9%

99.9%
99.0%

99.8%

88.8%

95.9%

99.5%

96.7%

95.4%

99.1%

97.9%

99.7%

99.1%

93.2%

98.7%

91.7%

90.1%

97.4%
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U-blox

No.

Traktanden Board

Wiederwahl von KBT Treuhand AG DAFUR
als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als DAFUR
Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
19.04.2023 oGv

Resultat

v 98.4%

« 93.3%
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ecthos

UBS 05.04.2023 oGgv

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, DAFUR DAFUR v 99.2%
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

2 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN Die Transparenz des « 85.6%
Vergutungsbericht Vergltungsberichts ist ungentgend.

Die Vergutungsstruktur genligt den
Richtlinien von Ethos nicht.

3 Konsultativabstimmung Gber den  DAFUR ® DAGEGEN  Der Bericht enthélt keine « 81.3%
Nachhaltigkeitsbericht quantitativen Indikatoren fir die
wesentli-chen Themen.

Der Bericht enthélt keine Ziele fir die
wesentlichen Themen.

4 Verwendung des Bilanzgewinns DAFUR DAFUR « 99.7%
und Festsetzung der Dividende

5.1 Statutenanderung: DAFUR DAFUR « 97.5%
Generalversammlung

5.2 Statutenanderung: virtuelle DAFUR ® DAGEGEN  Die Anderung erlaubt, ohne  77.7%
Generalversammlungen ausreichende Begriindung, die

Durchfihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

5.3 Statutenanderung: DAFUR DAFUR v 96.6%
Verwaltungsrat, die
Konzernleitung und die Vergitung

5.4 Statutendnderung: allgemeine DAFUR DAFUR v 97.6%
Anderungen
6 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAFUR v 93.8%

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

7 Wabhlen in den Verwaltungsrat
7.1 Wiederwahl von Herrn Colm DAFUR DAFUR « 89.9%

Kelleher als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

7.2 Wiederwahl von Herrn Lukas DAFUR DAFUR v 97.2%
Gahwiler

7.3 Wiederwahl von Herrn Jeremy DAFUR DAFUR v 94.4%
Anderson

7.4 Wiederwahl von Frau Claudia DAFUR DAFUR v 97.1%
Bdckstiegel

7.5 Wiederwahl von Herrn William DAFUR DAFUR v 97.1%
Dudley

7.6 Wiederwahl von Herrn Patrick DAFUR DAFUR v 96.7%
Firmenich

7.7 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. ~ DAFUR DAFUR « 95.0%
Fred Hu

7.8 Wiederwahl von Herrn Mark DAFUR DAFUR v 97.1%
Hughes

7.9 Wiederwahl von Frau Nathalie DAFUR DAFUR v 96.0%
Rachou

7.10  Wiederwahl von Frau Julie G. DAFUR DAFUR v 99.5%
Richardson
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UBS

No.

8.1

8.2

8.3

9.1

9.2

9.3

10.1

10.2

1M

12

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Dr. Dieter
Wemmer

Wiederwahl von Frau Jeanette
Wong

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Frau Julie G.
Richardson als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Dieter
Wemmer als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Jeanette
Wong als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die gesamte
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Wiederwahl von ADB Altorfer
Duss & Beilstein AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Kapitalherabsetzung durch
Vernichtung von zurlickgekauften
Aktien

Genehmigung eines
Aktienrickkaufprogramms

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

05.04.2023

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenilgend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
koénnten erheblich héhere
Vergltungen gezahlt werden, als dies
bei vergleichbaren Unternehmen der
Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die feste Vergltung ist erheblich
héher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 25 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Der Betrag des Aktienrlickkaufs oder
der Rdckzahlung ist angesichts der
finanziellen Situation und
Perspektiven des Unternehmens
unangemessen.

Die Fahigkeit der
Dividendenauszahlung wird durch
den Aktienrlckkauf erheblichmarkant
eingeschrankt.

oGV

Resultat

v

v

96.6%

96.3%

91.2%

95.2%

94.8%

88.0%

87.1%

89.3%

99.7%

94.7%

99.6%

95.0%
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UBS

No.

13

13.1

13.2

Traktanden Board

Wechsel der Wahrung des
Aktienkapitals

Kapitalherabsetzung durch die DAFUR
Reduktion des Nennwerts der
Namenaktien

Anderung der Wiahrung des DAFUR
Aktienkapitals

Ethos

DAFUR

DAFUR

ecthos
05.04.2023 oGv

Resultat

+ 99.0%

v 98.2%
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Valiant

No.

5.1
52

5.3

54

6.1

6.2

6.3

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Statutendnderung: Atkien

Statutendnderung: Rechte der
Aktionéare

Statutenanderung:
Verwaltungsrat, Vergltung,
Mandate und Revisionsstelle

Statutenanderung: Anderungen
des Wortlauts

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Markus
Gygax als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Christoph B. Buhler

Wiederwahl von Frau Barbara
Artmann

Wiederwahl von Frau Dr. Maya
Bundt

Wiederwahl von Herrn Roger
Harlacher

Wiederwahl von Herrn Dr. Roland
Herrmann

Wiederwahl von Frau Marion
Khiny

Wiederwahl von Herrn Ronald
Trachsel

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

17.05.2023

Die Anderung erlaubt, ohne

ausreichende Begrindung, die

Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v 97.7%

v 85.7%

« 96.5%

v 97.7%

« 96.6%
v 81.0%

v 95.7%

v 92.2%

v 92.2%

« 92.6%

« 83.9%

« 94.0%

« 96.4%

v 96.7%

« 93.8%

« 95.6%

« 96.8%

v 96.7%

« 95.4%
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Valiant
No. Traktanden
8.1 Wiederwahl von Frau Dr. Maya

8.2

8.3

10

Bundt als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Markus
Gygax als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Roger
Harlacher als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Neuwahl von burckhardt AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

17.05.2023

oGV

Resultat

v 93.3%

v 925%

v 95.1%

v 94.8%

« 97.0%
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VAT Group

No.

2.1
2.2

4.1
411

4.1.7
4.1.8

4.2

4.2.1

4.2.2

423

7.1

7.2

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verwendung des Bilanzgewinns
Ausschittung einer Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
Komischke als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Urs
Leinhauser

Wiederwahl von Herrn Karl
Schlegel

Wiederwahl von Herrn Dr.
Hermann Gerlinger

Wiederwahl von Frau Dr. Libo
Zhang

Wiederwahl von Herrn Daniel
Lippuner

Wiederwahl von Frau Maria Heriz

Neuwahl von Frau Prof. Dr. Petra
Denk

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Urs
Leinhduser als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr.
Hermann Gerlinger als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Dr. Libo
Zhang als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Roger
Foéhn als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

Statutenanderung: Aktien und
Opting-out

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

16.05.2023

oGV

Resultat

v 99.9%

+ 100.0%
+ 100.0%
v 99.8%

« 96.9%

v 99.1%

v 99.8%

v 99.3%

« 96.5%

v 99.7%

« 99.8%
« 99.9%

+ 99.0%

v 99.2%

v 94.7%

v 98.9%

« 99.8%

« 98.8%

« 99.9%
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ecthos

VAT Group 16.05.2023 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
7.3 Statutenanderung: DAFUR DAFUR v 99.9%

Generalversammlung und
Revisionsstelle

7.4 Statutenanderung: Aktienregister DAFUR DAFUR v 98.7%
7.5 Statutenanderung: Virtuelle DAFUR ® DAGEGEN  Die Anderung erlaubt, ohne v 852%
Generalversammlung ausreichende Begrindung, die

Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

7.6 Statutenanderung: Verwaltungsrat DAFUR DAFUR v 99.8%
und Vergltung

8.1 Schaffung eines Kapitalbands DAFUR DAFUR v 94.7%

9.1 Statutenanderung: Dauer der DAFUR DAFUR « 99.7%
Amtszeit

10.1  Konsultativabstimmung tber den  DAFUR DAFUR v 90.9%
VergUtungsbericht

10.2  Verbindliche retrospektive DAFUR DAFUR v 983%

Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung
10.3  Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR « 98.9%
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung
10.4  Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 983%
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung
10.5  Verbindliche prospektive DAFUR DAFUR v 99.1%
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats
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Vaudoise Assurances

No.

8.1

8.2

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

9.7

9.8

10

1M

Traktanden

Prasentation von Jahresbericht
und Rechnung

Berichte der Revisionstelle

Genehmigung von Jahresbericht
und Rechnung der Gesellschaft

Genehmigung der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutendnderung: Weitere
Anderungen

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Philippe
Hebeisen

Wiederwahl von Herrn Martin
Albers

Wiederwahl von Herrn Javier
Fernandez-Cid

Wiederwahl von Frau Eftychia
Fischer

Wiederwahl von Herrn Peter
Kofmel

Wiederwahl von Herrn Cédric
Moret

Wiederwahl von Herrn Jean-
Philippe Rochat

Neuwahl von Frau Nathalie
Bourguenoud

Wiederwahl von Herrn Philippe
Hebeisen als
Verwaltungsratsprasident

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Jean-
Philippe Rochat als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

OHNE
ABSTIM-
MUNG

OHNE
ABSTIM-
MUNG
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

08.05.2023

Die Anderung erlaubt, ohne

ausreichende Begrindung, die

Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

Er ist seit 24 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

oGV

Resultat

v 99.7%

v 99.7%

v 99.6%

v 98.8%

v 99.7%

« 98.6%

v 99.7%

v 99.7%

« 99.7%

v 99.7%

v 99.7%

v 99.0%

v 99.7%

« 99.6%

v 99.7%

v 99.3%

« 99.5%
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Vaudoise Assurances

No.

12.1

12.2

13

14

Traktanden

Wiederwahl von Herrn Cédric
Moret als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Neuwahl von Frau Nathalie
Bourquenoud als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergitung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Wiederwahl von ACTA Notaires et DAFUR

Associés als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR

Revisionsstelle

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

08.05.2023

oGV

Resultat

v 99.5%

v 99.6%

v 99.2%

« 99.2%

« 99.6%

v 99.7%
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Vetropack

No.

4.1

4.2

4.3

5.2

53

54

55

5.6

5.7

6.1
6.1.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,

der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Statutenanderung

Statutenanderung: Anpassungen
an das neue Recht

Statutenanderung: Maximale
Anzahl von Mandaten

Statutenanderung:
Kommunikation und
Beschlussfassung

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung:
Beschlussfahigkeit der
Hauptversammlung

Statutenanderung:
Gerichtsstandsklausel

Statutenanderung: Formelle
Anpassung and Kompetenzen fir
den Verwaltungsrats

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Sonke
Bandixen

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Pascal
Cornaz

Wiederwahl von Herrn Richard
Fritschi

Wiederwahl von Herrn Urs
Kaufmann

Wiederwahl von Frau Dr. Diane
Nicklas

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

19.04.2023

Die Anderung erlaubt, ohne

ausreichende Begrindung, die

Durchflihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 99.9%

« 100.0%

v 92.3%

v 99.6%

v 97.9%

« 99.7%

v 99.7%

v 99.7%

v 96.1%

v 99.7%

v 96.0%

v 99.7%

v 97.7%

v 93.7%

« 97.6%

« 96.0%

« 95.5%

v 97.7%
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Vetropack
No. Traktanden
6.1.7 Wiederwahl von Herrn Jean-

6.1.8
6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.3

6.4

Philippe Rochat

Neuwahl von Frau Raffaella Marzi

Wahlen in den
Vergutungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Claude R.
Cornaz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Richard
Fritschi als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Frau Raffaella Marzi
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Proxy Voting
Services GmbH als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

19.04.2023

Er ist seit 17 Jahren Mitglied des

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er ist exekutiver

Verwaltungsratsprasident und dem
Ausschuss gehoéren nicht mindestens

50 Prozent unabhangige Mitglieder

an.

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 28 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

oGV

Resultat

v 95.6%

v 97.7%

« 89.7%

v 92.9%

v 97.8%

v 99.9%

« 88.9%
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Vontobel

No.

4.2

4.3

4.4

4.5
4.6

4.7

4.8
4.9

6.1

6.2

6.3

6.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Andreas
Utermann

Wiederwahl von Herrn Bruno
Basler

Wiederwahl von Frau Dr. Maja
Baumann

Wiederwahl von Frau Dr. Elisabeth
Bourqui

Wiederwahl von Herrn David Cole

Wiederwahl von Herrn Dr. Michael
Halbherr

Wiederwahl von Herrn Stefan
Loacker

Wiederwahl von Frau Clara Streit

Wiederwahl von Herrn Bjorn
Wettergren

Wiederwahl von Herrn Andreas
Utermann als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Bruno
Basler als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Michael
Halbherr als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Clara Streit
als Mitglied des Nominierungs-
und Vergultungsausschusses

Neuwahl von Herrn Andreas
Utermann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

04.04.2023

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Erist seit 18 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Herr Basler wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Basler auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN  Erist nicht unabhangig (hohe
Vergltung), und dem Ausschuss
gehdren nicht mindestens 50 Prozent
unabhangige Mitglieder an.

Er erhéalt eine Vergltung, die
unverhaltnismassig ist.

oGV

Resultat

« 100.0%

v

99.9%

99.9%

95.5%

94.5%

99.5%

99.7%

99.9%
97.4%

99.9%

97.2%
94.5%

96.3%

86.6%

94.2%

93.9%

89.8%
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Vontobel
No. Traktanden
6.5 Wiederwahl von Herrn Bjorn

9.1

9.2

9.3

9.4

95

10
10.1
10.2

10.3
10.4

Wettergren als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Vischer AG als
unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Statutenanderung
Statutenanderung: Aktienkapital

Statutenanderung: Organisation
von Generalversammlungen

Statutenanderung: Verwaltungsrat

Statutenanderung: virtuelle
Generalversammlung

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
@ DAGEGEN

ecthos

04.04.2023

Die Mandatsdauer der externen

Revisionsstelle betragt 40 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.
Die Transparenz des

Vergltungsberichts ist ungenltgend.

Die Vergutungsstruktur gentigt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung des
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag

konnten héhere Vergltungen gezahlt
werden, als dies bei vergleichbaren

Unternehmen der Fall ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist hdher
als der an der Generalversammlung

beantragte Betrag.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

v

v

v

86.0%

99.9%

93.5%

82.9%

94.8%

96.2%

94.8%

98.2%

+ 100.0%

v

v
v

99.9%

99.9%
96.9%
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VP Bank

No.

4.2.1
4.2.2

4.3

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats, der
Geschaftsleitung und der
Revisionstelle

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. Beat
Graf

Wiederwahl von Frau Katja
Rosenplanter-Marxer

Neuwahl von Herrn Stefan Amstad

Neuwahl von Herrn Stephan
Zimmermann

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

28.04.2023

oGV

Resultat

v 99.8%

v 99.7%

« 99.3%

v 98.7%

v 97.2%

v 99.1%
« 98.8%

v 99.7%

227 | 236



V-Zug Holding

No.

1.1

1.2

415
4.1.6

4.2

4.3

4.3.1

432

4.4

45

5.1

52

53

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des
Bilanzergebnisses

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Oliver
Riemenschneider

Wiederwahl von Frau Prof. Dr.
Annelies Hacki Buhofer

Wiederwahl von Frau Prisca
Hafner

Wiederwahl von Herrn Tobias
Knechtle

Wiederwahl von Frau Petra Rumpf

Wiederwahl von Herrn Dr. Jirg
Werner

Wiederwahl von Herrn Oliver
Riemenschneider als
Verwaltungsratsprasident

Wabhlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Frau Prisca
Hafner als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Jirg
Werner als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Blum & Partner
AG als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschaftsleitung

Statutenanderung

Board

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

25.04.2023

oGV

Resultat

v 99.4%

v 92.7%

« 99.4%

 99.2%

99.9%

\}

99.8%

99.3%

A A N

99.6%

99.8%
97.6%

YA

« 87.6%

« 85.2%

v 84.2%

« 87.6%

v 99.2%

« 99.0%

v 99.0%

v 92.2%
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V-Zug Holding

No. Traktanden

6.1 Statutenanderung:
Gesellschaftszweck

6.2 Statutenanderung: Geblndelte
Artikel

6.3 Statutendnderung: Virtuelle
Generalversammlung

6.4 Statutendnderung: Externe

Mandate des Verwaltungsrats und
der Geschaftsleitung

Board

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

25.04.2023 oGV

Ethos Resultat
DAFUR v 99.6%
DAFUR v 99.6%

® DAGEGEN  Die Anderung erlaubt, ohne « 90.9%

ausreichende Begrindung, die
Durchflhrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

DAFUR « 99.4%

229 | 236



Ypsomed

No.

4.b

b.a

5b

5d

b.e

5.f

5.9

6.a

6.a.1

6.a.2

6.a.3

6.a.4

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Statutenanderungen

Statutendnderung: Obligatorische
und redaktionelle Anderungen

Statutenanderung: Vergitung und
externe Mandate

Konsultativabstimmung tber den
VergUtungsbericht

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergutung des Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergltung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die fixe
Vergltung der Geschéftsleitung

Verbindliche retrospektive
Abstimmung Uber die kurzfristige
variable Vergltung der
Geschéaftsleitung

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die langfristige
variable Vergutung der
Geschaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Gilbert
Achermann als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Paul R.
Fonteyne

Wiederwahl von Herrn Dr. Martin
M{Unchbach

Wiederwahl von Frau Betl
Susamis Unaran

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
@ DAGEGEN

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

ecthos

28.06.2023

Die Vergutungsstruktur gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergutung.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergutung.

Sie Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 100.0%

« 99.7%

« 99.9%

v 90.3%

« 89.0%

« 99.8%

« 88.9%

« 88.9%

« 99.7%

« 98.6%

« 98.6%

v 97.7%

v 98.1%

+ 100.0%

« 98.8%
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ecthos

Ypsomed 28.06.2023 oGv
No. Traktanden Board Ethos Resultat
6.a.5  Wiederwahl von Herrn Simon DAFUR ® DAGEGEN  Erist gleichzeitig dauerhaftes v 92.9%
Michel Mitglied der Geschéftsleitung (CEO).
6.b Wahlen in den Nominierungs- und
Vergltungsausschuss
6.b.1  Wiederwahl von Herrn Gilbert DAFUR DAFUR v 95.8%

Achermann als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses
6.0.2  Wiederwahl von Herrn Paul R. DAFUR DAFUR v 92.3%
Fonteyne als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses
6.c Wiederwahl von Herrn Dr. Peter DAFUR DAFUR + 100.0%
Stahli als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

6.d Wiederwahl von DAFUR DAFUR + 100.0%
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle
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Zehnder Group

No.

4.1

4.2

4.3

5.1
5.2

53

54

55

5.6

6.1
6.1.1

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung des Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Statutenanderungen
Statutenanderung: Zweck

Statutenanderung: Erforderliche
Anderungen

Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

Statutenanderung: Nutzung der
neuen elektronischen Mittel

Statutenanderung: Redaktionelle
Anpassungen und zuldssigen
Mandate ausserhalb des Konzerns

Statutenanderung: Gerichtsstand
Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Dr. oec.
Hans-Peter Zehnder als Mitglied

und Prasident des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. iur. Urs
Buchmann

Wiederwahl von Herrn Riet
Cadonau

Wiederwahl von Frau Sandra
Emme

Wiederwahl von Frau Milva
Inderbitzin-Zehnder

Wiederwahl von Herrn Jorg
Walther

Wiederwahl von Herrn Ivo
Wechsler

Wahlen in den Nominierungs- und
Vergutungsausschuss

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

ecthos

23.03.2023

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Die Anderung erlaubt, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.

oGV

Resultat

« 100.0%

v 99.0%

v 99.9%

« 95.8%

« 99.5%

v 97.2%

« 99.9%
+ 100.0%

v 93.8%

v 99.9%

+ 100.0%

« 99.9%

« 99.5%

v 98.0%

v 97.3%

v 99.8%

v 97.7%

v 99.8%

v 99.9%
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Zehnder Group
No. Traktanden
6.2.1 Wiederwahl von Herrn Riet

6.2.2

6.2.3

6.3

6.4

Cadonau als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Sandra
Emme als Mitglied des
Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Milva
Inderbitzin-Zehnder als Mitglied
des Nominierungs- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Werner
Schib als unabhangigen
Stimmrechtsvertreter

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

23.03.2023

oGV

Resultat

« 90.7%

v 98.6%

« 95.9%

v 100.0%

v 99.9%
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Zurich Insurance Group

No.

1.1

1.2

4.1
411

4.1.2
413

4.1.10

4.1.11

4112

4.2

4.2.1

422

423

Traktanden

Genehmigung des Jahresberichts,
der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwendung des Bilanzgewinns
und Festsetzung der Dividende

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschéaftsleitung

Wabhlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Herrn Michel M.
Liés als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Frau Joan Amble

Wiederwahl von Frau Catherine P.
Bessant

Wiederwahl von Frau Dame Alison
J. Carnwath

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.
Christoph Franz

Wiederwahl von Herrn Dr. Michael
Halbherr

Wiederwahl von Frau Dr. oec.
Sabine Keller-Busse

Wiederwahl von Frau Dr. iur.
Monica Méachler

Wiederwahl von Herrn Kishore
Mahbubani

Wiederwahl von Herrn Dr. Peter
Maurer

Wiederwahl von Frau Jasmin
Staiblin

Wiederwahl von Herrn Barry
Stowe

Wahlen in den
Vergltungsausschuss

Wiederwahl von Herrn Michel M.
Lies als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Catherine P.
Bessant als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol.
Christoph Franz als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
DAFUR
® DAGEGEN
DAFUR
DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

ecthos

06.04.2023

Der Zusammenhang zwischen
VergUtung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Erist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

oGV

Resultat

v 99.4%

v 82.1%

v 99.8%

« 98.5%

« 99.5%

« 98.8%
v 99.5%

v 98.2%

v 99.2%

v 99.4%

« 99.2%

« 99.0%

« 90.8%

v 99.6%

+ 99.0%

« 99.5%

v 97.4%

v 97.4%

" 94.8%
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Zurich Insurance Group

No. Traktanden

4.2.4  Wiederwahl von Frau Dr. oec.
Sabine Keller-Busse als Mitglied
des Verglitungsausschusses

4.2.5  Wiederwahl von Herrn Kishore
Mahbubani als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.2.6  Wiederwahl von Frau Jasmin
Staiblin als Mitglied des
Vergltungsausschusses

4.3 Wiederwahl von Anwaltskanzlei

Keller als unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter

4.4 Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

5.1 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergutung des Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive
Abstimmung Uber die gesamte
Vergltung der Geschaftsleitung

6 Statutendnderungen

6.1 Schaffung eines Kapitalbands

6.2 Statutenanderung: Aktienbuch

6.3 Statutenanderung: Virtuelle
Generalversammlung

6.4 Statutenanderung: Weitere
Anderungen

Board

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR
DAFUR

DAFUR

Ethos

DAFUR

® DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

® DAGEGEN

® DAGEGEN

DAFUR
® DAGEGEN

® DAGEGEN

ecthos

06.04.2023 oGv
Resultat
v 97.2%
Herr Mahbubani wurde von Ethos « 88.8%
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Mahbubani
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.
v 97.2%
« 98.7%
« 99.4%
« 96.8%
Die gelieferten Informationen sind « 89.4%
ungenigend.
Die Struktur der Vergltung genlgt
den Richtlinien von Ethos nicht.
Die Ermachtigung ermaoglicht eine « 87.9%
Kapitalerhéhung von mehr als 20
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.
Die Ermachtigung ermdglicht eine
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begrindung.
« 99.5%
Die Anderung erlaubt, ohne « 84.0%
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen.
Mehrere Statutendnderungen « 93.4%

werden geblndelt beantragt, wobei
die negative Auswirkung Uberwiegt.
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Disclaimer

Die Analysen der Generalversammlungen basieren auf den Richtlinien zur Austbung der Stimmrechte von Ethos. Diese
orientieren sich an den wichtigsten Best-Practice-Kodizes sowie am Begriff der nachhaltigen Entwicklung gemass Ethos
Charta. Die Informationen stammen aus Quellen, die Anlegern und der Offentlichkeit zuganglich sind: z.B. Geschaftsberichte,
Internetseiten der Unternehmen sowie direkte Auskinfte der untersuchten Unternehmen. Obwohl die Angaben mehrfach
geprUft wurden, kann ihre Richtigkeit nicht garantiert werden. Ethos lehnt jede Verantwortung flr die Genauigkeit der
veroffentlichten Informationen ab.
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