¢10¢Z 1HI1438S14YHISTI 104ANIdY INNLAILS

-

¥7 der StiftungAbendrot. i
Die nachhalti
N\ Schweizer lhr3£ :

o

=

=

>
M
s’
=

s

‘-

= IN:DIE ZUKUNFT
k Ein Eh_qug.m

I

I!IIJ LLiLiii L

ii_P k- \}III —— &

LT
ALy

i

Hiiting

i



Istvan Akos


Die Stiftung Abendrot legt einen beachtlichen Teil der Vorsorgegelder der Versicherten in Immobilien an. 2012 hat
der Stiftungsrat beschlossen, einen kleinen Anteil auch in Immobilien im Ausland anzulegen. Zwei Liegenschaf-
ten wurden in Berlin erworben: das Kinstlerhaus Christiania und das Holzmarkt-Areal an der Spree. Die Bilder in
diesem Geschéftsbericht zeigen diese Anlagen.

La Fondation Abendrot place une large partie des fonds de prévoyance de ses assurés dans des biens immo-
biliers. En 2012, le Conseil de Fondation a décidé d’en placer une petite partie dans de I'immobilier a I’étranger.
Deux biens ont été achetés a Berlin: la maison d’artistes Christiania et le complexe du Holzmarkt sur la Spree.
Les photos publiées dans le rapport de gestion présentent ces aménagements.



Stiftung Abendrot

Die nachhaltige Pensionskasse
Guterstrasse 133

4002 Basel

Telefon 061 269 90 20

Fax 061 269 90 29
stiftung@abendrot.ch
www.abendrot.ch
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2012 auf einen Blick

Die Stiftung Abendrot ist im vergangenen Jahr wieder gewachsen. Die
Zahl der Versicherten erhéhte sich auf 9196, die Zahl der angeschlossenen
Arbeitgebenden auf 1177. Ende 2012 verwaltete die Stiftung Abendrot ein
Vermogen von 1088 Mio. CHF gegentiber 919 Mio. CHF Ende 2011. Die
Performance betrug 6,08%, der Deckungsgrad stieg auf 104,5%.

31.12.2012 31.12.2011 Zunahme
Croissance
Anzahl Versicherte 9196 8795 +4,6%
Nombre d’assurés
Angeschlossene Betriebe 1177 1144 +2,9%
Entreprises affiliées
Pramien (in Mio. CHF) 66,6 62,1 +7,2%
Primes (en mio CHF)
Bilanzsumme (in Mio. CHF) 1089 919 18,5%
Bilan total (en mio CHF)
Deckungsgrad 104,5% 102%
Taux de couverture
Performance 6,08% 0,35%
Performance
Versicherte Frauen 5399 5187
Femmes assurées
Versicherte Manner 3797 3608
Hommes assurés
Rentenbeziehende Personen 916 718 +27,6%

Bénéficiaires de rentes



Einleitung

2012 - ein Jahr der Konsolidierung

Das Editorial im letzten Geschéftsbericht fir das Jahr 2011 hiess: «2011 — ein Jahr voller
Unwagbarkeiten». Die Unwégbarkeiten haben auch 2012 nicht abgenommen: Aus der ur-
sprunglichen Finanzkrise ist eine weltumspannende Wirtschaftskrise geworden, fur einzel-
ne Staaten besteht kaum Hoffnung auf eine rasche Erholung. Die Zinsen liegen auf Niveau
«null», die Immobilienpreise drohen zu einer Blase zu werden — kurz: Die Anlage von Vor-
sorgevermdgen ist nicht einfacher geworden.

2012 war jedoch ein gutes Jahr fir Aktienanlagen. Davon hat auch die Stiftung Abendrot
profitiert. Zusammen mit den Ertrédgen aus den eigenen Liegenschaften und den Wé&h-
rungsgewinnen bei Obligationenanlagen konnte eine ansprechende Gesamtrendite erzielt
werden. Sie liegt mit 6,08% im guten Durchschnitt, den schweizerische Pensionskassen
erzielt haben. Der Ertrag wére noch um rund 1% hdéher ausgefallen, wéren in unseren Lie-
genschaften nicht zahlreiche Sanierungsmassnahmen durchgefihrt worden, die zwar den
Wert der Liegenschaft erhdhen, nicht jedoch den bilanzwirksamen Ertragswert.

Im vergangenen Jahr stand fir den Stiftungsrat das Thema der Konsolidierung im Vorder-
grund. Was heisst das? Zum einen wurden die versicherungstechnischen Grundlagen an
die Entwicklung angepasst. So stellte Abendrot fir die Bewertung der Leistungsverpflich-
tungen auf die aktuellsten statistischen Grundlagen um. Gleichzeitig wurde der technische
Zinssatz von bisher 3,5 % auf 3,0% gesenkt. Das bedeutet mehr Sicherheit, denn damit
sind die Leistungsverpflichtungen nochmals besser finanziert.

Zum andern hat der Stiftungsrat den Grundsatzentscheid getroffen, ab 2015 den zu ho-
hen Rentenumwandlungssatz moderat zu senken. Statt mit 6,8% werden die Renten nun
mit 6,4% berechnet. Damit wird der steigenden Lebenserwartung Rechnung getragen,
erhohte sich diese doch seit 1970 durchschnittlich pro Jahrzehnt um ein Jahr! Diese Sen-
kung des Rentenumwandlungssatzes ist sicherlich eine unpopuldre Massnahme, doch
bereits heute finanzieren die aktiven Versicherten die rentenbeziehenden Personen auf-
grund des zu hohen Rentenumwandlungssatzes jéhrlich mit rund 3 Millionen Franken. Die
Senkung des Rentenumwandlungssatzes soll durch neue Sparpléne aufgefangen werden.
Dazu wird die Verwaltung der Stiftung Abendrot den angeschlossenen Arbeitgebenden
Vorschlage unterbreiten.

Auf Ende 2012 ist der langjahrige Prasident der Stiftung, Paolo Wegmidiller, aus Altersgriin-
den zurlickgetreten. Ihm verdanken wir die Navigation unseres Schiffes durch stiirmische
Zeiten. Er hat mit viel Engagement und gutem Gesplr die Geschicke in den vergangenen
Jahren geleitet. Ihm gilt unser grosser Dank.

Werner Hartmann
Prasident des Stiftungsrates



Introduction

2012 - une année de consolidation

L’éditorial du dernier rapport de gestion, consacré a I'année 2011, s’intitulait: «2011 — une
année de contingences». Les contingences n’ont pas diminué en 2012: la crise financiere
initiale est devenue une crise économique étendue 3 toute la planéte, certains Etats ont
peu d’espoir de s’en remettre rapidement. Les taux d’intérét sont au niveau «zéro», les prix
de 'immobilier menacent de déboucher sur une bulle — bref: le placement du patrimoine
de prévoyance n’est pas devenu plus facile.

2012 a cependant été une bonne année pour les placements en actions. La Fondation
Abendrot en a aussi profité. Avec les revenus produits par nos propres biens immobiliers
et les gains de change obtenus dans les placements en obligations, un rendement total
attrayant a pu étre réalisé. Il se situe avec 6,08% dans la bonne moyenne des résultats
obtenus par les caisses de pensions suisses. Le rendement aurait été encore supérieur
de 1% si de nombreuses mesures de rénovation n’avaient pas été effectuées dans nos
immeubles, qui accroissent certes la valeur des biens, mais pas la valeur du revenu inscrit
au bilan.

Lannée passée, le theme de la consolidation était prioritaire pour le Conseil de Fonda-
tion. Qu’est-ce que cela veut dire? D’une part, les bases actuarielles ont été adaptées aux
évolutions. Abendrot est ainsi passée, pour I'évaluation des engagements de prestations,
aux bases statistiques les plus récentes. Parallelement, le taux d’intérét technique a été
abaissé de 3,5% jusqu’a présent a désormais 3,0%. Cela signifie davantage de sécurité,
puisque les engagements au titre des prestations sont encore mieux financés de la sorte.

D’autre part, le Conseil de Fondation a pris une décision de fond, a savoir de procéder a un
abaissement modéré du taux élevé de conversion des rentes a partir de 2015. Au lieu de
6,8%, les rentes seront désormais calculées au taux de 6,4%. Nous tenons ainsi compte
de I'augmentation de I'espérance de vie, qui depuis 1970 s’allonge en moyenne d’une an-
née par décennie! Cet abaissement du taux de conversion des rentes est certainement
une mesure impopulaire, mais aujourd’hui déja les assurés actifs financent a hauteur de
3 millions de francs par an les bénéficiaires de rentes du fait d’'un taux de conversion trop
élevé. La baisse du taux de conversion des rentes doit étre compensée par de nouveaux
plans d’épargne. Ladministration de la Fondation Abendrot soumettra dans ce but des
propositions aux employeurs affiliés.

Fin 2012, Paolo Wegmiiller, président de la Fondation pendant de longues années, a pris sa
retraite. Nous lui sommes reconnaissants d’avoir dirigé notre embarcation par des temps
houleux. Au cours des années écoulées, il a tenu les rénes de I'institution avec grand enga-
gement et beaucoup de flair. Il peut étre assuré de nos plus vifs remerciements.

Werner Hartmann
Président du Conseil de Fondation



GESCHAFTSBERICHT 2012

Die Stiftung Abendrot im Jahr 2012

Im 28. Geschéftsjahr ist die Vorsorgeeinrichtung wie in den Vorjahren wie-
derum gewachsen. Die Zahl der Versicherten ist von 8795 auf 9196 (+4,2%;
davon Frauen: 5399, Manner: 3797) angestiegen. Damit sind wir immer
noch eine der wenigen Vorsorgeeinrichtungen, der mehr Frauen als Manner
angehdren. Die Zahl der angeschlossenen Arbeitgebenden erhdhte sich
leicht von 1144 auf 1177 (+2,9%)).

14 Arbeitgebende (2011: 32) sind aus der Stiftung ausgeschieden. Die
Griinde dazu waren die Einstellung der Geschéftsaktivitaten (4) und der
Wegfall von Angestellten oder deren Pensionierung (7), ferner die Fusion
mit einem anderen Arbeitgebenden (1) sowie der Wechsel zu einer anderen
Vorsorgeeinrichtung (2).

Zahl der Versicherten, der angeschlossenen Arbeitgebenden
und der Rentner/-innen
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Unter 25

25 bis 34

35 bis 44

45 bis 54

55 bis 65 (Frauen 55 bis 64)
Uber 65 (Frauen Uiber 64)

Total

Westschweiz/Freiburg
Bern

Wallis
Basel/Nordwestschweiz
Solothurn/Aargau
Luzern/Innerschweiz
Tessin

Graubtinden

Zirich

Ostschweiz

Total

439

1979

2249

2818

1697

14

9196

78

187

577

71

49

12

169
18

177

Altersstruktur der Aktivversicherten
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_ Manner _ Frauen

Geografische Verbreitung der angeschlossenen Arbeitgebenden

0 10% 20% 30% 40% 50%

Geografisch bildet die Nordwestschweiz den Schwerpunkt der Geschéfts-
tatigkeit der Stiftung Abendrot. Es schliessen sich jedoch auch Arbeitge-
bende aus der ganzen Schweiz an, wobei sich mit den Regionen Bern und
Zirich zwei weitere Schwerpunkte ergeben haben.



Tatigkeit der Organe

Die Delegiertenversammlung ist das Organ der Mitsprache und Mitbestim-
mung der Versicherten und der angeschlossenen Arbeitgebenden. Gegen-
Uber der Delegiertenversammlung legt der Stiftungsrat Rechenschaft tber
die Arbeit ab. An der Delegiertenversammlung erfolgt die Wahl der Mitglie-
der des Stiftungsrates. Oberstes Organ der Stiftung Abendrot ist der pa-
ritdtisch zusammengesetzte Stiftungsrat. Ihm steht der Anlageausschuss
als Fachorgan zur Seite. Der Anlageausschuss, der mit Mitgliedern des
Stiftungsrates besetzt ist, ist fur die Umsetzung der Anlagestrategie und
das Anlage-Controlling zustandig. Zusétzlich besteht die Fachgruppe Im-
mobilien, welche die Immobilienevaluation und -bewirtschaftung begleitet.

Die Struktur der Stiftung Abendrot

Delegiertenversammlung
Assemblée des Délégués

Kontrollstelle
Autorité de contréle

Stiftungsrat Anlageausschuss
Conseil de Fondation Commission d’investissement
Experte BV
Expert PP
Geschaftsleitung
Direction
Leistungen Kundendienst Finanzen/RW Immobilien Mandate Abendrot Immobilien Bucher AG Burgdorf
Prestations Clientéle Finances/ Immobilier Wertschriften GmbH, Lérrach Immobilien
comptabilité Mandats/titres Immobilien Immobilier
Support Deutschland
Support Immobilier Allemagne
| | Externe Partner Fachgruppe | | Externe Mandate Externe Partner Externe Partner
Partenaires Immobilien Mandats externes Partenaires Partenaires
externes Section externes externes
Immobilier
Externe Partner

Partenaires
externes

Die Delegiertenversammiung

Die 28. Delegiertenversammlung der Stiftung Abendrot fand am 22. Sep-
tember 2012 in der Querfeld-Halle auf dem Areal des Gundeldinger Feldes
in Basel statt. An diesem belebten Areal mitten im Gundeldinger Quartier
ist die Stiftung Abendrot zu einem beachtlichen Teil beteiligt. Rund 200
Personen nahmen an der Delegiertenversammlung teil. Nebst den statuta-
rischen Geschéaften, insbesondere der Prasentation und der Genehmigung
des Geschéaftsberichts und der Jahresrechnung, erfolgte die Verabschie-



dung des langjéhrigen Prasidenten der Stiftung, Paolo Wegmidiller, der in
den Ruhestand tritt. Seine grossen Verdienste wurden verdankt.

Der zweite, inhaltliche Teil stand unter der Fragestellung «Steuert die be-
rufliche Vorsorge auf ein Desaster zu?» und hatte den Rentenumwand-
lungssatz zum Thema. Unter der Leitung von Hans-Ulrich Stauffer, dem
Geschaftsfihrer der Stiftung Abendrot, diskutierte der Pensionsversiche-
rungsexperte Patrick Spuhler, Swisscanto, mit Rita Schiavi, Mitglied der
Geschaftsleitung der Gewerkschaft Unia. Dass die zunehmende Lebenser-
wartung der Menschen und die in den letzten Jahren durchschnittlich sin-
kenden Anlageertrédge zu Finanzierungsproblemen fiihren, war unbestrit-
ten. Doch die Vorschléage, wie die Pensionskassenbilanzen wieder ins Lot
gebracht werden kdnnten, gingen weit auseinander. Zahlreiche Rickmel-
dungen von teilnehmenden Delegierten zeigten uns, dass die lebhafte, of-
fene Auseinandersetzung mit einem Kernproblem der Vorsorge geschéatzt
wurde.

Der Stiftungsrat

Der Stiftungsrat tragt die Verantwortung fir die ordnungsgeméasse Durch-
fihrung der beruflichen Vorsorge. Er stellt sicher, dass alle Beteiligten,
seien es nun die Mitglieder der Organe oder die mit der Verwaltung der
Pensionskasse betrauten Personen, die Arbeit gesetzeskonform erfiillen.
Er wacht Uber die Anlagen. In den Sitzungen erfolgt jeweils ein Reporting
Uber den Geschaftsgang. Neue rechtliche, versicherungstechnische oder
administrative Herausforderungen werden diskutiert und Ldsungen be-
schlossen. Dies fuhrt manchmal zu Anpassungen von Reglementen, na-
mentlich im Leistungs- und Anlagebereich.

Im letzten Jahr trat der Stiftungsrat zu finf ordentlichen und einer ausser-
ordentlichen Sitzung zusammen. Zudem wurden verschiedene Beschlus-
se auf dem Zirkulationsweg gefasst. Der Stiftungsrat hat sich nebst den
periodischen Geschéften wie der Diskussion des Jahresabschlusses mit
zahlreichen anderen Themen befasst. So ging es um den Grundsatzent-
scheid zum Aufbau einer Tochtergesellschaft in Deutschland mit dem Ziel,
direkt Liegenschaften in Deutschland zu erwerben. Unmittelbar an die
Grindung der Abendrot Immobilien GmbH, welche ihren Sitz im badischen
Lérrach hat, wurden zwei Liegenschaften in Berlin erworben (worauf in der
Berichterstattung der Tétigkeit der Fachgruppe Immobilien noch néher ein-
gegangen wird). Im Weiteren wurde die Umsetzung der neuen gesetzlichen
Bestimmungen Uber die Loyalitat in der Vorsorge behandelt und der wei-
tere Aufbau des Internen Kontrollsystems (IKS), mit welchem Risiken der
Vorsorgeeinrichtung identifiziert, Uberwacht und minimiert werden. Zudem
fasste der Stiftungsrat den Grundsatzbeschluss, den Rentenumwand-
lungssatz den aktuellen Gegebenheiten anzupassen und dieses Geschaft
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Die Stiftung Abendrot hat an der Spree in Berlin ein 18 000 m?2 grosses Areal gekauft, das

sie nun im Baurecht an drei Baurechtnehmer abgibt. Es ist vorgesehen, dass auf dem alt-
lastensanierten Gelande ein Kreativdorf, ein Studentenwohnheim und ein Hotel entstehen

anlasslich einer Sondersitzung Anfang 2013 zu behandeln. Mehrere Trak-
tanden betrafen schliesslich Anlageentscheide, soweit diese nicht bereits
durch den Anlageausschuss geféllt werden konnten.

Der Anlageausschuss

Der Anlageausschuss traf sich zu vier reguléren Sitzungen. Die Sitzungen
richteten sich wie in den Vorjahren nach den Quartals- resp. Halbjahresab-
schlissen und dienten dazu, die Ergebnisse zu diskutieren und gleichzeitig
taktische Anlageentscheide zu treffen. Aufgrund der Entwicklung der Akti-
enbdrsen und der Wahrungsverhéltnisse hielt die Stiftung Abendrot einen
grosseren Cash-Bestand. Mittel wurden in Obligationen in Schweizer Fran-
ken wie auch in Fremdwahrungen angelegt, stetig wurde auch das neue
Anlagesegment Emerging Markets weiter aufgebaut. Fremdwahrungen
(ausser Euroanlagen) wurden gegen Kursrisiken abgesichert.

Ende 2012 hielt die Stiftung Abendrot in ihrem Portefeuille direkte Betei-
ligungen an 46 schweizerischen Firmen (davon werden 41 aktiv bewirt-
schaftet; die restlichen fiinf Beteiligungen sind im Private-Equity-Bereich)
und Anteile an einer Anlagestiftung. Im Ausland hielt die Stiftung Abendrot
an 62 Firmen Beteiligungen. Samtliche Anlagen, die aktiv bewirtschaftet
werden, entsprechen dem strengen Nachhaltigkeitsraster der Bank Sara-
sin und der Bank Julius Bar. Die Liste der Anlagen ist auf der Website der
Stiftung Abendrot publiziert.

Die Stiftung Abendrot ist zusammen mit mehreren Dutzend weiteren Pen-
sionskassen Mitglied im Ethos Engagement Pool, der mit bérsenkapita-
lisierten Firmen das Gesprach sucht mit dem Ziel, Aktiondrsanliegen zu
platzieren und soziale Probleme zu diskutieren. Uber Ethos werden ferner
auch die Aktionarsrechte der Stiftung Abendrot an Generalversammlungen
wahrgenommen.

Im Weiteren befasste sich der Anlageausschuss mit verschiedenen Lie-
genschaftsprojekten, seien es nun Evaluationen potenzieller Anlageobjekte



werden. Im Bild links oben wird der Maibaum flr den Spatenstich aufgestellt, rechts das

legendéare Eventlokal Kater Holzig, deren Betreiber die Promotoren des alternativen Stadt-
entwicklungskonzeptes auf dem Holzmarkt sind.

oder Renovationen bestehender Liegenschaften. Namhafte Mittel flossen
in den wertvermehrenden Unterhalt und Ausbau von Liegenschaften, ins-
besondere wie bereits in den Vorjahren, in das 2009 erworbene Lagerplatz-
areal in Winterthur. Dieses Engagement ist sehr zeitintensiv, durch eine
gute Partnerschaft mit den Mietern/-innen und den zustandigen Organen
der Stadt Winterthur jedoch sehr spannend und &ausserst befriedigend.
Das Lagerplatzareal geniesst den Status eines anerkannten Referenzob-
jekts der Stiftung Abendrot und ist Gegenstand verschiedener Studien und
Forschungsarbeiten.

Weitere Anlagen erfolgten als grundpfandlich gesicherte Hypothekardar-
lehen. Bei der Zinsgestaltung orientiert sich die Stiftung Abendrot an den
aktuellen Zinsen der Basler Kantonalbank. Die Anfragen nach Hypothe-
karkrediten nahmen jedoch leicht ab, da auf dem Markt auch Anbieter mit
tieferen Zinssatzen auftreten.

Fachgruppe Immobilien

Die Fachgruppe Immobilien steht dem Anlageausschuss als Fachgremium
zur Verfigung und evaluiert und begleitet Immobilienanlagen. Die Fach-
gruppe traf sich zu funf intensiven Sitzungen.

Es wurden 22 Kaufabklarungen fiir Grundstiickskaufe realisiert. Gekauft
werden konnten ein Mehrfamilienhaus in Birsfelden (BL), ein Gewerbeareal
in Wangen bei Olten — das ehemalige Stammhaus der Kleider Frey AG -
sowie ein umgenutztes Fabrikareal und ein Brachland in Berlin. Die beiden
Liegenschaften in Berlin wurden Uber die deutsche Tochtergesellschaft
Abendrot Immobilien GmbH erworben. Das umgenutzte Fabrikareal wird
heute als Kulturzentrum Christiania geflihrt, das Kiinstlerateliers enthalt.
Auf dem Brachland direkt an der Spree in Berlin-Mitte ist eine zukunfts-
weisende Uberbauung mit Wohnangeboten fiir Studierende, Hotel und
Kleingewerbe in Planung. Dieses Areal wird im Baurecht an die Partner
abgegeben.

11
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Das Spreeufer im ehemaligen Ostberlin wurde nach der Wende zu einem Magnet fur die

Kreativszene von Deutschland. Nun werden aber jene, welche die 6den Industriebrachen

mit Leben fiillten, von Immobilienfirmen verdrangt. Umso grésser ist die Freude, dass die

Die Pflege und Optimierung bestehender Liegenschaften beanspruchte die
Immobilienabteilung stark. Fur das 2011 erworbene Bucher-Areal in Burg-
dorf (www.bucherareal.ch) l1auft ein Projektauftrag fir eine Teilneubebau-
ung. Auf dem Winterthurer Lagerplatzareal kommen die Renovations- und
Ausbauarbeiten gut voran. In enger Zusammenarbeit mit den Immobilien-
verantwortlichen der Stiftung und der Steuerungsgruppe haben Dozierende
und Studierende der Ziircher Hochschule fir Angewandte Wissenschaften
(ZHAW), welche mit der Architekturabteilung die grésste Mieterin auf dem
Areal ist, und mit dem Amt fir Energie der Stadt Winterthur untersucht, wie
die Energiebilanz des ZHAW-Hauptgebaudes verbessert werden kann und
welche baulichen Details sich dafir eignen. Seit Sommer 2012 sind alle
Sanierungsmassnahmen abgeschlossen. Die ehemalige Sulzer-Halle ent-
spricht seither den heutigen energetischen Anforderungen. Das Gebaude
195 mit dem Outback-Restaurant wird umfassend aufgefrischt und ener-
getisch saniert. Mit dem Einbau des Backpacker-Hotels mit 90 Betten wird
eine zusatzliche Nutzung realisiert, die Er6ffnung ist im Mai 2013 erfolgt.

Das von der Stiftung Abendrot verfolgte partizipative Nutzungskonzept
des Lagerplatz-Areals stdsst auf grosse Aufmerksamkeit. Im Wettbewerb
far Dorf- und Stadtebau der Zeitschrift <Hochparterre» wird es mit dem
2. Preis ausgezeichnet. Aus 92 eingereichten Wettbewerbsbeitragen pra-
mierte die Jury das von der Stiftung und dem Arealverein Lagerplatz ge-
meinsam entwickelte Projekt. Sie zeigte sich beeindruckt vom nun seit drei
Jahren laufenden Prozess der Umnutzung, insbesondere von der breiten
demokratischen Diskussion Uber die Zukunft des Areals mit Einbezug aller
Interessenten, also der Mieter/-innen, der Anwohnenden, der Stadt und der
Investorin. Die Preisiibergabe fand am 16. Juni 2012 in Disentis statt.

In bestehenden Liegenschaften erfolgten zahlreiche gréssere und kleine-
re Sanierungen. Erfreulicherweise waren auch 2012 in den Liegenschaften
nur sehr wenige Leerstédnde zu verzeichnen. Lediglich in der Geschéftslie-
genschaft Centralbahnstrasse 11 in Basel zeichnete sich durch den Weg-
zug der beiden Mieter ein Leerstand ab, doch konnte die Liegenschaft mit
Schwerpunkt Arztezentrum neu vermietet werden.



Stiftung Abendrot das Areal gekauft hat und alternative, nicht primér gewinnorientierte

Projekte ermdglicht. Rechts im Bild Abendrot-Geschéftsfiihrer Hans-Ulrich Stauffer bei

seiner Ansprache am Spatenstich des Holzmarktes.

Da Liegenschaften in der Anlagestrategie der Stiftung einen hohen Stel-
lenwert haben, wurde die Liegenschaftsabteilung um zwei Vollzeitstellen
aufgestockt. Damit bestehen nun genligend Kapazitéten, nicht nur den Un-
terhalt der bestehenden Liegenschaften zu bewaltigen, vielmehr sind Ka-
pazitaten flir die Evaluation neuer Objekte und die Projektarbeit vorhanden.

Versicherungsieistungen der Stiftung Abendrot

Die Stiftung entrichtete Ende 2012 folgende Leistungen:
Altersrenten 588 (Vorjahr: 452)

Pensioniertenkinderrenten 17 (Vorjahr: 12)

Partnerrenten 66 (Vorjahr: 48)

Waisenrenten 28 (Vorjahr: 26)

Invalidenrenten 167 (Vorjahr: 141)
Invalidenkinderrenten 44 (Vorjahr: 34)

Kinderbetreuungsrenten 6 (Vorjahr: 5)

Fir diese Leistungen sind die entsprechenden Rickstellungen des not-
wendigen Deckungskapitals vorgenommen worden. Diese Rickstellungen
sind nach den aktuellen versicherungsmathematischen Grundlagen (BVG
2010/PT13; versicherungstechnischer Zins 3,0%) kalkuliert und werden
jahrlich verstérkt, um der zunehmend l&ngeren Lebenserwartung der Ver-
sicherten gerecht zu werden. Die Umstellung auf diese Grundlagen erfolgte
2012 und war mit zuséatzlichen Einlagen in der Héhe von 27,5 Mio. CHF
verbunden, was sich in einem geringeren Anstieg des Deckungskapitals
aussert (2,5%). Dafur weist die Stiftung nun eine sehr gute Finanzierung fir
laufende Leistungsfélle aus, was uns von zukilnftigen Finanzierungen ent-
lastet. Die Zunahme der Zahl der Altersrentner ist vor allem auf die Uber-
nahme mehrerer Vorsorgeeinrichtungen und neu angeschlossener Arbeit-
gebender zurlickzuflihren, die rentenbeziehende Personen mitbrachten.
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Wohneigentumsforderuny und Ehescheiduny

Informationsarbeit

58 Personen (2011: 31) haben von der Mdglichkeit Gebrauch gemacht,
durch einen Vorbezug von Alterskapital Wohneigentum zu erwerben. Die
Summe der Vorbeziige betrug CHF 3669 582.— (2011: 2 104 893.-), somit
im Durchschnitt CHF 63 267.— (2010: 67 900.-).

13 Personen (2011: 24) haben ihre Anspriiche ganz oder teilweise verpfandet.
Infolge Ehescheidung wurde von 16 (2011: 13) Personen ein Anteil des
Altersguthabens auf den Ehegatten Ubertragen. Die Summe betrug CHF
417 926.- (2011: 582 462.-).

Wiederum sind zwei Ausgaben unserer Broschire «Abendrot-Info» er-
schienen und an alle Versicherten abgegeben worden. Der Internetauftritt
unserer Stiftung wird weiterhin laufend aktualisiert und geméss den Aus-
wertungen auch rege besucht. Der informative Pensionskassenkurs wur-
de zwei Mal durchgefuhrt. Wahrend des ganzen Jahres erschienen neun
elektronische Newsletter, die mittlerweile von rund 700 Personen bezogen
werden. Der Newsletter ermdglicht situativ eine zeitnahe Information Gber
Entwicklungen der Stiftung Abendrot im Besonderen und der beruflichen
Vorsorge im Allgemeinen, was aufgrund von Riickmeldungen von etlichen
Versicherten geschéatzt wird.

Auf grosses Interesse stiess die Veranstaltung Gber Case Management,
die zusammen mit unserer Rlckversicherung, der PKRUck, durchgefihrt
wurde. Aufgrund der zahlreichen Anmeldungen wurde die Veranstaltung
zweimal abgehalten.

Mitbestimmung der Versicherten
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Die Organe der Stiftung Abendrot zeichnen sich nach wie vor durch eine
grosse Konstanz aus. Wechsel im Stiftungsrat, im Anlageausschuss und in
der Fachgruppe Immobilien finden nur selten statt. An der Delegiertenver-
sammlung im September 2012 wurde der langjéhrige Prasident des Stif-
tungsrates, Paolo Wegmdiller, verabschiedet. Er hat die Stiftung Abendrot
umsichtig geleitet und war massgebend an der heutigen guten Verfassung
der Stiftung beteiligt. An der anschliessenden Stiftungsratssitzung wurde
Werner Hartmann, bisheriger Vizeprésident, zum Prasidenten gew&hlt. Als
Vizeprésidentin wurde Simone Emmel gewéhlt.

Aus dem Kreis der Versicherten oder der angeschlossenen Arbeitgebenden
gab es einige Vorstdsse zu Fragen der Durchflihrung der beruflichen Vor-



Administration

sorge oder zu Anlagen. Diese Vorstdsse wurden entgegengenommen, ge-
prift und zum Teil auch umgesetzt. In einem Fall wurden zwei bestehende
Obligationenanlagen verkauft, nachdem sich herausgestellt hatte, dass die
beiden Firmen in vélkerrechtswidrige Aktivitaten in Paldstina involviert sind.

Ausblick

Die gut ausgebaute Administration ermdglicht es, alle anfallenden Arbeiten
rasch und kompetent zu erledigen. Dank grossem Einsatz ist es auch im
vergangenen Jahr mdglich gewesen, bis Ende Mérz sédmtliche Betriebe zu
veranlagen. Mutationen werden meist tagfertig erledigt.

Die Stiftung Abendrot wird im Auftragsverhaltnis durch die Pico Vorsorge
AG verwaltet. Fur die administrative und technische Verwaltung und die
Liegenschaftsentwicklung der Stiftung Abendrot arbeiten insgesamt 20
Personen (13 Vollzeitstellen).

2012 stand im Zeichen einer fragilen Stabilisierung der Anlagemarkte. Das
zunehmende Problembewusstsein (ber den Anpassungsbedarf versiche-
rungstechnischer Grundlagen hat dazu geflihrt, dass der Stiftungsrat im
Fruhjahr 2013 beschlossen hat, den Rentenumwandlungssatz ab 2015 mo-
derat zu senken. Diese Senkung erfolgt in vier Jahresschritten von 6,8%
auf 6,4%. Den angeschlossenen Arbeitgebenden werden Kompensations-
vorschlage unterbreitet, namentlich den Wechsel zu leicht hoheren Spar-
beitragen.

Die Stiftung Abendrot hat ein klares Leistungs- und Anlageprofil, das fir
viele kleine und mittlere Unternehmen attraktiv ist. Die Stiftung bietet kom-
petitive Bedingungen fir Arbeitgebende und Versicherte. Auch fiir die
Zukunft wird ein qualitatives Wachstum angestrebt. Dabei lehnen wir die
Anwendung von Lockvogelangeboten oder Dumpingpreisen ab, denn was
heute nicht kostengerecht kalkuliert wird, muss morgen von der Gesamt-
heit der Versicherten bezahlt werden. Einem solchen kurzfristigen Denken
versagt sich der Stiftungsrat.

Weitere detaillierte Angaben finden sich im Anhang zur Jahresrechnung.
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JAHRESABSCHLUSS 2012

Fur den Jahresabschluss wird auf die detaillierten Ausfihrungen im An-
hang zum Abschluss hingewiesen. Einzelne wesentliche Kennzahlen wer-
den unten stehend zusammengefasst.

Vermogen

Die Bilanzsumme der Stiftung Abendrot hat sich von 919 Millionen auf 1089
Millionen Franken erhoht. Diese signifikante Erhéhung ist auf drei Ursachen
zurlickzufiihren. Auf Anfang 2012 wurden wiederum mehrere kleinere, ehe-
mals selbststandige Vorsorgeeinrichtungen Gbernommen. Dazu kam ein
gutes Anlagejahr mit einer Performance von 6,08%. Schliesslich ist das
Wachstum auf die laufenden Prdmien an die Vorsorge zurlickzuftuihren. Der
im Vorjahr zu verzeichnende Wertzerfall des US-Dollars schlug in einen
Wertzuwachs um, beim Euro zeigte sich aufgrund der Notenbankinterven-
tion eine Stabilisierung. Die erzielte Performance in den einzelnen Anlage-
kategorien wird weiter unten dargestellt.

Anlagesegment CHF
Liquiditat 49786533
Ubrige Forderungen 18067 055
Obligationen CHF und Ausland in CHF 298640929
Obligationen in Fremdwa&hrungen EUR und Euronahe 80875893
Obligationen in Gbrigen Fremdwahrungen 35192955
Obligationen gehedged 30194100
Hypotheken und Darlehen 89254293
Aktien Schweiz 109083173
Aktien Ausland 64 752 353
Aktien Emerging Markets 12915855
Alternative Anlagen 21839504
Aktien/Fonds kollektive Anlagen 3405717
Liegenschaften Schweiz (direkt) 271094288
Liegenschaften kollektive Anlagen 3557045

Vermogensertragy

16

Die Stiftung Abendrot erzielte ber das gesamte Anlagevermégen berech-

net eine Performance von 6,08%.

Auf den einzelnen Anlagesegmenten wurde folgende Performance erzielt:

Obligationen Schweiz 5,19%
Obligationen Ausland EUR 9,13%
Obligationen Ausland Ubrige 4,87%
Obligationen gehedged 0,96%
Hypotheken und Darlehen 2,88%
Aktien Schweiz 18,13%
Aktien Ausland 15,64%



Deckungsgrad

Aktien Emerging Markets 16,39%

Alternative Anlagen -6,39%
Aktien/Fonds kollektive Anlagen 8,03%
Liegenschaften Schweiz (netto) 4,45%
Liegenschaften kollektive Anlagen 2,55%

Die schénen Performances der Anlagegruppen Aktien Schweiz und Aktien
Ausland widerspiegeln die Entwicklung an den Borsen. Die Performance
der Obligationen Schweiz ist erfreulich hoch, doch nicht nachhaltig. Sie
widerspiegelt die laufende Senkung der Zinssatze, was zu einer Kursstei-
gerung fuhrte. Die Obligationen in Fremdwa&hrungen profitierten von der
leichten Abschwéachung des Schweizer Frankens.

Die Nettorendite der Liegenschaften Schweiz ist trotz kontinuierlichen
Unterhaltsinvestitionen, welche direkt vom Ertrag abgehen, beachtlich.
Zudem konnten in einigen Liegenschaften Aufwertungen erfolgen. Die
wéhrend der letzten finf Jahre gehaltenen kollektiven Anlagen Immobilien
Ausland wurden verkauft. An ihrer Stelle wurden Uber die neu gegriinde-
te Tochtergesellschaft in Deutschland, die Abendrot Immobilien GmbH,
zwei Liegenschaften in Berlin erworben. Diese Beteiligung wird als Private-
Equity-Anlage in der Anlagekategorie Alternative Anlagen gefuhrt.

Entschadigung der Organe

Der Deckungsgrad lag per 31.12.2012 bei 104,5% (2011: 102,0%). Der De-
ckungsgrad ist somit gestiegen. Aufgrund der guten Anlageertrage hat der
Stiftungsrat beschlossen, den technischen Zinssatz zu senken und damit die
Deckungskapitalien zu verstarken. Aufgrund der Anwendung eines versiche-
rungstechnischen Zinssatzes von 3,0% besteht bezliglich der Deckungskapi-
talien eine komfortable Lage. Dies kostete jedoch 2,5 Deckungsgradprozente.
Der Zieldeckungsgrad liegt bei 110,6%.

Mitglieder im Stiftungsrat erhalten fir ihre Arbeit eine Jahrespauschale von
CHF 5000.- (Prasident CHF 8000.-). An die geschéftsfliihrenden Personen
wird keine Pauschale ausgerichtet. Das Prasidium des Anlageausschusses
wird mit einer Pauschale von CHF 2000.- entschadigt; die Mitglieder mit
CHF 1000.-. Die Mitglieder der Fachgruppe Immobilien erhalten eine Pau-
schale von CHF 3000.-. Zusétzlich wird ein Sitzungsgeld von CHF 500.-
pro Sitzung fiir den Stiftungsrat, den Anlageausschuss und die Fachgruppe
Immobilien ausbezahlt.

Weitere detaillierte Angaben finden sich im Anhang zur Jahresrechnung.
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Definitionen zum hesseren Verstandnis
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Deckungsgrad: Der Deckungsgrad gibt an, wie das Verhaltnis zwischen
den gebundenen Mitteln und dem Gesamtvermdgen ist. Unter den ge-
bundenen Mitteln werden alle Altersguthaben, Freizlgigkeitsleistungen,
Deckungskapitalien fur rentenbeziehende Personen und die versiche-
rungstechnischen Rickstellungen erfasst, nicht aber Wertschwankungs-
reserven. Ein Deckungsgrad von Uber 100% bedeutet, dass mehr Mittel
als zwingend notwendig vorhanden sind und demzufolge Wertschwan-
kungsreserven bestehen. Liegt der Deckungsgrad unter 100%, besteht
eine Unterdeckung. Ein Deckungsgrad von 100% beinhaltet jedoch keine
Wertschwankungsreserven, weshalb ein Zieldeckungsgrad von rund 111%
anzustreben ist.

Deckungskapital: Dieses Kapital ist notwendig, um den versicherten
Personen die reglementarisch versprochene Leistung auszubezahlen. Die
Berechnung basiert auf versicherungsmathematischen Grundsétzen. Das
Deckungskapital wird laufend entsprechend der Zunahme der Lebenser-
wartung erhéht. Das Deckungskapital wird in der Stiftung Abendrot mit
einem versicherungstechnischen Zins von 3,0% berechnet.

Wertschwankungsreserven: Aktien wie auch Obligationen haben einen
Kurswert. Dieser schwankt bei Aktien mehr und bei Obligationen weniger.
Da die Stiftung Abendrot alle Anlagen zum effektiven Kurswert (Liegen-
schaften: kapitalisierter Ertragswert) bilanziert, entstehen von Jahr zu Jahr
Differenzen. Ohne einen Verkauf handelt es sich um Buchgewinne oder
Buchverluste. Diese Schwankungen werden auf dem Kursschwankungs-
konto gutgeschrieben oder belastet. Kommt es zu einem Verkauf mit Ge-
winn oder Verlust, erfolgt eine Buchung als Gewinn oder Verlust. Ebenso
sind Hypothekar- und Darlehensanlagen mit Risiken behaftet, beispiels-
weise wenn eine Liegenschaft bei einer Zwangsverwertung nicht den er-
warteten Betrag einbringt. Auch fir derartige Verluste sind Riickstellungen
notwendig. Der Sollwert der Wertschwankungsreserven betrdgt 101 Mio.
CHF resp. 10,6% der versicherungstechnischen Verpflichtungen.

Riickversicherung: Versicherungsrisiken wie die Leistungserbringung bei
Todesféllen oder Invaliditat kdnnen bei Versicherungen riickversichert wer-
den. Bis Ende 2010 hat die Stiftung alle diese Risiken selbst getragen und
daflr ausreichende versicherungstechnische Ruickstellungen gebildet. Fir
Risiken, welche die vorhandenen Rickstellungen lUberschreiten wirden,
bestand eine Stop-Loss-Versicherung. Ab 2011 hat die Stiftung Abendrot
eine kongruente Rickversicherung fir die Risiken Tod und Invaliditat ab-
geschlossen. Versicherungsgesellschaft ist die PKRUck, Vaduz, an welcher
die Stiftung Abendrot als Griindungsaktionérin beteiligt ist.



RAPPORT DE GESTION 2012

La Fondation Abendrot en 2012

Activités des organes

Au cours de son 28° exercice, l'institution de prévoyance a poursuivi sa
croissance comme les années précédentes. Le nombre des assurés est
passé de 8795 a 9196 (+4,2%; dont: 5399 femmes, 3797 hommes). Nous
demeurons ainsi encore l'une des rares institutions de prévoyance dans
laquelle les femmes sont plus nombreuses que les hommes. Le nombre
des employeurs affiliés a légerement augmenté, passant de 1144 a 1177
(+2,9%).

14 employeurs (2011: 32) ont quitté la Fondation. Les raisons en ont été
la cessation d’activité (4) et la disparition de salariés ou leur départ a la
retraite (7), également la fusion avec un autre employeur (1) et le passage a
une autre institution de prévoyance (2).

L'Assemblée des Délégués est I'organe de consultation et de codécision
des assurés et des employeurs affiliés. Le Conseil de Fondation rend
compte de son travail a ’Assemblée des Délégués. L'élection des membres
du Conseil de Fondation a lieu au cours de I’Assemblée des Délégués.
Lorgane supréme de la Fondation Abendrot est le Conseil de Fondation de
composition paritaire. Il est assisté de la Commission d’investissement en
tant qu’organe spécialisé. La Commission d’investissement, qui se com-
pose de membres du Conseil de Fondation, est responsable de la mise en
ceuvre de la stratégie d’investissement et du contrdle de la gestion des pla-
cements. Il existe en outre une Section Immobilier qui accompagne I'éva-
luation des biens fonciers et leur exploitation.

Structure de la Fondation Abendrot
(Voir page 8.)

L’Assemblée des Délégués

La 28° Assemblée des Délégués de la Fondation Abendrot s’est tenue le
22 septembre 2012 a Béle, dans la salle Querfeld au Gundeldinger Feld.
La Fondation Abendrot détient une participation notable dans cet espace
animé situé au cceur du quartier Gundeldingen. 200 personnes environ
ont participé a ’Assemblée des Délégués. Outre les affaires statutaires,
en particulier la présentation et I'approbation du rapport de gestion et des
comptes annuels, I’Assemblée a fait ses adieux au président de longue
date de la Fondation, Paolo Wegmidiller, qui prend sa retraite. Il a été rendu
hommage a ses grands mérites.
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Les promoteurs du Holzmarkt a Berlin font preuve d’une puissante force de mobilisation. Pour le
début officiel des travaux le 1°" mai 2013, des milliers et des milliers de gens ont déferlé sur les
berges de la Spree. Petits et grands ont trouvé a se divertir, se sont informés sur les différents
projets, ont apprécié les concerts donnés par des groupes sur plusieurs scenes, ont souscrit

La deuxieme partie, consacrée a des questions de fond, portait sur le
théme «La prévoyance professionnelle met-elle le cap sur un désastre?»
et a développé le sujet du taux de conversion des rentes. Sous la direc-
tion de Hans-Ulrich Stauffer, gérant de la Fondation Abendrot, Patrick
Spuhler, expert des caisses de pensions auprés de Swisscanto, et Rita
Schiavi, membre de la direction du syndicat Unia, se sont livrés a un débat
animé. Lespérance de vie croissante de la population et des rendements
d’investissement qui, au cours des derniéres années, sont en moyenne a
la baisse, sont des parameétres incontestés. Mais les propositions visant a
remettre en équilibre les bilans des caisses de pensions se sont avérées
tres différentes. Les nombreuses réactions des délégués présents nous
ont montré que la discussion franche et vivante sur I'un des problémes
majeurs de la prévoyance a été treés appréciée.

Le Conseil de Fondation

Le Conseil de Fondation porte la responsabilité de la mise en ceuvre dans
les régles de la prévoyance professionnelle. Il garantit que toutes les parties,
qu’il s’agisse des membres des organes ou des personnes chargées de
I'administration de la Caisse de pension, s’acquittent de leur travail confor-
mément a la loi. Il supervise les investissements. Un compte rendu de la
marche des affaires est effectué a chaque réunion. Les nouvelles taches
juridiques, actuarielles ou administratives font I'objet de discussions, des
solutions sont décidées. Ceci débouche parfois sur I'ajustement de régle-
ments, a savoir dans le domaine des prestations et des placements.

Lors de I'année écoulée, le Conseil de Fondation s’est réuni a cinq reprises
dans des séances ordinaires et une fois pour une séance extraordinaire.
Plusieurs décisions ont en outre été prises par voie de circulation. Le
Conseil de Fondation, en plus des activités régulieres telles que la discus-
sion sur les comptes annuels, s’est penché sur de nombreux autres sujets.
Il s’est agi notamment de la décision de fond concernant la mise en place
d’une filiale en Allemagne dans le but d’acquérir des biens immobiliers
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des titres de participation, se sont inscrits au parc de contes de fées «Mdrchenpark» (devise: un
conte devient réalité) pour faire du jardinage urbain, et ont condamné a I‘inaction, grace a une
ambiance paisible, les forces de police déployées avec des canons a eau.

directement dans ce pays. La création de la société Abendrot Immobilien
GmbH, établie a Lérrach dans le pays de Bade, a été immédiatement suivie
par I'acquisition de deux biens immobiliers a Berlin (le compte rendu de la
Section Immobilier donne a ce sujet des informations plus détaillées). Par
ailleurs ont été abordées I'application des nouvelles dispositions légales
sur la loyauté dans la prévoyance professionnelle et la poursuite de la mise
en place du Systéme interne de contrdle (SIC), qui doit permettre d’identi-
fier, de surveiller et de minimiser les risques menagant 'institution de pré-
voyance. Le Conseil de Fondation a en outre pris la décision fondamentale
d’adapter le taux de conversion des rentes aux circonstances actuelles
et de traiter le sujet lors d’une réunion spéciale tenue début 2013. Enfin,
plusieurs points de I'ordre du jour concernaient des décisions de place-
ments, dans la mesure ou elles ne pouvaient étre prises par la Commission
d’investissement.

La Commission d’investissement

La Commission d’investissement s’est réunie lors de quatre séances ordi-
naires. Comme les années précédentes, les réunions se sont basées sur
les comptes trimestriels ou semestriels et ont servi a discuter des résultats,
tout comme a prendre des décisions tactiques sur les investissements. Du
fait de I’évolution sur les marchés boursiers et des rapports de change, la
Fondation Abendrot a conservé une assez importante réserve de liquidités.
Des fonds ont été placés dans des obligations en francs suisses comme
en monnaies étrangeres, le nouveau secteur d’investissement des Mar-
chés émergents s’est également vu renforcé. Les monnaies étrangeres (a
I’'exception des placements en euros) sont assurées contre les risques de
change.

Fin 2012, la Fondation Abendrot détenait dans son portefeuille des partici-
pations directes dans 46 sociétés suisses (dont 41 exploitées activement;
les cing autres participations relevant du domaine du Private Equity) et des
parts dans une fondation pour I'investissement. A I’étranger, la Fondation
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Sur I'espace autrefois équipé de transformateurs travaillent aujourd’hui photographes et

Abendrot détenait des participations dans 62 sociétés. Tous les investis-
sements exploités activement correspondent a la grille de durabilité sévere
établie par la banque Sarasin et la banque Julius Bar. La liste des investis-
sements est publiée sur la page Internet de la Fondation Abendrot.

La Fondation Abendrot est membre, comme plusieurs douzaines d’autres
caisses de pension, de I'Ethos Engagement Pool, qui recherche le dialogue
avec les sociétés capitalisées en Bourse, dans le but de faire valoir les
intéréts des actionnaires et de discuter de problémes sociaux. C’est éga-
lement par le biais d’Ethos que sont exercés les droits d’actionnaire de la
Fondation Abendrot lors des assemblées générales.

Pour le reste, la Commission d’investissement s’est penchée sur diffé-
rents projets immobiliers, soit pour I'évaluation de biens potentiels, soit
pour la rénovation de propriétés existantes. Des fonds considérables ont
été affectés a I'entretien et a des travaux de second ceuvre sur des biens
immobiliers, ce qui constitue un accroissement de valeur, en particulier et
comme ces derniéres années dans le complexe d’entrepdts de Winterthur
acquis en 2009. Cet engagement demande beaucoup de temps, mais se
révéle aussi captivant et tres satisfaisant grace a la qualité du partena-
riat avec les locataires et les organes responsables de la municipalité de
Winterthur. Le complexe d’entrepéts a la réputation d’étre une référence
urbaine reconnue de la Fondation Abendrot et fait 'objet d’études et de
travaux de recherche.

D’autres placements ont été effectués sous forme de préts hypothécaires
garantis par gages immobiliers. La Fondation Abendrot applique des inté-
réts qui s’appuient sur les taux actuels de la Banque Cantonale de Bale.
Les demandes de crédits hypothécaires ont néanmoins légérement reculé,
étant donné que d’autres prestataires interviennent sur le marché avec des
taux d’intéréts plus faibles.
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stylistes, musiciens et architectes: le centre d’activités culturelles Christiania a Berlin.

Section Immobilier

La Section est un organe technique au service de la Commission d’inves-
tissement, qui évalue et assure le suivi des investissements immobiliers. La
Section s’est réunie a cing reprises pour des séances intensives.

Elle a procédé a 22 clarifications d’achat pour des acquisitions fonciéres.
Ont été réalisées les acquisitions d’un immeuble d’habitation a Birsfelden
(Bale-Campagne), d’une aire industrielle et commerciale a Wangen prés
d’Olten - I'ancienne maison mére de la société Kleider Frey AG — ainsi que
d’une aire d’usine reconvertie et d’'une aire en friche a Berlin. Lachat des
deux biens fonciers situés a Berlin a été effectué par I'intermédiaire de la
filiale allemande Abendrot Immobilien GmbH. Laire d’usine reconvertie est
aujourd’hui le centre culturel Christiania, qui abrite des ateliers d’artistes.
Pour la friche située directement sur la Spree a Berlin-Centre, un type de
lotissement d’avenir est en projet, avec des offres de logement pour étu-
diants, un hoétel et I'établissement de petites entreprises. Cet espace est
cédé aux partenaires selon le droit de superficie.

Lentretien et 'amélioration des propriétés existantes a fortement occupé
le service immobilier. Un mandat de projet est en cours pour 'aire Bu-
cher acquise en 2011 a Berthoud (www.bucherareal.ch) et porte sur une
reconstruction partielle. Les travaux de rénovation et de second ceuvre sur
le complexe d’entrep6ts de Winterthur progressent bien. En coopération
étroite avec les responsables immobiliers de la Fondation et le groupe de
pilotage, des enseignants et des étudiants de la Haute Ecole des sciences
appliquées de Zurich (ZHAW), qui est avec son département d’architecture
le plus important locataire du complexe, et I'Office de I’énergie de la ville de
Winterthur ont étudié comment améliorer le bilan énergétique du batiment
principal de la ZHAW et les détails de construction qui se prétent a ce pro-
jet. Toutes les mesures d’assainissement sont achevées depuis I'été 2012.
Lancienne halle Sulzer est depuis conforme aux exigences énergétiques
actuelles. Le batiment 195 avec le restaurant Outback fait I'objet d’'une im-
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portante remise en état et d’'un assainissement énergétique. Lintégration
de I'hétel backpacker avec 90 lits constitue une affectation supplémen-
taire, 'ouverture a eu lieu en mai 2013.

Le concept d'utilisation participative poursuivi par la Fondation Abendrot
sur le complexe d’entrep6ts suscite un trés vif intérét. Il a remporté le 2°
prix au concours d’architecture urbaine et villageoise organisé par la revue
«Hochparterre». Parmi les 92 envois de participation au concours, le jury a
récompensé le projet développé en commun par la Fondation et I'associa-
tion Arealverein Lagerplatz. Il s’est montré impressionné par le processus
de réaffectation en cours depuis maintenant trois ans, en particulier par
le large débat démocratique mené sur I'avenir du complexe qui prend en
compte toutes les parties intéressées, a savoir les locatrices et locataires,
les riverains, la ville et I'investisseur. La remise des prix a eu lieu le 16 juin
2012 a Disentis.

De nombreux travaux de rénovation de petite a plus grande envergure ont
eu lieu dans des immeubles existants. Trés heureusement, le nombre de
locaux vacants a encore été tres faible en 2012 dans nos immeubles. Seul
'immeuble commercial situé Centralbahnstrasse 11 a Bale s’est retrou-
vé vacant du fait du départ des deux locataires, mais il a pu étre reloué,
essentiellement dans le cadre de la constitution d’un centre de cabinets
médicaux.

Comme les biens immobiliers jouent un réle majeur dans la stratégie d’in-
vestissement de la Fondation, la Section Immobilier a été renforcée par
deux emplois a temps plein. Nous disposons désormais ainsi de capacités
suffisantes, non seulement pour venir a bout de I'entretien des immeubles
en notre possession, mais surtout pour I’évaluation de nouveaux biens et
pour le travail de projet.

Prestations d'assurance de la Fondation Abendrot
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La Fondation versait fin 2012 les prestations suivantes:

Rentes de vieillesse 588 (2011: 452)
Rentes d’enfants de pensionnés 17 (2011: 12)
Rentes de partenaire 66 (2011: 48)
Rentes d’orphelin 28 (2011: 26)
Rentes d’invalidité 167  (2011: 141)
Rentes d’enfant d’invalide 44 (2011: 34)
Rentes de garde d’enfant 6 (2011:5)



Pour toutes ces prestations, des réserves correspondant au capital de cou-
verture requis ont été constituées. Ces réserves sont calculées sur la base des
principes actuariels actuels (LPP 2010/PT13; taux actuariel de 3,0%) et sont
renforcées d’année en année pour prendre en compte la progression de I'espé-
rance de vie des assurés. Le passage a ces nouvelles bases a été effectué en
2012 et a entrainé des apports supplémentaires a hauteur de 27,5 millions de
francs, ce qui se traduit par une plus faible hausse du capital de couverture
(2,5%). En revanche, la Fondation dispose a présent d’un trés bon financement
pour les cas de prestations en cours, ce qui nous soulage en termes de finan-
cements futurs. Laugmentation du nombre de cas de prestations est essentiel-
lement due a la reprise de plusieurs institutions de prévoyance et a I'affiliation
de nouveaux employeurs chez lesquels se trouvent des bénéficiaires de rentes.

Promotion de la propriété du logement et divorce

Travail d'information

58 personnes (2011: 31) ont fait usage de la possibilité de recourir de fagon
anticipée au capital de vieillesse pour I'acquisition d’un logement. Le total
des perceptions anticipées s’est donc élevé a CHF 3669 582.—- (2011:
2 104 893.-), soit en moyenne a CHF 63 267.— (2011: 67 900.-).

13 personnes (2011: 24) ont mis leurs droits en gage intégralement ou en
partie.

Par suite de divorce, 16 (2011: 13) personnes ont vu une part de leur avoir
de vieillesse transférée au conjoint. Le total s’est élevé a CHF 417 926.-
(2011: 582 462.-).

Ce sont a nouveau deux éditions de notre bulletin d’information «Info
Abendrot» qui ont été publiées et remises a I'ensemble des assurés. La
présence Internet de notre Fondation est sans cesse mise a jour et re-
coit, d’aprés les analyses, de nombreux visiteurs. Le cours informatif de la
Caisse de pensions a été réalisé a deux reprises. Au cours de I'année, neuf
lettres d’information électroniques ont été publiées, auxquelles prés de 700
personnes se sont entre-temps abonnées. La lettre d’information permet
de fournir en fonction de situations données une information rapide sur les
évolutions dans la Fondation Abendrot en particulier et dans la prévoyance
professionnelle en général, et les réactions de nombreux assurés montrent
que cette démarche est appréciée.
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Cogestion des assurés

La manifestation consacrée au case management, organisée avec notre
réassureur PKRIUck, a rencontré un grand intérét. Du fait du grand nombre
d’inscriptions, elle s’est tenue a deux reprises.

Administration

Les organes de la Fondation Abendrot se distinguent comme toujours par
une grande stabilité. Les changements sont rares au sein du Conseil de
Fondation, de la Commission d’investissement et de la Section Immobi-
lier. LAssemblée des Délégués de septembre 2012 a fait ses adieux au
président de longue date de la Fondation, Paolo Wegmidiller. Il a dirigé la
Fondation Abendrot avec circonspection, et on lui doit trés largement la
bonne santé dans laquelle notre institution se trouve aujourd’hui. Lors de
la réunion du Conseil de Fondation qui a suivi, Werner Hartmann, ancien
vice-président, a été élu aux fonctions de président. Simone Emmel a été
élue vice-présidente.

Certaines propositions ont été émises par le groupe des assurés ou des
employeurs affiliés sur des questions d’application de la prévoyance pro-
fessionnelle ou sur des placements. Ces propositions ont été regues, exa-
minées, et pour certaines mises en ceuvre. Dans 'un des cas, deux pla-
cements en obligations ont été vendus quand il est apparu que les deux
sociétés concernées sont impliquées dans des activités contraires au droit
international en Palestine.
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La bonne structure de I'administration permet de venir a bout de tous les
travaux requis avec rapidité et compétence. Grace a I'’engagement indé-
fectible des collaborateurs, il a été a nouveau possible d’établir avant la fin
du mois de mars I'assiette des cotisations de toutes les entreprises. Les
mutations sont en général traitées le jour méme.

La Fondation Abendrot est gérée par mandat confié a la société Pico Vor-
sorge AG. Un total de 20 personnes (13 emplois a temps complet) assure la
gestion administrative et technique, ainsi que le développement du secteur
immobilier de la Fondation Abendrot.



Perspectives

Remarque

Lannée 2012 a été placée sous le signe d’une fragile stabilisation des mar-
chés d’investissement. La prise de conscience croissante de la nécessité
d’adapter les bases actuarielles a conduit le Conseil de Fondation a déci-
der au printemps 2013 d’abaisser de fagon modérée le taux de conversion
des rentes a partir de 2015. Cet abaissement sera effectué sur quatre ans
et fera passer le taux de 6,8% a 6,4%. Des propositions de compensation
seront soumises aux employeurs, plus précisément la possibilité de passer
a des cotisations d’épargne Iégérement plus élevées.

La Fondation Abendrot posséde un profil bien défini au niveau des pres-
tations et des placements, qui présente de I'attrait pour de nombreuses
PME. La Fondation offre des conditions compétitives aux employeurs et
aux assurés. Nous continuons a rechercher pour I'avenir une croissance
qualitative. Nous refusons dans cet esprit d’appater les clients ou de pro-
poser des prix de dumping, car les prestations dont les colts ne sont pas
calculés correctement aujourd’hui seront demain a la charge de tous les
assurés. Le Conseil de Fondation s’interdit toute réflexion a court terme
de ce type.

Des indications plus détaillées figurent dans I'appendice aux comptes annuels.
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Actif

COMPTES ANNUELS 2012

Nous renvoyons a I'appendice pour la présentation détaillée des comptes
annuels. Nous en avons regroupé ci-dessous les données principales.

Rendement de l'actif

Le solde du bilan de la Fondation Abendrot est passé de 919 millions a 1089
millions de francs. Cette hausse significative s’explique par trois raisons.
Plusieurs petites institutions de prévoyance, autrefois autonomes, ont été
reprises avec effet au début de 2012. A cela s’est ajoutée une bonne année
au niveau des investissements avec un rendement de I’actif de 6,08%. En-
fin, la croissance s’explique par les cotisations courantes versées au secteur
de la prévoyance. La perte de valeur du dollar US I'année précédente a
été suivie par une revalorisation, tandis que I'euro connait une stabilisation
grace a I'intervention des banques centrales. La performance réalisée dans
les différentes catégories de placement est présentée plus bas.

Catégorie de placement CHF
Liquidités 49786533
Autres créances 18067 055
Obligations CHF et Etranger en CHF 298640929
Obligations en monnaies étrangeres EUR et proches de I'euro 80875 893
Obligations en autres monnaies étrangéres 35192955
Obligations hedged 30194100
Hypothéques et préts 89254293
Actions Suisse 109083173
Actions Etranger 64752353
Actions Marchés émergents 12915855
Placements alternatifs 21839504
Actions/Fonds de placements collectifs 3405717
Biens immobiliers Suisse (directs) 271094288
Biens immobiliers en placements collectifs 3557045
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La Fondation Abendrot a réalisé sur I'ensemble de ses actifs une perfor-
mance de 6,08%.

Les taux de performance suivants ont été obtenus pour les différents sec-
teurs de placements:

Obligations Suisse 5,19%
Obligations Etranger EUR 9,13%
Obligations Etranger, autres 4,87%
Obligations hedged 0,96%



Taux de couverture

Hypotheques et préts 2,88%

Actions Suisse 18,13%
Actions Etranger 15,64%
Actions Marchés émergents 16,39%
Placements alternatifs -6,39%
Actions/Fonds de placements collectifs 8,03%
Biens immobiliers Suisse (nets) 4,45%
Biens immobiliers en placements collectifs 2,55%

Les belles performances des catégories Actions Suisse et Actions Etran-
ger reflétent les évolutions boursieres. La performance élevée des Obliga-
tions Suisse donne grande satisfaction, mais n’est pas durable. Elle reflete
I’labaissement continu des taux d’intérét, ce qui a entrainé une hausse des
cours. Les obligations en monnaies étrangéres ont profité du Iéger affai-
blissement du franc suisse.

Le rendement net des Biens immobiliers Suisse est considérable en dépit
d’investissements permanents dans leur entretien, qui en sont directement
déduits. Certains biens immobiliers ont en outre pu étre revalorisés. Les
biens immobiliers Etranger détenus en placements collectifs ces cing der-
niéres années ont été vendus. A leur place, deux biens immobiliers ont
été acquis a Berlin par I'intermédiaire de la filiale nouvellement créée en
Allemagne, la société Abendrot Immobilien GmbH. Cette participation est
inscrite comme placement en Private Equity dans la catégorie des Place-
ments alternatifs.

Remunération des organes

Le taux de couverture se situait au 31.12.2012 a 104,5% (2011: 102,0%).
Le taux de couverture a donc augmenté. Du fait du bon revenu des place-
ments, le Conseil de Fondation a décidé d’abaisser le taux d’intérét tech-
nique et de renforcer de la sorte les capitaux de couverture. Du fait de
’application d’un taux d’intérét actuariel de 3,0%, la situation relative aux
capitaux de couverture est confortable. Ceci a toutefois colté 2,5% de
taux de couverture. Le taux de couverture cible est de 110,6%.

Les membres du Conseil de Fondation pergoivent pour leur travail une ré-
munération forfaitaire annuelle de CHF 5000.- (le président CHF 8000.-).
Les personnes en charge de la gérance ne percoivent pas de rémuné-
ration forfaitaire. La présidence de la Commission d’investissement est
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Remarque

rémunérée par un forfait de CHF 2000.—, les membres par un forfait de
CHF 1000.—-. Les membres de la Section Immobilier pergoivent un forfait de
CHF 3000.-. Un dédommagement de session de CHF 500.—/session est en
outre versé au Conseil de Fondation, a la Commission d’investissement et
a la Section Immobilier.
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Des indications plus détaillées figurent dans I'appendice aux comptes annuels.



Définitions pour une meilleure compréhension

Taux de couverture: Le taux de couverture exprime le rapport entre les fonds
affectés et le total des actifs. On entend par fonds affectés I'ensemble des
avoirs de vieillesse, des prestations de libre passage, des capitaux de cou-
verture pour bénéficiaires de rentes et les réserves actuarielles, mais pas les
réserves pour fluctuation des cours. Un taux de couverture de plus de 100%
signifie que I'on dispose de davantage de fonds que ceux qui sont absolument
nécessaires et qu'il y a par conséquent des réserves pour fluctuation des cours.
Si le taux de couverture est inférieur a 100%, il y a insuffisance de couverture.
Un taux de couverture de 100% ne comprend toutefois pas de réserves pour
fluctuations des cours, c’est pourquoi il vaut mieux viser un taux de couverture
cible d’environ 111%.

Capital de couverture: Ce capital est nécessaire pour verser aux assurés les
prestations garanties par le réglement. Son calcul se fonde sur des principes
actuariels. Le capital de couverture est sans cesse augmenté en fonction de
I'allongement de la durée de vie. Le capital de couverture est calculé a la Fon-
dation Abendrot avec un taux actuariel de 3,0%.

Réserves pour fluctuation des cours: Les actions comme les obligations
ont un cours. Celui-ci varie davantage pour les actions et moins pour les obli-
gations. Comme la Fondation Abendrot inscrit au bilan tous les placements a
la valeur effective du cours (biens immobiliers: rendement capitalis¢), des dif-
férences apparaissent d’année en année. S’il n'y a pas de vente, il s’agit de
bénéfices ou de pertes comptables. Ces variations sont créditées ou débitées
sur le compte de fluctuation des cours. En cas de vente avec bénéfice ou perte,
on procéde a I'imputation comptable du bénéfice ou de la perte. De méme,
les placements hypothécaires et les préts sont grevés de risques, par exemple
lorsqu’un bien immobilier ne rapporte pas le montant escompté du fait d’'une
réalisation forcée. Des réserves sont également nécessaires pour ce type de
pertes. La valeur que devraient avoir les réserves pour fluctuation des cours est
de 101 millions de francs, soit 10,6% des engagements actuariels.

Réassurance: Les risques d’assurance, tels que la fourniture de prestations en
cas de déces ou d’invalidité, peuvent étre réassurés aupres de sociétés d’assu-
rance. Jusqu’a la fin 2010, la Fondation a supporté elle-méme tous ces risques
et constitué a cet effet des réserves actuarielles suffisantes. Pour les risques qui
auraient excédé les réserves en présence, nous avions une assurance dite stop-
loss. A partir de 2011, la Fondation Abendrot a conclu une réassurance adap-
tée portant sur les risques de déces et d’invalidité. La société d’assurance est
PKRiick, Vaduz, dans laquelle la Fondation Abendrot détient une participation
en tant gu’actionnaire fondateur.
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BILANZ UND

BETRIEBSRECHNUNG 2012

Bilanz per 31. Dezemher 2012

Aktiven

Vermégensanlagen

Flissige Mittel und Geldmarktanlagen
Beitragsforderungen

Ubrige Forderungen

Wertschriften:

Obligationen (CHF)

Obligationen Ausland (CHF)
Obligationen Ausland (FW)

Aktien Schweiz

Infrastrukturanlagen

Aktien Ausland (CHF und FW)

Anteile an Anlagefonds Schweiz
Aktien Emerging Markets
Hypotheken/Darlehen
Hypotheken/Darlehen beim Arbeitgeber
Immobilien Schweiz

Immobilien Ausland

Immobilien Kollektive Anlagen

Aktive Rechnungsabgrenzung
Marchzinsen

Ubrige Rechnungsabgrenzungen

Aktiven aus Versicherungsvertragen
Total Aktiven
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31.12.2012 31.12.2011
CHF CHF
1078236204.77  910643944.03
48828625.53 58118029.75
957907.25 1344 696.80
7643566.37 7447 674.98
170342 436.77 155720 681.37
128298 492.00 109 024 157.00
116 068 848.62 6717900178
129807 145.98 88812 408.30
1115531.15 -
64752 352.87 5243211413
33599817.34 32235905.89
12915 854.98 7456 888.00
70187545.95 44601682.65
19066 747.00 19726 747.00
271094288.08  257006040.53
- 9537915.85

3557 044.88 -
10423488.35 8805189.76
6001509.22 5356 754.79
442197913 3448434.97
1088659693.12  919449133.79




Passiven

Verbindlichkeiten
Freizlgigkeitsleistungen und Renten
Banken/Versicherungen

Andere Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzung

Arbeitgeberbeitragsreserve
Beitragsreserve ohne Verwendungsverzicht

Vorsorgekapitalien und technische Riickstellungen
Vorsorgekapital aktive Versicherte

Vorsorgekapital Invalide

Deckungskapital Rentner/-innen

Technische Ruckstellungen

Wertschwankungsreserve
Freie Mittel/Stiftungskapital
Stand zu Beginn der Periode

Ertrags-/Aufwandiberschuss

Total Passiven

31.12.2012
CHF

57955062.69
44577 783.66
8983333.33
4393945.70

3043533.35

6054794.80
6054 794.80

978018 332.71

31.12.2011
CHF

42741350.53
26922 211.55
11483 333.33

4335805.65

2865133.68

5912058.60
5912058.60

851269091.14

706598 877.60 644 103262.89
17008 608.20 14331986.45
197 599 168.54 133351637.00
56811 678.37 59482204.80
43587 969.57 16661499.84
1088659693.12 919449133.79
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Betriebsrechnung 2012

Ordentliche und librige Beitrdge und Einlagen
Beitrédge Arbeitnehmer/-innen

Beitrédge Arbeitgeber/-innen

Verwendung Arbeitgeberbeitragsreserve
Beitrage von Dritten

Nachzahlungen Arbeitgeber/-innen
Einmaleinlagen und Einkaufssummen
Zuschisse Sicherheitsfonds

Eintrittsleistungen
Freizligigkeitseinlagen
Einzahlungen WEF-Vorbezlige/Scheidung

Zufluss aus Beitragen und Eintrittsleistungen

Reglementarische Leistungen
Altersrenten

Hinterlassenenrenten

Invalidenrenten

Kapitalleistungen bei Pensionierung
Kapitalleistungen bei Tod und Invalidit&t

Ausserreglementarische Leistungen

Austrittsleistungen
Freizligigkeitsleistungen bei Austritt
Vorbeziige WEF/Scheidung

Abfluss fiir Leistungen und Vorbeziige

Bildung Vorsorgekapitalien, technische
Riickstellungen und Beitragsreserven
Bildung Vorsorgekapital aktive Versicherte
Bildung Deckungskapital Rentner/-innen
Einlage in paritatisches Stiftungsvermégen
Verzinsung des Sparkapitals aktive Versicherte
Verzinsung Deckungskapital Rentner/-innen
Bildung technische Rickstellungen

Einlage in Arbeitgeberbeitragsreserve
Auflésung/Bildung von Beitragsreserven
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31.12.2012 31.12.2011
CHF CHF

72786 737.60 66074 787.10
28658535.50 26729 367.50
36384 316.65 32904 735.70
1298 479.50 -

- 4199.00

3608.70 0.00
5668017.25 5726 944.90
773780.00 709540.00
106514 256.75 89048 465.04
105563 684.00 88256 886.29
950572.75 791578.75
179300994.35  155123252.14
-17978202.60 -15212658.85
-10171690.85 -6806436.70
-1024775.85 -661970.90
-2626939.15 -2144392.10
-3503144.10 -5380599.75
-651652.65 -219259.40
-84760733.50 -67824482.30
-80673224.60  -65137127.30
-4087508.90 -2687355.00
-102738936.10  -83037141.15
-107476215.92  -94899477.71
-55042014.35  -48786829.74
-39713630.55  -14668173.22
-773780.00 ~709540.00
-10118912.90  -12150676.05
-5262681.80 ~4146780.00
473328318  -14437478.70
~1412464.70 -
113985.20 -



Ertrag aus Versicherungsleistungen
Versicherungsleistungen

Versicherungsaufwand
Versicherungspramien
Beitrage an Sicherheitsfonds

Nettoergebnis aus dem Versicherungsteil

Nettoergebnis aus Vermégensanlage
Flissige Mittel und Geldmarktanlagen
Obligationen Schweiz
Obligationen Ausland
Aktien Schweiz
Aktien Ausland
Anlagefonds
Hypotheken/Darlehen
Immobilien
Verwaltungsaufwand der Vermdgensanlage
Wertschriften
Liegenschaften
Zins Arbeitgeberbeitragsreserven
Ubrige kurzfristige Zinsen

Sonstiger Ertrag
Ertrag aus erbrachten Dienstleistungen
Ubrige Ertrage

Sonstiger Aufwand

Verwaltungsaufwand
Leistungsaufwand Risikoversicherung
Verwaltungsaufwand

- allg. Verwaltungsaufwand

- Aufwand Revision

— Aufwand Experte

— Aufwand Aufsichtsbehdrde
Marketing- und Werbeaufwand
Makler und Broker

Ertrags-/Aufwandiiberschuss vor Bildung / Auflésung

Wertschwankungsreserve

Bildung/Aufldsung Wertschwankungsreserve

Ertrags-/Aufwandiiberschuss

31.12.2012 31.12.2011
CHF CHF

3994 128.55 2061974.55
3994 128.55 2061974.55
-7188261.00 -6621713.55
-6904758.00 -6361712.85
-283503.00 ~260000.70
-34108290.12  -27373105.72
61082351.70 3010183.00
150422.87 137171.25
15483630.32 9297 492.32
7512997.44 2296418.34
17036040.45  -14240094.72
9846 644.89 -4029937.30
425.00 67804.72
2211695.90 1675987.68
11762 796.91 11264 020.97
-3027700.84

-1145331.01 -
-1324385.51 -
~28751.00 -50850.70
-423834.56 -380128.72
3217396.85 2450785.30
2534872.65 2371173.55
682524.20 79611.75
-3407626.03 -3156698.29
-826416.10 -897613.85

= -1998385.96
-2311684.74 -
-20352.60 -
-106997.05 -
~44410.40 -
-85119.04 -260698.48
-12646.10 -
26783832.40 -25068835.71
-26783832.40 25068 835.71
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ANHANG
ZUR JAHRESRECHNUNG 2012

[1  Grundlagen und Organisation |

11 Rechtsform und Zweck
Unter dem Namen Stiftung Abendrot besteht eine Stiftung im Sinne der Art. 80 ff. des Schweizerischen
Zivilgesetzbuches.
Die Stiftung bezweckt die berufliche Vorsorge der ihr angeschlossenen Betriebe, Verbande und Selbsténdig-
erwerbenden sowie je fiir deren Angehdrige und Hinterbliebene gegen die wirtschaftlichen Folgen von Alter, Tod und
Invaliditat.
Die Stiftung versichert nach dem Beitragsprimat und hat zur Abdeckung der Risiken Tod und Invaliditat einen
Riickversicherungsvertrag bei der PKRiick AG abgeschlossen.

1.2 Registrierung BVG und Sicherheitsfonds

Die Stiftung erfiillt das BVG-Obligatorium und ist im Register fiir die berufliche Vorsorge (Reg. Nr. BS 0298) eingetragen.
Sie entrichtet dem Sicherheitsfonds BVG Beitrage.

1.3 Angabe der Urkunde und Reglemente

vom gliltig ab
Stiftungsurkunde 24. Oktober 1984 1. Januar 1996
Organisationsreglement 14. Mai 1985 1. Januar 2007
Anlagereglement 24. April 1986 1. Januar 2011
Leistungsreglement 16. November 2006 1. Januar 2011
Teilliquidationsreglement 16. Juni 2005 1. Juni 2009
Riickstellungsreglement 16. November 2006 1. Januar 2006
Kostenreglement 27. April 2006 1. Januar 2007

1.4 Paritétisches Fiihrungsorgan/Zeichnungsberechtigung
Funktion Amtsdauer Vertreter

Paolo Wegmidiller Prasident 2012-2012 AN
Werner Hartmann Vizeprasident 2012-2012 AG
Werner Hartmann Président 2013-2014 AG
Istvan Akos 2012-2014 AG
Simone Emmel Vizeprésidentin 2012-2014 AN
Maria lannino Gerber 2012-2014 AG
Markus Staub 2012-2014 AN
Katharina Stoll 2012-2014 AN
Eva Zumbrunn 2012-2014 AG

Der Stiftungsrat wird jeweils fiir eine Amtsdauer von drei Jahren gewahit. Die per 31.12.2011 amtierenden
Stiftungsrate sind alle fiir die nachste Amtsperiode 2012-2014 gewahlt. Im weiteren ist als Suppleantin AN Frau
Dominique Michel und als Suppleant AG Herr Sandro Furrer gewahlt. Diese treten bei Ausscheiden eines Mitglieds in
die Amtsdauer ihrer Vorganger ein.

Per Ende 2012 ist der Stiftungsratsprasident, Paolo Wegmidiller, infolge Pensionierung zurlickgetreten. Als neuer
Président wurde Werner Hartmann (bisher Vizeprésident)gewahlt, als Vizeprésidentin Simone Emmel.

Zeichnungsberechtigung

Die Mitglieder des Stiftungsrates zeichnen kollektiv zu zweien. Weiter zeichnungsberechtigt zu zweien sind als
Geschéftsfiihrer Dr. Hans-Ulrich Stauffer, als Rechnungsfilhrer Beat Michel sowie die in der Verwaltung tatigen
Alexandra Allan, Jasmin Brupbacher, Nicole Cassan, Rolf Gabathuler, Patricia Hugli, Klara Klausler, Claudia Kuhn,
Monika Pfeifer und Caroline Wienke.

Operative Unterschriftenregelung

Reglemente, Vertrage, Vereinbarungen, Bilanz, Betriebsrechnung und Anhang der Jahresrechnung sowie
Meldeformulare an die Aufsichtsbehdrde werden grundsétzlich immer vom Stiftungsrat unterzeichnet.
Anschlussvereinbarungen, Inkassodokumente und Rechtsschriften werden von der Verwaltung oder speziell
bevollméchtigten Personen unterzeichnet.

Administrative Unterschriftenregelung

Es besteht ein Unterschriften- und Visumsreglement. Samtliche Personen, die fiir die Verwaltung der
Personalvorsorgestiftung eingesetzt sind, zeichnen kollektiv zu zweien. Ausnahmen betreffen die Personenveranlagung,
die Rechnungstellung, das Inkasso und den Bereich der allgemeinen Administrativauskiinfte.



Unterschriftenregelung Bank und Liegenschaften

Um den Zahlungsverkehr sowie die Liquiditatsbewirtschaftung auf dem Vorsorgeverwaltungskonto jederzeit sicherstellen
zu konnen, sind der Geschaftsfiihrer, die stv. Geschaftsfiihrerin und der Rechnungsfiihrer kollektiv zu zweien
zeichnungsberechtigt. Die beauftragten externen Liegenschaftsverwaltungen bezeichnen die zeichnungsberechtigten
Personen selbst.

1.5 Experten, Revisionsstelle, Verwaltungsstelle, Aufsichtshehorde

Experte fiir die berufliche Vorsorge LCP Libera AG, Basel, Remo Meier

Revisionsstelle RST Revisions-, Steuerberatungs- und Treuhand AG, Basel
Verwaltungsstelle Pico Vorsorge AG, Basel
Aufsichtsbehdrde Aufsichtsbehdrde BVG und Stiftungsaufsicht, Basel
1.6 Angeschlossene Arbeitgeber
31.12.2012 31.12.2011
Bestehende Anschlussvertrage 177 1144

Bei den angeschlossenen Arbeitgeberfirmen war im Berichtsjahr eine Zunahme um 33 Arbeitgeber zu verzeichnen.

[2 Aktive Mitglieder und Rentner/-innen

21 Aktive Versicherte

2012 2011

Total aktive Versicherte am 1. Januar 8795 8270
Eintritte wahrend des Jahres 2212 2289
Austritte wahrend des Jahres 1694 1661
Pensionierungen wahrend des Jahres 103 92
Todesfalle wahrend des Jahres 14 11
Total aktive Versicherte am 31. Dezember 9196 8795

22 Rentenbeziiger/-innen

31.12.2012 31.12.2011

Altersrenten 588 452
Partnerrenten 66 48
Pensionierten-Kinderrenten 17 12
Waisenrenten 28 26
Invalidenrenten 167 141
Invalidenkinderrenten 44 34
Zusatzrenten 6 5
Total Rentenbeziiger 916 718

(3 Artder Umsetzung des Zwecks

31 Erlauterung der Vorsorgeplane

Die Vorsorgepléane basieren auf dem Beitragsprimat oder Bi-Primat und richten sich nach dem auf den 1. Januar 2011
revidierten Reglement.

Die Altersrente wird in Prozenten (Umwandlungssatz) des Altersguthabens berechnet, das die versicherte Person bei
Erreichen des Rentenalters erworben hat. Der Umwandlungssatz entspricht dem vom Bundesrat bestimmten
Mindestumwandlungssatz (2012: 6.85% fiir Frauen, 6.90% fiir Manner; 2011: 6.90% fir Frauen und 6.95% fiir Ménner).
Anspruch auf Altersleistungen haben Versicherte, die das 64. (Frauen) bzw. 65. Altersjahr (Manner) zurlickgelegt haben.
Ein vorzeitiger Altersriicktritt zu einem reduzierten Umwandlungssatz ist méglich fiir Versicherte, die das 58. Altersjahr
zurlickgelegt haben.

Die Leistungen fiir Tod und Invaliditat richten sich nach den zum Zeitpunkt des Eintritts des Leistungsfalles geltenden
reglementarischen Grundlagen.

Der versicherte Lohn entspricht dem AHV-Jahreslohn abziiglich einem Koordinationsabzug von CHF 24'570.— (2011:
CHF 24'360.-). Bei Teilzeiterwerb kann der Koordinationsabzug entsprechend dem Beschaftigungsgrad angepasst
werden. Ebenfalls kann der ganze Lohn versichert werden.
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3.2

Finanzierung, Finanzierungsmethode
Die jahrlichen Spar- und Risikobeitrdge richten sich nach dem Vorsorgeplan.

Die Verwaltungskosten betragen 0.35% des AHV-Lohnes + CHF 100.-/Person, im Maximum CHF 450.-/Person. Fir
Betriebe ab 50 Versicherten kommt ein reduzierter Prozentsatz zur Anwendung.

Die Spar-, Risiko- und Verwaltungskostenbeitrage werden paritatisch durch Arbeitnehmer und Arbeitgeber finanziert.
Abweichungen zu Gunsten der Arbeitnehmer sind méglich.

33 Weitere Informationen zur Vorsorgetitigkeit
Der Stiftungsrat kann nach Massgabe der finanziellen Lage Ermessensleistungen beschliessen, zurzeit werden jedoch
keine ausgerichtet.

[4  Bewertungs- und Rechnungslegungsgrundsitze, Stetigkeit

41 Bestatigung iiber Rechnungslegung nach Swiss GAAP FER 26
Buchfiihrung, Bilanzierung und Bewertung erfolgen nach den Vorschriften des Obligationenrechts (OR) und des BVG.
Die Jahresrechnung, bestehend aus Bilanz, Betriebsrechnung und Anhang, vermittelt die tatséchliche finanzielle Lage im
Sinne der Gesetzgebung tiber die berufliche Vorsorge und entspricht den Vorschriften von Swiss GAAP FER 26.

4.2 Buchfiihrungs- und Bewertungsgrundsitze
Nachstehende Bewertungsgrundsatze wurden per 31. Dezember 2012 angewandt.

4.21 Wertschriften
Die Bewertung der Wertschriften erfolgt zu Marktwerten per Bilanzstichtag. Die daraus entstehenden realisierten und
nicht realisierten Kursgewinne und -verluste werden erfolgswirksam im Nettoertrag aus Wertschriften verbucht.

422 Beteiligungen an Arbeitgeberfirmen
Falls sich Beteiligungen an Arbeitgeberfirmen ergeben, miissen diese durch bankubliche Sicherheiten sichergestellt
werden.
Ungesicherte Beteiligungen an Arbeitgeberfirmen bestehen nicht.

423 Fremdwahrungsumrechnung
Ertrage und Aufwendungen in Fremdwahrungen werden zu den jeweiligen Tageskursen umgerechnet. Aktiven und
Verbindlichkeiten in Fremdwahrungen werden zu Jahresendkursen bewertet. Die daraus entstehenden Kursgewinne und
-verluste werden erfolgswirksam verbucht.

424 Hypothekardarlehen
Die Bilanzierung der Hypothekardarlehen erfolgt zum Nominalwert abziiglich betriebswirtschaftlich notwendiger
Wertberichtigungen. 2012 mussten kursbedingte Wertberichtigungen vorgenommen werden fiir Hypotheken in EUR. Fiir
eine Hypothek im urspriinglichen Wert von CHF 440'000.00 entstand ein Verlust von CHF 76'816.90. Uber diese
Restforderung besteht ein Rechtsstreit.

425 Immobilien
Die Immobilien werden zum Ertragswert bilanziert. Die Kapitalisierung der nachhaltig erzielbaren Ertrage erfolgt zu
Zinssatzen, welche fir jede Liegenschaft individuell aufgrund deren Lage, Alter und Zustand bestimmt werden. Bei
absehbarer Verdusserung von Liegenschaften werden die geschétzten Verkaufskosten und Steuern zurlickgestellt.
Verkaufsgewinne oder -verluste werden bei Vertragsabschluss dem Nettoertrag aus Immobilien zugerechnet.
Die Kapitalisierungszinssatze lagen im Berichtsjahr zwischen 5.05% und 7.50%.
Veranderungen im Immobilienertrag filhren zu einer Bewertungsanderung, sofern die Veranderungen nicht nur
vorlibergehender Natur sind (Leerstande, etc.).

4.2.6 Vorsorgekapitalien und technische Riickstellungen
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Wertschwankungsreserve

Die Wertschwankungsreserve wird fiir die den Vermdgensanlagen zugrunde liegenden marktspezifischen Risiken
gebildet, um die nachhaltige Erfiillung der Leistungsversprechen zu unterstiitzen. Die vom Stiftungsrat aufgrund
finanzékonomischer Uberlegungen und der aktuellen Gegebenheiten festgelegte Zielgrosse betragt per 31. Dezember

2012 CHF101'993'000.— (Vorjahr CHF 94'009'000.-) [siehe Ziffer 6.3].

Ubrige Aktiven und Passiven

Die Bilanzierung der (ibrigen Aktiven und Passiven erfolgt zu Nominalwerten.

Anderung von Grundsitzen bei Bewertung, Buchfiihrung und Rechnungslegung

2012 erfolgte keine Anderung in den Grundsatzen der Bewertung, Buchfiihrung und Rechnungslegung.

Versicherungstechnische Risiken, Risikodeckung, Deckungsgrad

5.1

5.2

5.3

5.31

Art der Risikodeckung, Riickversicherungen

Die Risiken Tod und Invaliditét sind seit 1.1.2011 bei der PKRiick durch eine kongruente Riickdeckung mit einer festen
Vertragsdauer bis 31.12.2013 versichert. Der Vertrag kann friihestens nach Ablauf der Mindestvertragsauer mit einer

Frist von 180 Tagen auf Ablauf eines Kalenderjahres gekiindigt werden.

Erlauterungen von Aktiven und Passiven aus Versicherungsvertragen

Es bestehen keine Versicherungsvertrage.

Entwicklung/Verzinsung der Sparguthaben Aktive

Stand der Sparguthaben am 1. Januar
Altersgutschriften

Korrekturen aus Vorjahren und BVG Minimum
Einkauf Beitragsjahre Arbeitnehmer/innen
Freiziigigkeitseinlagen

Einzahlung WEF-Vorbeziige und Scheidung
Freiziigigkeitsleistungen bei Austritt
Vorbezlige Wohneigentumsférderung
Auszahlung bei Scheidung

Barauszahlung infolge Pensionierung
Aufldsung infolge Pensionierung zur Finanzierung der Altersrente
Auflésung zur Finanzierung der Risikorenten
Verzinsung des Sparguthabens

Total Vorsorgekapital Aktive Versicherte

Entwicklung/Verzinsung der Sparguthaben Invalide

Stand der Sparguthaben am 1. Januar

Altersgutschriften aus Beitragsbefreiung

Freizlgigkeitseinlagen

Freiziigigkeitsleistungen bei Austritt

Aufldsung infolge Pensionierung zur Finanzierung der Altersrente
Auflésung zur Finanzierung der Risikorenten

Verzinsung des Sparguthabens

Total Vorsorgekapital Invalide

angewendete Zinssatze zur Verzinsung des Altersguthabens
fir iberobligatorisches Altersguthaben
fir obligatorisches Altersguthaben

31.12.2012 31.12.2011
CHF CHF
644'103'262.89 584'212'220.65
52'352'973.90 47'032'001.70
-1.89 0.25
5'668'017.25 5'790'773.10
101'298'012.05 83'455'265.34
950'572.75 791'578.75
-81'169'871.15 -64'412'644.65
-3'669'582.50 -2'104'893.00
-417'926.40 -582'462.00
-3'5603'144.10 -5'380'599.75
-17'544'350.05 -15'627'876.80
-1'362'611.25 -950'333.75
9'893'526.10 11'880'233.05
706'598'877.60 644'103'262.89
31.12.2012 31.12.2011
CHF CHF
14'331'986.45 13'281'084.80
796'495.75 697'562.60
2'456'377.50 2'890'505.90
-155'006.10 -232'270.60
-657'973.30 -2'206'185.05
0.00 -373'592.05
236'727.90 274'880.85
17'008'608.20 14'331'986.45
1.50% 2.00%

1.50% 2.00%
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5.4 Summe der Altersguthaben nach BVG 31.12.2012 31.12.2011
CHF CHF
Altersguthaben nach BVG (Schattenrechnung) 399'644'239.80 356'682'267.98
5.5 Entwicklung des Deckungskapitals der Rentner/-innen
5.5.1  Altersrenten 31.12.2012 31.12.2011
CHF CHF
Stand Deckungskapital am 1. Januar 99'338'823.00 79'217'908.80
Einlage infolge Pensionierung zur Finanzierung der Altersrente 18'202'323.35 17'834'061.85
Einlage zur Finanzierung der Altersrente aus Ubernahmen 21'299'626.19 6'654'965.20
Ubertrag an neue Gesellschaft infolge Firmeniibertritt -141'049.60 0.00
Anpassung gemass versicherungstechnischer Bilanz 20'573248.19 -643'748.15
Bezug Deckungskapital fir Rentenzahlungen -10'168'690.85 -6'806'436.70
Verzinsung Deckungskapital 3'987'722.00 3'082'072.00
Total Deckungskapital Altersrenten 153'092'002.28 99'338'823.00
552  Risikorenten 31.12.2012 31.12.2011
CHF CHF
Stand Deckungskapital am 1. Januar 34'012'814.00 28'810'219.53
Einlage zur Finanzierung der Risikorenten 1'362'611.25 1'323'925.80
Einlage Deckungskapital durch Ubernahme aus Neuanschliissen 2'391'426.20 2'930'525.60
Einlage Deckungskapital PK-Riick 637'388.00 0.00
Bezug Deckungskapital zur Finanzierung Weiterflinrung der
Altersguthaben -685'652.45 -543'094.75
Bezug Deckungskapital fiir Rentenzahlungen -3'621'717.10 -2'806'363.00
Einlage aus Stopp-Loss 331'886.50 113'500.00
Verzinsung Deckungskapital 1'274'849.00 1'064'708.00
Anpassung geméss versicherungstechnischer Bilanz 0.00 886'853.22
Einlage in Deckungskapital aus Berechnung Versicherungsexperte 8'803'560.86 2'232'539.60
Total Deckungskapital Risikorenten 44'507'166.26 34'012'814.00
5.6 Ergebnis des letzten versicherungstechnischen Gutachtens
Per 31.12.2011 wurde vom Pensionsversicherungsexperten ein versicherungstechnisches Gutachten erstellt.
In diesem versicherungstechnischen Gutachten vom 30. Mai 2012 hélt der Experte fest:
- dass der Deckungsgrad nach Art. 44 BVV2 per 31.12.2011 102.0% betragt;
- dass die technischen Riickstellungen wegen der geénderten Form der Riickversicherung teilweise nicht mehr
vollstandig im Einklang mit dem Reglement (iber die Bildung von Rickstellungen und Schwankungsreserven stehen,
weshalb das Riickstellungsreglement zeitnah revidiert werden sollte;
- dass die Vorsorgekapitalien und technischen Riickstellungen aufgrund der technischen Grundlagen EVK 2000 zum
technischen Zinssatz von 3,5% berechnet wurden;
- dass der Riickversicherungsvertrag mit der PK Riick fir die ab 1. Januar 2011 anfallenden Invaliditits- und Todesfalle
eine kongruente Ruickdeckung umfasst, fir nicht gedeckte Versicherungsfalle eine entsprechende Riickstellung gebildet
wurde und das Langlebigkeitsrisiko von der Stiftung Abendrot selbst getragen wird;
- dass am 31.12.2011 eine ausreichende Sicherheit bestand, die versicherungstechnischen Verpflichtungen erfiillen zu
kénnen und die Stiftung keine Unterdeckung aufweist und deshalb den Vorgaben gem. Art. 52e Abs. 1 BVG genligt.
Der Stiftungsrat wird zu gegebener Zeit die Einholung eines weiteren versicherungstechnischen Gutachtens
beschliessen.
5.7 Technische Grundlagen und andere versicherungstechnisch relevante Annahmen

Fir die technischen Berechnungen wurden die Grundlagen von BVG 2010, PT 2014 verstarkt, mit dem Zinssatz 3.0%
verwendet.



31.12.2012 31.12.2011

Technische Grundlage BVG 2010/PT 2014 EVK 2000
Technischer Zinssatz 3.00% 3.50%
Zuschlag fiir Zunahme der Lebenserwartung fiir Aktive 6.00% 5.50%
Zusammensetzung technische Riickstellungen 31.12.2012 31.12.2011
CHF CHF

Sondermassnahmen 920'331.80 920'331.80
Riickstellung Risikofalle/Stopp Loss 1'000'000.00 1'000'000.00
Rickstellung Zunahme Lebenserwartung aktive Versicherte 19'355'569.45 12'420'730.00
Riickstellung Zunahme Lebenserwartung Altersrentner/innen 0.00 4'333'631.00
Schwankungsreserve Altersrenten 3'423'580.12 1'736'731.00
Riickstellung Umwandlungssatz 23'646'885.00 21'516'885.00
Riickstellung Zunahme Lebenserwartung Risikorenten 0.00 3'694'363.00
Schwankungsreserve Risikorenten 670'742.00 860'810.00
Riickstellung pendente Leistungsfalle 7'786'152.00 12'998'723.00
Riickstellung PK Riick fur Altersgutschriften 8'418.00 0.00
Total technische Riickstellungen 56'811'678.37 59'482'204.80

5.8 Anderung von technischen Grundlagen und Annahmen

Die technischen Grundlagen wurden per 31.12.2012 geé&ndert. Die Verpflichtungen sind mit BVG 2010/PT 2014 und neu
mit einem technischen Zinssatz von 3 % gerechnet. Die Zunahme der Lebenserwartung wird durch eine jahrliche
Erhdhung der gebildeten Riickstellung um 0.5% berticksichtigt.

5.9 Arbeitgeberbeitragsreserve mit Verwendungsverzicht

Es bestehen keine Arbeitgeberbeitragsreserven mit Verwendungsverzicht.
5.10 Deckungsgrad nach Art. 44 BVV 2

Der Deckungsgrad der Vorsorgeeinrichtung wird wie folgt definiert:

Vv x 100/Vk = Deckungsrad in %

Wobei fiir Vv gilt:

Die gesamten Aktiven per Bilanzstichtag zu Marktwerten bilanziert, vermindert um Verbindlichkeiten, passive
Rechnungsabgrenzungen und Arbeitgeberbeitragsreserven. Die Wertschwankungsreserve ist dem verfigbaren

Vorsorgevermdgen zuzurechnen.

Wobei fiir Vk gilt:
Versicherungstechnisch notwendiges Vorsorgekapital per Bilanzstichtag einschliesslich notwendiger Verstarkung.
31.12.2012 31.12.2011
CHF CHF
Gesamte Aktiven zu Marktwerten 1'088'659'693.12 919'449'133.79
— Verbindlichkeiten -57'955'062.69 -42'741'350.53
- Passive Rechnungsabgrenzungen -3'043'533.35 -2'865'133.68
- Arbeitgeberbeitragsreserven (ohne Verwendungsverzicht) -6'054'794.80 -5'912'058.60
Verfiighares Vermdgen (Vv) 1'021'606'302.28 867'930'590.98
Vorsorgekapital aktive Versicherte 723'607'485.80 658'435'249.34
Deckungskapital Rentner/-innen 197'599'168.54 133'351'637.00
Technische Rickstellungen 56'811'678.37 59'482'204.80
Notwendiges Vorsorgekapital (Vk) 978'018'332.71 851'269'091.14
Uberdeckung/Unterdeckung 43'587'969.57 16'661'499.84
Deckungsgrad 104.5% 102.0%
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[6

Erlduterung der Vermogensanlage und des Nettoergebnisses aus Vermogensanlage

6.1

6.1.1

6.2

6.3

6.4

Organisation der Anlagetitigkeit, Anlagereglement

Der Stiftungsrat trégt die Gesamtverantwortung fiir die Verwaltung des Vermdgens. Er hat die Organisation der
Vermdgensverwaltung und die Kompetenzen der beauftragten Stellen in einem Anlagereglement festgehalten. Der
Stiftungsrat hat Dritte mit der Verwaltung von Teilvermdgen beauftragt.

Bank Sarasin, Basel Aktien, Obligationen
Bank Vontobel, Ziirich Aktien

ING Bank, Basel/Bank Julius Bar, Basel Obligationen
Externe Liegenschaftsverwaltungen Liegenschaften

(bis Mai 2012)

Loyalitét in der Vermdgensverwaltung

Die gesetzlichen Vorschriften (iber die Loyalitét in der Vermdgensverwaltung wurden wie folgt umgesetzt:

- Unterstellung der Stiftung unter die ASIP Charta;

- Einholung einer Selbstdeklaration bei allen mit der Vermdgensverwaltung beauftragten Personen, einschliesslich
den Liegenschaftsverwaltungen, tber die Nichtentgegennahme von Retrozessionen;

- Abgabe einer Bestatigung durch alle mit der Verwaltung beauftragten Personen.

Alle beauftragten Personen, Banken und Verwaltungsfirmen haben eine entsprechende Bestatigung abgegeben, wonach
sie keine Retrozessionen vereinnahmt haben.

Inanspruchnahme Erweiterungen mit Ergebnis des Berichts (Art. 59 BVV2)

Art. 59 BVV2 beinhaltet in der neuen Fassung nicht mehr die Inanspruchnahme der Erweiterung.

Zielgrosse und Berechnung der Wertschwankungsreserve

Der minimale Sollwert der Wertschwankungsreserve wird mittels eines finanzmathematischen Modells bei einem
Sicherheitsniveau von 97.5% festgelegt. Im Sinne zusatzlicher Sicherheiten im Falle von Extremszenarien wird eine
Wertschwankungsreserve in Hohe des 1.5-fachen des minimalen Sollwerts angestrebt.

Gemaéss Berechnung des Experten betragt die Sollgrosse der Wertschwankungsreserve CHF 101.993 Mio. bzw. 10.60%
der versicherungstechnischen Verpflichtungen ( Vorjahr 11.0%)

Ziel 31.12.2012 31.12.2011

Zielgrosse geméss Berechnung des Experten 10.6% 101'993'000.00 94'009'000.00

2012 2011

CHF CHF

Stand der Wertschwankungsreserve am 1.1. 16'661'499.84 41'774'786.75

Weitergaben infolge Total-Firmenaustritt 0.00 -44'451.20

Bildung aus Einlagen bei Ubernahmen 142'637.33 0.00

Bildung zu Lasten Betriebsrechnung 26'783'832.40 -25'068'835.71

Wertschwankungsreserve am 31.12. 43'587'969.57 16'661'499.84
Zielgrosse der Wertschwankungsreserve (Betrag auf 1'000 CHF

gerundet) 101'993'000.00 94'009'000.00

Reservedefizit -58'405'030.43 -77'347'500.16

Darstellung der Vermdgensanlage gemass Art. 54 ff. BVV2

Fur die detaillierte Darstellung der Vermégensanlagen und der Anlagestrategie mit ihren Bandbreiten wird auf die
separate Darstellung im Anhang verwiesen.

Das Maximum fiir Inmobilienanlagen Uberschreitet die gemass BVV2 vorgegebene Begrenzung und liegt bei 33%.
Der Stiftungsrat hat diese Uberschreitung im Hinblick auf das Erzielen einer kontinuierlichen Rendite und zur
Minimierung der Volatilitat beschlossen. Im Berichtsjahr wird die zuldssige BVV2-Begrenzung jedoch nicht
Uberschritten. Die Einzelfallbegrenzung fir Liegenschaften von 5% wird bei keiner Anlage tberschritten, was aus der
tabellarischen Ubersicht hervorgeht.

Die Anlagevorschriften und -begrenzungen geméass BVV2 sind eingehalten



In der Anlagekategorie ,Liquiditat* wird per Jahresende die obere Bandbreite Uberschritten. Noch in den letzten
Banktagen 2012 wurden Deckungskapitalien fir ab 1. Januar 2013 laufende Anschlusse in der Hohe von rund 13 Mio.
CHF {berwiesen, was zu einer kurzfristigen Uberschreitung der Bandbreite filhrte. Ein hoherer Liquiditatsbestand ist
jedoch aus Sicht des Stiftungsrates auch im Hinblick auf bevorstehende Liegenschaftsakquisitionen erwiinscht.

Die Einzelschuldnerbegrenzungen gemass Art. 54, 54a und 54b BVV?2 sind per 31.12.2012 eingehalten

6.5 Laufende (offene) derivative Finanzinstrumente
keine
6.6 Marktwert und Vertragspartner der Wertpapiere unter Securities Lending

Es findet kein Securities Lending statt.

6.7 Erlduterung des Nettoergebnisses aus Vermdgensanlage

31.12.2012 31.12.2011

CHF CHF

Zinsertrag auf Bankguthaben und Festgelder 150'422.87 137'171.25
Zinsaufwand auf Bankguthaben und (ibrige Zinsen -452'585.56 -430'979.42
Wertschriftenertrag auf Obligationen 11'310'168.06 10'997'938.92
Wertschriftenertrag auf Aktien 4'726'590.63 3'931'303.47
Wertschriftenertrag auf Anlagefonds und Anspriichen Anlagestiftung 425.00 67'804.72
Realisierter Kursgewinn Wertschriften Obligationen 390'014.80 1'066'319.10
Realisierter Kursgewinn Wertschriften Aktien 2'597'787.41 1'232'564.18
Nicht realisierter Kursgewinn Wertschriften Obligationen 15'472'251.01 7'002'562.82
Nicht realisierter Kursgewinn Wertschriften Aktien 29'083'336.44 7'188'972.08
Realisierter Kursverlust Wertschriften Obligationen -485'802.25 -1'424'382.70
Realisierter Kursverlust Wertschriften Aktien -1'561'881.87 -6'505'130.05
Nicht realisierter Kursverlust Wertschriften Obligationen -3'690'003.86 -6'048'527.48
Nicht realisierter Kursverlust Wertschriften Aktien -8'863'147.27 -24117'741.70
Vermégensverwaltungskosten Wertschriften -1'145'331.01 -1'231'480.84
Liegenschaften 1) -1'324'385.51 0.00

Kursabsicherung Fremdwahrungen 0.00 -1'796'220.00
Hypotheken/Darlehen 2'264'480.08 1'762'537.42
Hypotheken/Darlehen Wertberichtigungen -52'784.18 -86'549.74
Immobilienertrag CH 14'479'351.49 13'647'096.95
Ausland 94'890.80 0.00

Bewertungsanpassungen Liegenschaften CH/Aufwand -3'051'367.00 -2'610'183.20
Bewertungsanpassungen Liegenschaften Ausland/Aufwand -100'525.53 -328'226.78
Bewertungsanpassungen Liegenschaften CH/Ertrag 8'059'365.00 6'313'843.00
Bewertungsanpassungen Liegenschaften Ausland/Ertrag 75'257.68 103'484.98
Immobilienaufwand (Unterhalt, Reparaturen usw.) -7'794'175.53 -5'861'993.98
Ergebnis aus Vermdgensanlage 61'082'351.70 3'010'183.00

1) Die Vermdgensverwaltungskosten fiir die Liegenschaften wurden bisher direkt Giber den Immobilienaufwand

verbucht. Gemass den neuen Transparenzvorschriften sind jedoch sémtliche Verwaltungskosten fiir

Vermdgensanlagen auszuweisen.

6.7.1 Performance der Vermdgensanlage

Summe aller Aktiven zu Beginn des Geschaftsjahrs
Summe aller Aktiven am Ende des Geschaftsjahrs

Durchschnittlicher Bestand der Aktiven (ungewichtet)

Nettoergebnis aus Vermdgensanlage

Performance auf dem Gesamtvermogen

31.12.2012 31.12.2011

CHF CHF
919'449'133.79 825'5611'006.76
1'088'659'693.12 919'449'133.79
1'004'054'413.46 872'480'070.28
61'082'351.70 3'010'183.00
6.08% 0.35%

Obligationen CHF werden in der Regel auf Verfall gehalten, sodass Kursschwankungen ausgeglichen werden. Daraus

resultierte per 31.12.2012 eine Reserve von CHF17'165'928.77
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6.7.2

Immobilien

6.7.2.1 Immobilienanlagen
31.12.2012 31.12.2011
CHF CHF
Ertragswert oder Marktwert (Bilanzwert) Liegenschaften CH geméss
Beilage 1 271'094'288.08 257'006'040.53
Ertragswert oder Marktwert (Bilanzwert) Liegenschaften Ausland 3'557'044.88 9'537'915.85
- Hypothek Breitgarten, Breitenbach 0 -3'950'000.00
- Hypothek Konsortium Dreamland -7'533'333.33 -7'533'333.33
- Hypothek Birsfelden -1'450'000.00 0.00
Eigene Mittel 265'667'999.63 255'060'623.05
Bruttoertrag Liegenschaften CH 14'479'351.49 13'647'096.95
Bruttoertrag Liegenschaften Ausland 94'890.80 0.00
Nettoertrag Liegenschaften CH 11'693'173.96 11'488'762.77
Nettoertrag Liegenschaften Ausland 69'622.95 -224'741.80
Bruttorendite Liegenschaften CH (in % des Ertragswertes oder
Marktwertes) 5.34% 5.31%
Bruttorendite Liegenschaften Ausland (in % des Ertragswertes oder
Marktwertes) 2.67% 0.00%
Nettorendite Liegenschaften CH (in % der eigenen Mittel) 4.46% 4.68%
Nettorendite Liegenschaften Ausland (in % der eigenen Mittel) 1.96% -2.36%
6.8 Erlauterung der Anlagen bei Arbeitgeberfirmen und der Arbeitgeberbeitragsreserve
6.8.1 Anlagen bei Arbeitgeberfirmen 31.12.2012 31.12.2011
CHF CHF
Pramienbeitragsforderungen 957'907.25 1'344'696.80
Hypothekardarlehen und Betriebskredite 19'066'747.00 19'726'747.00
Die Beitrage an die Stiftung erfolgen aufgrund quartalsweiser Rechnungstellung an die angeschlossenen
Arbeitgeberfirmen. Auf eine Verzinsung wird verzichtet.
Mit zehn Arbeitgeberfirmen bestehen Darlehensvertrage, die durch Schuldbriefe bankUblich abgesichert sind.
6.8.2 Arbeitgeberbeitragsreserve 31.12.2012 31.12.2011
CHF CHF
Stand Arbeitgeberbeitragsreserve am 1.1. 5'912'058.60 5292'239.35
Zuweisung 1'412'464.70 2'038'596.55
Verwendung -1'298'479.50 -1'469'628.00
Zins 28'751.00 50'850.70
Total Arbeitgeberbeitragsreserve 6'054'794.80 5'912'058.60
Die Arbeitgeberbeitragsreserven wurden 2012 zu 0.5% verzinst (Vorjahr 1%).
[7  Erliuterung weiterer Positionen der Bilanz und der Betriebsrechnung
71 Fliissige Mittel und Geldmarktanlagen
31.12.2012 31.12.2011
CHF CHF
Kasse CHF 2'450.65 2'178.50
Postcheck CHF 22'899.70 14'687.90
Basler Kantonalbank CHF Konto-Nr. 584.713.56 39'418'323.05 41'555'382.68
Basler Kantonalbank CHF Konto-Nr. 549.472.05 6'736.26 7'938.02
Basler Kantonalbank CHF Konto-Nr. 2504.8795.2025 144'655.08 0.00
Bank Sarasin  CHF 6'616'585.39 1'028'841.67
Bank Sarasin  Fremdwahrungen 336'708.88 1'212'896.51
Bank Vontobel CHF 0.00 1'284'218.23
Bank Vontobel Fremdwahrungen 0.00 514'014.00
Julius Bar CHF 351'249.22 3'807.95
Julius Bar Fremdwahrungen 12'255.96 11'696.57
Freie Gemeinschaftsbank CHF 84'526.90 65'500.05
Diverse Bankkonti Liegenschaftsrechnungen 732'975.44 469'517.67
Festgelder CHF 0.00 2'004'000.00
Festgelder Fremdwahrungen 1'099'259.00 9'943'350.00
Total fliissige Mittel 48'828'625.53 58'118'029.75
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7.2

7.3

74

7.5

7.6

1.7

7.8

7.9

7.9.1

Uber das Konto 584.713.56 wird der Zahlungsverkehr des taglichen Geschafts abgewickelt: eingehende und
ausgehende Zahlungen fiir Freiziigigkeitsleistungen, WEF, Eink&ufe, Renten usw. und die Beitragszahlungen der
Arbeitgeber. Uber die anderen Konti werden die Liegenschaftsrechnungen, die Wertschriftentransaktionen und

Kapitalanlagen durchgefiihrt.

Forderungen

Beitragsforderungen

Sonstige Forderungen Diverse
PK Riick
Verrechnungssteuerguthaben

Total

Ubrige aktive Rechnungsabgrenzungen

Abgrenzungen Liegenschaftsrechnungen
CoOpera Leasing

Riickerstattung Bucher & Co AG

Total

Verbindlichkeiten

Freiziigigkeitsleistungen Ausgetretene/Rentner/-innen
Freizlgigkeitseinlagen und Deckungskapitalien fiir Folgejahr
Andere Verbindlichkeiten

Banken - Hypotheken

Total

Passive Rechnungsabgrenzung

Rickstellung Revision

Riickstellung BSABB (Aufsichtsbehérde)
Deckungskapital fiir Altersrenten 2012
Abgrenzungen Liegenschaftsrechnung
Ubrige Riickstellungen

Total

Nicht technische Riickstellungen
Keine

Sonstiger Ertrag
Verwaltungskostenbeitrage
GebUhren gemass Kostenreglement
Ubriger periodenfremder Ertrag

Total

Sonstiger Aufwand

Keinen
Verwaltungsaufwand

Leistungsaufwand Risikoversicherung
Leistungsaufwand Risikoversicherung

31.12.2012 31.12.2011
CHF CHF
957'907.25 1'344'696.80
564'394.55 1'025'250.70
5'860'000.00 5'440'000.00
1'219'171.82 982'424.28
7'643'566.37 7'447'674.98
8'601'473.62 8'792'371.78
31.12.2012 31.12.2011
CHF CHF
4'179'479.13 3'285'664.97
205'750.00 162770.00
36'750.00 0.00
4'421'979.13 3'448'434.97
31.12.2012 31.12.2011
CHF CHF
27'284'729.55 24'563'800.44
17'463'308.10 2'358'411.11
4'223'691.71 4'335'805.65
8'983'333.33 11'483'333.33
57'955'062.69 42'741'350.53
31.12.2012 31.12.2011
CHF CHF
20'000.00 20'000.00
35'400.00 0.00
0.00 624'620.00
2'986'080.80 2'188'823.33
2'052.55 31'690.35
3'043'533.35 2'865'133.68
2012 2011

CHF CHF
2'534'872.65 2'371'173.55
47'624.15 79'611.75
634'900.05 0.00
3'217'396.85 2'450'785.30
2012 2011

CHF CHF

0.00 0.00

2012 2011

CHF CHF
826'416.10 897'613.85
826'416.10 897'613.85

45



79.2

Verwaltungsaufwand Administration 2012 2011
Revisionskosten 20'352.60 23'625.00
Expertenkosten 106'997.05 48'655.80
Verwaltungskosten Administration 1'907'588.79 1'5675'494.25
Verwaltungskosten Aufsichtsbehdrde 44'410.40 4'450.00
Verwaltungskosten Stiftungsrat 132'279.40 101'628.45
EDV-Kosten 69'371.60 41'255.15
Biroaufwand und Delegiertenversammlung 39'283.65 48'445.01
Telefon, Fax, Porti 42'201.30 46'347.65
Miete und Raumaufwand 113100.00 108'484.65
Verwaltungskostenrechnung 2'475'584.79 1'998'385.96
Offentlichkeitsarbeit 34'127.90 121'488.60
Versicherteninformationen 50'991.14 66'227.63
Vermittlungsprovisionen 12'646.10 65'441.25
Anteil Miete und Raumaufwand 7'860.00 7'541.00
Marketingaufwand 105'625.14 260'698.48
Total Verwaltungsaufwand 3'407'626.03 3'156'698.29

8

Auflagen der Aufsichtshehorde

Die Aufsichtsbehdrde hat in ihren Verfligungen vom 27.3.2013 die Berichterstattung 2010 und 2011 mit vier
Bemerkungen zur Kenntnis genommen. Eine Bemerkung betrifft die buchhalterische Darstellung der Zuweisungen und
Verwendungen der Arbeitgeberbeitragsreserven, ein zweite stellt den tiber der Anlagestrategie von 5 Prozent liegenden
Bestand an liquiden Mittel fest, die Ende 2011 8.23% betrugen. Schliesslich wird festgehalten, dass das bestehende
Riickstellungsreglement an die neue Anlagestrategie anzupassen ist und dass die Erfiillung der erweiterten
Informationspflichten gegentiber den angeschlossenen Vorsorgewerken aufgrund der Strukturreform nachgewiesen

werden muss.

Die beiden ersten Bemerkungen sind in den Abschluss 2012 eingeflossen. Die beiden weiteren Feststellungen werden

innert der gesetzten Frist erledigt.

[9

Weitere Informationen mit Bezug auf die finanzielle Lage

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

9.7
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Unterdeckung/Erlauterung der getroffenen Massnahmen (Art. 44 BVV 2)
Es besteht keine Unterdeckung per 31.12.2012

Verwendungsverzicht des Arbeitgebers auf Arbeitgebers auf Arbeitgeberbeitragsreserve

Es bestehen keine Arbeitgeberbeitragsreserven mit Verwendungsverzicht.
Teilliquidationen
Es wurden keine Teilliquidationen durchgefiihrt.
Policendarlehen
Keine
Separate Accounts
Keine
Verpfandung von Aktiven
Keine
Solidarhaftung und Biirgschaften

Keine



9.8

9.9

9.10

Laufende Rechtsverfahren
Es sind drei Leistungsklagen gegen die Stiftung Abendrot hangig, welche die Ausrichtung einer Invalidenrente betreffen.
Risikoeinschétzung

Die Stiftung verflgt Uber ein IKS. Besondere Risiken sind keine erkennbar bei Einhaltung der vorgeschriebenen
Abwicklungslaufe und der festgelegten Zeichnungsberechtigung, die im wesentlichen auf dem Vieraugen-Prinzip
beruht und der Bedeutung des Geschéfts entsprechend stufengerecht ausgestattet ist. Das IKS und die Erfahrungen
daraus werden vom Stiftungsrat periodisch Uberpriift, weiterentwickelt und angepasst.

Besondere Geschéftsvorfalle und Vermdgenstransaktionen

Keine Bemerkungen

[10

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es liegen keine besonderen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag vor.
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BERIGHT
DER KONTROLLSTELLE

[RELIHAN

Basel, 17. Juni 2013

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

an den Stiftungsrat der

Stiftung Abendrot, Basel

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende |ahresrechnung der Stiftung Abendrot, bestehend aus Bilang,
Betriebsrechnung und Anhang, fiir das am 31. Dezember 2012 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Verantwortung des Stiftungsrates

Der Stiftungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vor-
schriften, der Stiftungsurkunde und den Reglementen verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die
Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung einer internen Kontrolle mit Bezug auf die Aufstel-
lung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstossen oder Irr-
tiimern ist. Dariiber hinaus ist der Stiftungsrat fiir die Auswahl und die Anwendung sachgemisser Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung des Experten fiir berufliche Vorsorge

Fiir die Priifung bestimmt der Stiftungsrat neben der Revisionsstelle einen Experten fiir berufliche Vorsorge.
Dieser priift periodisch, ob die Vorsorgeeinrichtung Sicherheit dafiir bietet, dass sie ihre Verpflichtungen
erfiillen kann und ob die reglementarischen versicherungstechnischen Bestimmungen tiber die Leistungen
und die Finanzierung den gesetzlichen Vorschriften entsprechen. Fiir die fiir versicherungstechnische Risi-
ken notwendigen Riickstellungen ist der aktuelle Bericht des Experten fiir berufliche Vorsorge nach Artikel
52e Absatz 1 BVG in Verbindung mit Artikel 48 BVV 2 massgebend.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil Gber die Jahresrechnung abzu-
geben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Priifungsstandards vargenammen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und durch-
zufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen
Angaben ist. Eine Priifung beinhaltet die Durchfithrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Prii-
fungsnachweisen fiir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansitze und sonstigen Angaben. Die
Auswah| der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beur-
teilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstissen oder
Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Priifer die interne Kontrolle, soweit diese
flir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstinden entsprechenden Prii-
fungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil {iber die Wirksamkeit der internen Kontrol-
le abzugeben.

Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsme-
thoden, der Plausibilitat der vorgenommenen Schitzungen sowie einer Wiirdigung der Gesamtdarstellung
der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausrej-
chende und angemessene Grundlage fiir unser Priifungsurteil bilden,
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Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (iir das am 31. Dezember 2012 abgeschlossene
Geschiftsjahr dem schweizerischen Gesetz, der Stiftungsurkunde und den Reglementen.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher und anderer Vorschriften

Wir bestitigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung (Art. 52b BVG) und die Unab-
hingigkeit (Art. 34 BV 2) erfiillen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte
vorliegen.

Ferner haben wir die weiteren in Art. 52c Abs. 1 BVG und Art. 35 BVV 2 vorgeschriebenen Priifungen vor-
genommen. Der Stiftungsrat ist fiir die Erfiillung der gesetzlichen Aufgaben und die Umsetzung der statuta-
rischen und reglementarischen Bestimmungen zur Organisation, zur Geschaftsfiihrung und zur Vermé-
gensanlage verantwortlich.

Wir haben gepriift, ob

- die Organisation und die Geschiftsfiihrung den gesetzlichen und reglementarischen Bestimmungen ent-
sprechen und oh eine der Grosse und Komplexitit angemessene interne Kontrolle existiert:

- die Vermégensanlage den gesetzlichen und reglementarischen Bestimmungen entspricht;

- die Alterskonten BVG den gesetzlichen Vorschriften entsprechen;

- die Vorkehren zur Sicherstellung der Loyalitit in der Vermégensverwaltung getroffen wurden und die
Einhaltung der Loyalitétspflichten sowie die Offenlegung der Interessenverbindungen durch das oberste
Organ hinreichend kontrolliert wird;

- die freien Mittel in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen und reglementarischen Bestimmungen ver-
wendet wurden;

- die vom Gesetz verlangten Angaben und Meldungen an die Aufsichtsbehdrde gemacht wurden;

- in den offen gelegten Rechtsgeschiften mit Nahestehenden die Interessen der Vorsorgeeinrichtung ge-
wahrt sind.

Wir bestatigen, dass die diesbeziiglichen anwendbaren geselzlichen, statutarischen und reglementarischen
Vorschriften eingehalten sind.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung 2u genehmigen.

RST Revisions- Steuerberatungs- und Treuhand AG

L Boach

Rolf Grieder Patrick Schaub
Jurior-Partner Zugelassener Revislonsexperte

Lejtender Reyisor
Beilagen

Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung und Anhang)
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Stiftungsrat

ORGANE DER STIFTUNG

STAND 31.12.2012

e Paolo Wegmiiller (Préasident bis Dezember 2012), Stiftung Freie
Gemeinschaftsbank, Basel (Arbeitnehmer)

e Werner Hartmann (Vizeprésident, ab Dezember 2012 Prasident),
Hartmann Architekten AG, Basel (Arbeitgeber)

e Simone Emmel (Vizeprasidentin seit Dezember 2012), Anwaltsgemein-
schaft, Basel (Arbeitnehmerin)

e Istvan Akos, Akos und Partner/-innen AG, Basel (Arbeitgeber)

e Maria lannino Gerber, Amarena AG, Hinterkappelen (Arbeitgeberin)

e Dominique Michel, Eicher und Pauli AG, Liestal (Arbeitnehmerin
seit Dezember 2012)

e Markus Staub, Max Havelaar Stiftung, Basel (Arbeitnehmer)

e Katharina Stoll, Gruppenpraxis Paradies, Binningen (Arbeitnehmerin)

e Eva Zumbrunn Gaemperle, Pico Vorsorge AG, Basel (Arbeitgeberin)

Suppleanten fiir den Stiftungsrat

Anlageausschuss

e Sandro Furrer, LernWerk Turgi, Turgi (Suppleant Arbeitgeber)

Fachgruppe Immobhilien

e Werner Hartmann (Président bis Dezember 2012), Hartmann
Architekten AG, Basel

e Maria lannino Gerber (Prasidentin seit Dezember 2012), Amarena AG,
Hinterkappelen

e |stvan Akos, Akos und Partner/-innen AG, Basel

e Markus Staub (seit Dezember 2012), Max Havelaar Stiftung, Basel

e Paolo Wegmilller (bis Dezember 2012), Stiftung Freie Gemeinschafts-
bank, Basel

e Gertrud Baud, Anwaltsgemeinschaft, Basel

¢ Nicole Bossy, Architekturbiiro, Muttenz

e Hansruedi Hecht, Hecht Immo Consult AG, Basel

e Christian Geser, Adimmo AG, Basel

¢ Eric Honegger, baubiiro insitu GmbH, Basel

e Verena Schénmann, Gruppenpraxis Paradies, Binningen

e Klara Klausler, Leiterin Liegenschaften, Stiftung Abendrot, Basel
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Administration

¢ Geschéftsleitung Dr. Hans-Ulrich Stauffer
Eva Zumbrunn

e Assistentin der Geschéftsleitung Jeannine Brunner

e Leistungsdienst Rolf Gabathuler
Monika Pfeifer

e Kundendienst Jasmin Brupbacher
Nicole Cassan
Patricia Hugli
Claudia Kuhn

¢ Finanzen/Rechnungswesen Beat Michel

Stephan Bannwart
Karin Trachslin

e Immobilien Alexandra Allan
Alex Callierotti
Klara Klausler
Caroline Wienke

e Rechtsdienst Eva Matter

e Empfang Ylenia Barone

Experte

LCP Libera AG, Basel, Herr Remo Meier
Kontrolistelle

RST Revisions-, Steuerberatungs- und Treuhand AG, Basel
Aufsichtshehorde

BVG und Stiftungsaufsicht beider Basel (BSABB), Basel
Vertrauensarzt

Dr. Daniel Gelzer, Basel
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